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Doganlar Mobilya Toplanti Notlan

- Sirket mobilya Uretimi ve satisi yapmanin yani sira Home kategorisinde aksesuar,
aydinlatma, dekoratif Grtnler ve Garden kategorisinde de bahge mobilyalari satigi ile uyku
kategorisinde ev tekstili satigi da gergeklestirmektedir.

- Senegal'de faaliyet gosteren D’Afric Senegal Furniture S.A sirketine ait mobilya
fabrikasinin agilisini gerceklestiren sirket, yurtici ve yurt disinda globallesmeyi hedefledigini
ve Uglncu ceyrek sonucunda 692 adet satis noktasina ulastiklarini sdylediler.

- 2023 yihnda ISO500, Fortune500 ve AR-GE250 listelerinde Ust siralarda yer aldiklarini
belirttiler.

- Dijitallesme ve déntisiim altyapi calismalarina hiz verdiklerini belirten sirkette, strateji ve
kurumsal yonetisim kapsaminda da organizyonel yapilanma stireglerine devam ettiklerini
belirttiler.

- Sirket BIST Katilim Endeksinde yer almaya devam ettigini belirtti.

- Pay geri alimlarina devam eden sirket, Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Kar Dagitim
Politikasini asgari %40 olacak sekilde revize ettiklerini sdylediler.

- Sirket, blylyen magaza agini, ulasilabilir fiyath ve modern tasariml mobilya Urinleri ve
kategorilesme yolunda ilerleyen marka stratejilerini, markalarin kendi website, pazaryeri
ve Ruumstore markasi ile katlanan satiglarini, tretim tesisleri ile retim olanadi ve dis
tedarik arasindaki esnekligi ve gliclii yonetim ve yonetim Kurulu Yapisini sirketin glglii
oldugu noktalar olarak belirtiyor.

- 2023 yilinda 692 adet satis noktasina ulasildignii, Franchise'in satis noktalar igindeki
payinin %85e ulastigini ve satis arani birim degisikliginin 696.000 m?2’ye ulastigini
belirttiler.

- 2019 yilinda yapilan Lova Yatak Lansmani ile yatak pazarindaki ve toplam satislar icindeki
yatak payini istikrarli bir sekilde artirmayi planladiklarini sdylediler.

- E-ticaret islem hacminin satislarin %5'ine denk geldigi belirtilmistir.

-Yurtdisi ofislerin bulundugu ABD, Kibris, Ingiltere gibi iilkelerde Amazon, Wayfair ve Etsy
gibi platformlarda online satig yaptiklarini belirttiler.

- Islemler genelinde is siireclerinin otomatiklestirilmesi, is siireclerinin birbiriyle baglantili,
hizli ve pazar degiskenlerine kolay adapte olmasi, tiim verilerin gercek ve eksiksiz
gorunimlerine erisim ve raporlama, dijital altyapiya ulasmak ve parakende ciro
verimliliginin artmasi, operasyonlarin iyilestiriimesi, givenlik seviyesinin artiriimasi,
sistemin stabil hale getirilmesi ve girket degerinin maksimize edilmesi dijital déniisim
projeleri oldugunu belirttiler.
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- Sirketin gegen yilin ayni ceyregine oranla 4.503 miyar TL ile %79luk biyime
gerceklestirdigi, yisonu igin ise ortalama 7 milyar TL ile %83'lik bir bilylime
hedeflediklerini belirttiler.

- 2023 3.geyrek yurtdisi satislarin payr %9 seviyesinde oldugunu ancak yil sonu ihracat
hedeflerinin %12 seviyesi oldugunu belirttiler.

- Artan hammadde ve girdi maliyetlerine ragmen 2022 yiinin 3.ceyredinde %36
seviyesinde olan brit kar marjini artirarak %38 seviyesine ytkselttiklerini sdylediler.

- FAVOK marjinin gecen yilin ayni ceyredinde 377 milyon TL ile %15.00 iken bu ceyrekte
ylizde %86 oraninda artirarak 701 milyon TL ile %15.6 seviyesine yiikseldigini sdylediler.

- Net kar marjini 2022 3. Ceyrekte %05.5 seviyesinden %7.8 seviyesine artirdiklarini
belirttiler.

- Sirketin 2023 yilinin 9 ayinda yapmis oldugu yatirim harcamasinin toplamda 330 milyon
TL oldugunu belirttiler.

- Net finansal borglulugun (kiralama islemlerinden yikimldlikler dahil) 2023 yili 3.
Ceyrekte 1.5 milyar TL oldugunu belirttiler.

-2023 yili hedefi olarak;

%385 — 90 konsolide satis buylimesi

7 — 7,2 milyar TL konsolide satig gelirleri

%12 — 15 konsolide ihracat payi

%14 — 15 FAVOK mariji

Net finansal bor¢/ FAVOK'oraninin 1.25x olmasi

Satis gelirlerinin %5 — 8.5 kisminin yatirim harcamasi olmasi
sirketin 2023 yili hedefleri arasinda oldugu belirtildi.

- %20 USD bazinda bliyiime hedefliyorlar.

- Yeni yurtigi ve yurtdigi satis noktalari agmayi planladiklarini ve denizagin Ulkelere ihracat
yapmay! hedeflediklerini belirttiler.

- Yeni marka ve alt kategoriler ile Urlin portféylinl genigletmek, hedef miisteri segmentine
hitap etmek, yurtdisi kale pazarlarda akla gelen ilk G¢ markadan biri olmak, biyime
stratejisi dogrultusunda hammadde Uretim tesislerinin kurulmasi(siinger, yay)sirketin
blylme stratejileri olarak belirtildi.
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Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirnm danismanlhidi kapsaminda degildir. Yatirnrm danismanhigi

hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir.

Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize
uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize

uygun sonuglar dogurmayabilir.

Bu raporda yer alan bilgiler A1 CAPITAL Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin Arastirma Béliimii tarafindan bilgi verme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir hisse senedinin alim satimina iliskin bir teklif icermemektedir. Veriler,
glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu bilgilerin ticari
amacl kullaniimasindan dogabilecek zararlardan A1 CAPITAL Yatinm Menkul Degerler A.S.. higbir sekilde sorumlu

tutulamaz.

isbu rapordaki tiim goriis ve tahminler, séz konusu rapor tarihiyle A1 CAPITAL Yatinm Menkul Degerler A.S.
Arastirma Béliimii'ne ait olup diger GULER HOLDING Grubu sirketlerinin gériis ve tahminlerini temsil etmemektedir.
Bu rapordaki tiim gériis ve bilgiler 5nceden haber verilmeksizin degistirilebilir. A1 CAPITAL Yatinm ve diger grup
sirketleri bu raporda adi gegen sirketlerin hisselerinde pozisyon sahibi olabilir veya islem yapabilir. Ayrica,
yatinmcilar bu raporda adi gegen sirketlerle A1 CAPITAL Yatinm ve diger grup sirketlerinin yatinm bankaciligi

ve/veya diger is iliskileri icinde olabilecegini veya bu tir is firsatlar arayisinda olabilecegini kabul ederler.
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