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KONTROLMATIK TEKNOLOJI TOPLANTI NOTLARI

Sirketin ana faaliyet alani, yenilikci ve sirdurilebilir teknoloji odakli yaklagimlari ile her tirli mihendislik
coziimlerine yonelik yazim, donanim ve sistemlerin gelistiriimesi ve entegrasyonu, eneriji Uretim, iletim, daditim,
enerji depolama teknolojileri, nesnelerin interneti (IoT) alanlarinda ugtan uca dijital ¢oziimler sunmak,
sirdirilebilir, karbon-nétr ve daha yasanilabilir bir diinya igin de gevre dostu teknolojiler gelistirmek olarak
tanimlanmaktadir.

Pomega enerji depolama teknolojileri tarafinda biyimede ciddi bir nakit akisi bekleniyor. Ankara Polatli’da kurulan
Pomega fabrikasi, 97.450 m2’lik alana lizerine kurulmaktadir ve tamamlanmasiyla birlikte 75.000 metrekarelik
kapall alana ulasilacaktir. Fabrikanin 1. Fazi tamamlanmak iizere olup Mayis ayinin son haftasi acilmasi
planlaniyor. 2023 yilinin Temmuz ayinda ise iiretime baslanilacak ve yil sonuna kadar 1.750 MWh/yil
kapasiteye ulasmasi hedefleniyor. Fabrikanin 2. Fazi icin bir bankayla sozlesme yapilmak iizere
oldugu ve diger bankalar ile goriismelerin devam ettigi belirtildi. 3. Faz icin ise faz 1 ve 2'den gelen
nakit akiglariyla karsilanmasinin planlandigi belirtildi.

Pomega’nin toplam kapasitesinin 2024 yili sonuna kadar 3 GWh/yila gikariimasi planlaniyor. Su anda ilave 1,25
GWh yatinnm devam ediyor. Bu yatirirmin finansmani igin ise kredi goriismelerinin tamamlanmak iizeri
oldugu belirtildi. Insaat ve altyapinin biiyiik kisminin tamamlandigi projede ekipman tedarigi
asamasinda olduklari belirtildi.

Gelecek planlarinda kendi ekosistemlerini kurmak adina iletken metal ve mineral madenciligi planlaniyor. Bu
hammaddeyi kullanabilecegi tesis olan katot aktif materyal ve elektrolit'in bir kismini ise ABD'de kullaniimasi
planlaniyor. Su an projeksiyonda yer almayan bu yatinmin 2025 yilinda 10 bin tonda yaklasik 140 milyon
dolar ciro yapilacagi tahmin ediliyor. Ayrica bu tesisisin asil amacinin ciro olmadigi, amacin tedarik
zincirini tamamlamak oldugu belirtildi.

Enerji depolama kapsaminda hiicre, tasinabilir batarya, EMS, batarya paketi, BMS, depolama (initesi, batarya grubu
ve ev tipi depolama Unitesi Uretimi hedefleniyor. Enerji santralleri, endistriyel tesisler, sebeke/off-grid, elektrikli
sarj istasyonlari (6zellikle yliksek gicli araclar) ve perakende-bayi adina ulasiimasi planlaniyor.

Ayrica su an piyasada bilinmeyen bir Uriin olmasina ragmen evlerde kullaniimak {zere glines enerijisini
depolayabilen (tesla powerwall gibi ) batarya Uretimi planlaniyor. Hedef Ilk etapta 2.500 adet iiretilecek olup
ileri ki yillarda sayisi artirilacak.2024 yilinda ise geri doniisiim tesisi projesine baslanilmasi ve 2025
yilinda tamamlanmasi planlaniyor.

Pomega Amerika ile yillik 3 GWh kapasiteli lityum demir fosfat bazli pil Gretim tesisi kurulacak. Gliney Carolina’da
320 bin metrekarelik alan Gzerine kurulmakta olup, entegre fabrika yatirimi yaklasik 290 milyon usd.

Pomega Amerika 40 milyon dolar sermaye ile kuruldu. Su anda ABD bankalariyla kredi gériismelerinin devam ettigi
belirtildi. Nisan ayinda goérismelerin ilerletilip Mayis ayinda kredi s6zlesmesini imzalamak ve yaklasik 70
milyon dolar 6zkaynak, geri kalan 220 milyon dolar kredi olacak sekilde yatirrma baslanmasi
planlaniyor. Ayrica yatinmin 1.5 yil icinde tamamlanmasi hedefleniyor. Oniimiizdeki yilin 3.
Ceyreginde tamamlanip 4. Geyreginde ilk siparisler teslim edilecek. Oniimiizdeki yil 4. ceyrekte 500
megawatt satis yapiimasi planlaniyor. (projeksiyonda yok)

127 milyon dolarlik tesvik paketine ek olarak Pomega Amerika, yatirim ve operasyonlarin émdir boyu faturalanacak
tim hammadde ve kullanim maliyetleri icin satis ve kullanim vergisinden muaf olacak ve bu, tahmini yillik 21 milyon
dolarlik muafiyet dederine tekabil edecek. IRA (retim tesvikleri (toplam 45 USD/kWh) 2030 yilina kadar devam
edecek, 2031 ve sonrasinda yillik %25'er azaltimlarla 2032'de son bulacaktir. Bu kapsamda 2032 yilina kadar
yaklasik 900.000.000 USD federal destekten yararlaniimasi planlanmaktadir.

Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI CEKINCEYi OKUYUNUZ.

Bu raporda yer alan her tirld kilgi, degerendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandig tarih itibari ile meveut piyvasa kesullan ve glvenirligine inamlan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir ve Al Capital Yatinm Menkul Degerler A5, tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmugtir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlann yatinm kararlarina uygunlugu
tarafimizca garanti edilmemektedir, Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemekte clup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada
bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum wve tavsiyede bulunanlann kisisel @aruslerine dayanmaktadir Herhangi kir vatinm aracinin alim-satim cnerisi ya da getiri vaadi
: ; - . =l=—1]
olarak yorumlanmamalidir. Bu goragler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karar verilmesi beklentilerinize -
uygun sonuglar dodurmayabilin, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayamlarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin
kullanilmasindan dogacak her worll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Uglneu kisilerin ugrayvabilecadi her tirlU dogrudan velveya dolayl zararlardan dolayi Al Capital HISSE KOC U
Yatinm Menkul Degerler A5, ile bagh kuruluslan, calisanlan, yaneticileri ve ortaklan sorumlu tutulamaz.
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Progresiva eneriji, Turkiye'nin ilk mistakil enerji depolama tesis lisansi 250 MW baglanti giiciine ve toplam 1.000
MWh enerji depolama kapasitesine sahiptir 250 MW’a kadar riizgar eneriji santrali kurulumu igin 6n lisans bagvurusu
tamamlamis, 6n lisansin alinmasi beklenmektedir. Hazirandan sonra kredi konusunda iyilesmeler olursa
burada yatirima start verilecegi belirtildi.(yilsonunda netlesecedi icin projeksiyonda yer almiyor)

Controlix kapsaminda milyonlarca veri toplayabilen, gercek zamanli analizler gergeklestirebilen, gdzetimsiz aksiyon
alabilen interaktif bir platformdur. Gelismis Platform modiiler bir sekilde tasarlanmistir ve deger yaratmak igin biiyiik
veri ortamlarinda toplanan verilerin izlenmesi, yonetilmesi ve analizini saglamaktadir. Amaglari hem sensor sayisini
artirabilmek hem de abonelik icin altyapr ve yazilim tarafini olusturabilmek. Bu yatirnmlarin 3 yil iginde
yapilmasi hedeflenebiliyor. Uzaktan kontrol edilebilen bu sistemin abonelik sistemi ile calismasi
planlamyor. Ayhk abonelik iicretinin 1 dolar olmasi 2026 yilina kadar 25 milyon aboneye
(Sensor/cihaz olarak) ulasiimasi hedefleniyor.

Kontrolmatik'in %25 istiraki olan Plans Uydu ve Uzay Teknolojileri Tikiye'nin ilk uydusu olan Connecta 1.2 25 Mayis
2022 tarihinde uzaya gonderilmistir. Connecta 1.2 3 Ocak 2023 tarihinde ydriingeye yerlestirilmistir. Tim bu
islemlerin tamamlanmasi 8 aydan daha kisa bir siirede gergeklesmistir. Connecta 2.1 uydusu igin ise iiretimi
tamamlanmistir ancak Nisan 2023 itibariyle yoriingeye yerlestirilecektir. %25 istiraki olan Plan-S’ in
2025 sonrasi hedefi +100 uyduya ulasmak.

2023 yilinda finansal hedefler;

v" 5 milyar TL Gelir (bugln ki déviz kuruna gore )

v' 1,25 milyar TL FAVOK

v' Satis Gelirinin >%3'l Kadar Ar-Ge Yatinmi

v Satis Gelirinin %6'sina Kadar Ar-Ge Harig Yatinm

v" Devam Eden Sozlesmeler: 3,7 milyar TL (%65'ten fazlasi Déviz Bazlh)

2025 yili ici ciro 1.5 milyar dolar olarak hedefleniyor.

Controlix tarafinda seri tretim hatti henliz tamamlanmadigindan 2023 yili icin ciroda beklentiler gecen déneme goére
dislik (2023: 14.2 m $)

Y1l sonuna bakildiginda yeni yatirimlardan dolayr 200 milyon dolar gibi uzun vadeli (8-9 yil) krediler kullaniimasi ve
bu yil alinan kredilerin 6demesinin ise 2025 yilinda baslaylp 2033 yiinda da geri &demesinin bitmesi
Ongorilmektedir.

Pomega Tirkiye icin 2025 yilina kadar halka arz beklenmiyor sebebinin ise (ilkemizdeki mevzuat geredi oldugu

belirtildi.
2023-2027 Kontrolmatik Konsolide Hedefler 2023 2024 2025 2026 2027
Revenue, m$ 243,05 7202 S 1.503,8 S 1.491,6 S 1.460,9 5
CAPEX, m$ 222,38 297,48 7595 80,65 49,85
FAVOK, m$ 61,75 197,3$ 409,0 $ 402,7 S 394,45
FAVOK Marji, % 25,4% 27,4% 27,2% 27,0% 27,0%)|
Sistem Entegrasyonu, EPC, Mevcut s Kollari 2025 2026
Revenue, m$ 1380% 1860 $ 20803 2024 $ 201,3 9|
[CAPEX, mS 60% 51% 55% 605 6,23]
2025
Revenue, m$ 14,2% 37,0% 56,0 S 7508 90,09
[CAPEX, m$ 85% 953 9,03 85% 8,03]
MCcFLY 2023 2024 2025 2026 2027
Revenue, m$ 62% 16,0% 534 % 84,75 96,3$
|cAPEx, ms 1565 1295 115 1025 6,23
Pomega-TR 2023 2024 2025 2026 2027
Revenue, m$ 84635 380,05 564,0 % 524,0$ 491,0 9|
[cAPEX, mS 94,2% 920% 34,23 375% 15,09)
Pomega-US
Revenue, m$ 003 101,2$ 622,45 605,55 582,3 $|
[cAPEX, m$ 98,0% 177,9$ 15,7 184S 14,4 3]
Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI CEKINCEYi OKUYUNUZ.
Bu raporda yer alan her tlrla bilgi, degerendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandhé tarih itibari ile meveut pivasa kesullan ve gdvenirigine inamlan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir ve Al Capital Yatinm Menkul Degerler A5, tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmugtir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlann yatinm kararlarina uygunlugu
tarafimizca garanti edilmemektedir, Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemekte clup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada

bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum wve tavsiyede bulunanlann kisisel @aruslerine dayanmaktadir Herhangi kir vatinm aracinin alim-satim cnerisi ya da getiri vaadi ——

olarak yorumlanmamalidir. Bu goragler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karar verilmesi beklentilerinize -

uygun sonuglar dodurmayabilin, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayamlarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

kidllamilmaszindan dogacak her turld maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa slsun Gelned kisilerin ugrayabilecediher tlrl U dogrudan velveya dolayl zararlardan dolayi A1 Capital HISSE KOC U

Yatinm Menkul Degerler A5 ile bagh kuruluglar, calisanlan, yeneticiler ve ortaklan sorumlu tutulamaz.
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SENA EKER

CEKINCE ..

Burada yer alan yatinnm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanligi

hizmeti, yetkili kuruluglar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir.

Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize
uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize

uygun sonuglar dogurmayabilir.

Bu raporda yer alan bilgiler A1 CAPITAL Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin Arastirma Bolimi tarafindan bilgi verme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir hisse senedinin alim satimina iliskin bir teklif icermemektedir. Veriler,
guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmigtir. Bu kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu bilgilerin ticari
amagh kullaniimasindan dogabilecek zararlardan A1 CAPITAL Yatirim Menkul Degerler A.S.. higbir sekilde sorumlu

tutulamaz.

isbu rapordaki tim gériis ve tahminler, séz konusu rapor tarihiyle A1 CAPITAL Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Aragtirma Bélimiine ait olup diger GULER HOLDING Grubu sirketlerinin gériis ve tahminlerini temsil etmemektedir.
Bu rapordaki tiim gériis ve bilgiler 6nceden haber verilmeksizin degistirilebilir. A1 CAPITAL Yatinim ve diger grup
sirketleri bu raporda adi gegen sirketlerin hisselerinde pozisyon sahibi olabilir veya islem yapabilir. Ayrica,
yatirimcilar bu raporda adi gegen sirketlerle A1 CAPITAL Yatirnm ve diger grup sirketlerinin yatinm bankacilig

ve/veya diger is iliskileri iginde olabilecegini veya bu tiir is firsatlari arayisinda olabilecegini kabul ederler.

Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI CEKINCEYi OKUYUNUZ.

Bu raporda yer alan her tirld kilgi, degerendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandig tarih itibari ile meveut piyvasa kesullan ve glvenirligine inamlan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir ve Al Capital Yatinm Menkul Degerler A5, tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmugtir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlann yatinm kararlarina uygunlugu

tarafimizca garanti edilmemektedir, Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemekte clup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada

bulunmayabilir. Burada ver alan yorum ve tavsiyeler, yorum vie tavsiyede bulunanlann kisisel géraglerine dayanmaktadir Herhangi bir yatinmn aracinin alirm-satim énerisi ya da getiri vaadi ==

olarak yorumlanmarmalidir. Bu garasler mali durumunug ile risk ve getiri terciblarinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere davanarak yatinm kararn varilmesi beklentileriniza -

uygun sonuglar dodurmayabilin, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayamlarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

kullanilmasindan dogacak her worll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Uglneu kisilerin ugrayvabilecadi her tirlU dogrudan velveya dolayl zararlardan dolayi Al Capital HISSE KOC U
Yatinm Menkul Dederler 4.5, ile bagh kuruluslan, calisanlan, vaneticileri ve ortaklan sarumlu tutulamaz.



