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ALCAR - Sirket tarafindan 7 Agustos 2026 tarihli ézel durum agklomasinda; Sirket sermayesi %42,03'4nd
ternsil eden paylann Carrier HYACR Investments B.V.'den satin alinmasina lligkin olarak Alarko Holding A.S. ve
Carrier arasinda 7 Agustos 2026 tarihinde baglayic pay alim sézlesmesi imzalandig), aym tarihte Sirketimiz,
Carrier ve Carrier igtiraki clan Viessrmann 181 Teknikleri Ticaret Limited Sirketi arasinda, dénen varliklar alinda
sinfflandinlan “Carrier” ve "Toshiba® markalanna iligkin birtakim stoklar ve s6z  konusu markalara iligkin
belirli sézlesmeler lle bunlara bagh olan ylkimldllklerin ise Viessmann lsi Teknikler Ticaret Limited Sirketine
devredilmesi amaciyla faaliyet ayngtirma sézlesmesi (carve-out agreement) imzalandidl ve séz konusu
iglernlerin tamarmlanmasiyla birlikte Sirketin "Carrier’ ve “Toshiba® markalanna iliskin olarak gergeklestirilen
faaliyetleri sona erecedi kamuya duyurulmustu. Faalivet aynstirma sézlesmesi kapsaminda, islemin kaparnig
tarthinde meveout olan “Carrier” markal agik sipariglerin simid bir kapams sonrasi Gretim déneminde
tamamlanmasi éngdrilmektedir. Gebze Fabrikarmizdaki Gretim faaliyetlerinin tamarminin "Carrier” markali
dranlere iligkin olmasi nedeniyle, Sirketimiz Yéonetim Kurulunun & Kasim 2028 tarihli ve 886 sayih karariyla,
diger hususlarnn yani sira;

Sirketin mevcut ve kabul edilmis "Carrier” markal sipariglerinin masgteri taahhltler gézetilerek Uretilimesine
ve sevk edilmesine; séz konusu siparislerin tamamlanmasini takiben Gebze Fabrikas'ndaki "Carrier” markali
dranlere iligkin  dretim faaliyeterinin sonlandinimasina, Gebze Fabrikas dretim faaliyetlerinin durdurulmasi
sonucunda Gretim ve satg hacminde meydana gelecek azalmaya badgh olarak, Sirketimizin organizasyonel
ve operasyonel yapisinin devam  edecek foaliyet kosullanna uyumliu hale getirilimesing; kaynaklann
verimli kullaniimasi, cperasyonel verimliligin artinlmas), giderlerin azaltlmas), maliyet yapisinin iyilestirilmesi
amaciyla yeniden yapilanmaya gidilmesine, Bu kapsarnda, Gretim, Ar-Ge ve destek fonksiyonlannda gdrev
yapan toplam 183 caligandan 119 gahgamn i sdzlesmelerinin 31 Aralk 2026 tarihi itibanyla, 64 caligarnin
i sdzlesmelerinin ise Oretim ve sevkiyat planina bagh olarak 2027 yvil Subat ay sonuna kadar kadermeli
bicimde, isletrnenin, isyerinin ve isin  gereklerinden kaynaklanan gegerli nedenlerle feshedilmesine ve
ilgili caliganlara éngérdlen fesih tarihleri ve uygulanacak yasal ihbar sdreleri dikkate alinarak, 5 Kasim 2026
tarihinden itibaren yazil ve bireysel bildirim yapilmasing, karar verilmistir.

Mewveut Uretim ve sevkiyat plarina gére Gebze Fabrikamizdaki Oretim faaliyetlerinin 2027 wil Subat ay
sonuna kadar tamamlanmasi éngérdlmekte olup, séz konusu tarih, dretim kogullan, tedarik sdregleri ve
milsgteri sevkivat programina bagh olarak dedisebilecektir. Sirketin Eskizehir Fabrikasi'ndaki “Alarke” markali
ardnlere iliskin Gretim faaliyetler ile “Alarko” markal Granlerin satis ve satig sonras hizrmet foaliyetler mevout
gekilde devarmn edecektir. Gebze Fabrikasi'na alinan karann sdz konusu foaliyetleri bir kesintive ugratrmasi
beklenmemektedir. Gebze Fabrikasi'ndakl dretim faaliyetlerinin sonlandinimasi ve istihdam azalum planina
iliskin kidermn ve ihbar tazrminatlarn, diger caligan ydkGmildlikleri ve tesis kapamg giderleri dahil olmak dzere
finansal etkilerin hesaplanmasina yonelik galismalar devam etmektedir. 56z konusu etkiler kesinlestikge ilgili
finansal tablelara yansitlacak ve konuya iligkin dnemili geligmeler kamuya aciklanacaktr.

BORSK - Sirket tarafindan 21.04.2026 tarihinde yapilan dzel durum agiklamasi ile kamuoyuna daha dnce
duyuruldugu dzere, Yildiz Holding AS.nin Adapazan Seker Fabrikas) AS. sermayesinin $%995840n0 ternsil
eden paylannin Sirket tarafindan devralinmasina iligkin olarak ayr tarinte taraflar arasinda anlagmaya
vanlmig ve Pay Alim Satum S&zlegmesi imzalanmigtir. S6z konusu pay devri sonrasinda, Sirketin bOydme
stratejisi, Gretim faaliyetlerinde operasyonel verimlilik artinimasi hedefleri dogrultusunda, Ada Seker'e tahsisli
dretim kapasitesi ve kota dagiiminin Ber Seker AS. blnyesinde birlegtiriimesine yénelik gerekli galigmalar
yarGtalmuogtar. Ada Seker'e tahsisli 99.000 ton/yil seker kapasitesinin tamarminin Sirket bunyesine alinmasi ve
2026/2027 pazarlama yilindan itibaren dretim ve kota dagilirm Bor Seker A S. bunyesinde gergeklegtirimesine
iligkin talebp, ilgili Bakanlk 21/10/2026 tarih, E-69566461-432.98-27315861 sayih Olury ile uygun bulunmustur.
Baylece Sirketin kotaya esas kapasitesi yillk 186.528 ton olarak belirlenmigtir. Diger taraftan, modernizasyon
gahgmalarn tamamlanan Bor Seker Fabrikanin yillik dretim kapasitesi 250.000 tonfyil seviyesine ylkseltilmigtir.
S6z konusu yapilanma ile dretim faaliyetlerinin tek merkezde yordtdimesi, meveut Gretim altyapisinin etkin
kullarilmasi, cperasyonel verimililigin arunlmas) ve dretim maliyetlerinin optimize edilmesi hedeflenmektedir.
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DOAS - Sirket, 30 yili askin sdredir Trkiye distribOtérlGgind bagarnyla yarlttlgd Volkswagen Grup blnyesinde
bulunan Skoda Auto AS. ile karsihkh givene dayanan kdkld ig birligin yeni bir boyuta tasinmasi amaciyla
onemli bir adim atlrmig ve bu gergevede, "Skoda” markah "binek otomobillerin® Irak Cumhurivetindeki satig ve
satg sonrasi servis hizrmetlerinin, Sirket tarafindan yerine getirilmesinin esaslanm  belirleyecek yeni bir
anlagma akdedilmesi amaciyla niyet mektubu (Letter of Intent) imzalanmistir.

DZGYO - Sirket portféydnde bulunan, Mugla ili, Bodrum ilgesi, Eskicesme mahallesi, 928 Ada 2 Parsel ile 929
Ada 3 Parsellerde konumlu, ekli 23.10.2026 tarihli gayrimenkul raporuna gdre toplam KDV harig 968.700.000 TL
ekspertiz degeri olan otel binasi KDV harig 979.364.000 TL tutannda bedel ile satulmistir. Satus bedelinin
tahsilat; 13 Kasim 2026 tarihinde gergeklesecektir.

GARAN - Banka Ydnetim Kurulu'nun 0511.2026 tarihli kararninda, Banka istiraki clan Garanti Finansal Kiralama
A5'In (Garanti BBVA Leasing) sermaye artinmina 17.000.000.000 TUlk pay ile istirak edilmesine ve Garanti
BEVA Leasingin sermayesinde yapilacak arunm ile ilgili olarak gerekli tdm iglemlerin yerine getirilebilmesi
hususunda Genel MUdarldge yetki verilmesine karar verilmigtir.

GLCVY - Sirket, Fibabanka A_$.nin 05.11.2026 tarihinde gergeklestirdigi tahsili gecikmis alacaok satiginda, satisa
cikanlan 445,7 milyon TL anapara blylkliginde 1 bireysel portidyin ihalesini kazanmusgtr. ihale sonuglarimn
kesinlesmesi ihaleyi acan banka Yoénetm Kurulu enayina bagh olup, onay sonrasi sézlesmenin imza sireci ve
satiga konu alacaklann devir iglemleri baglatlacaktir.

RAYSG - Sirketin 2026 wili Ocak-Ekim ddénemine ait denetlenmemis brit prim tutan 35.305.598.963,14 TLdir.
Prirn Gratimi, bir dnceki yiln aym dénemine kryasla %0,39 oraninda azalis gdstermistir.

SKYLP - Yénetim Kurulu tarafindan alinan karar kapsaminda, istiraki Tenk Biligim Teknolojileri Damgmanhk A.5.
sermayesini temsil eden ve Sirket milkiyetinde bulunan paylardan, toplam sermayenin %3,81ine karsilik
gelen 1.253.122 adet pay, Hedefl Portfdy Yonetimi A3 den yonetilen Geligim Girigim Serrmayesi Yatnm Fonu'na
toplam 70.387.005,77 TL bedel karsihginda devredilmesine karar verilmigtir. 56z konusu paylann devrine iliskin
olarak taraflar arasi Pay Devir Sézlesmesi 05012026 tarihinde imzalanrmistr. imzalanan sézlesme kapsarmi,
pay devri tamamlanmasina yanelik islermler olan baglatilrmusg, ilgili devir ve tescil stGrecleri devarm etmektedir.
Gerceklestiriimesi planlanan pay dewvri sonucunda Sirket tarafindan elde edilecek satg gelirinin, Sirketin
finansal yakamlalaklerinin yerine getiriimesi kapsaminda Borsa Para Piyasasi (BPP) borglannin ddenmesinde,
faaliyetlerin strddrdlebilifigi desteklenmesi igin isletme sermayesi ihtiyacimin karglanmasinda kullamimasi
angdralmektedir.
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Burada yer alan yatirm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirnrm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim

danigmanlhigi hizmeti, yetkili kuruluglar tarafindan kigilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye
Ozel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinizle uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan
bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Bu
raporda yer alan bilgiler A1 CAPITAL Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin Arastirma Bolumu tarafindan bilgi
verme amaciyla hazirlanmig olup herhangi bir hisse senedinin alim satimina iligkin bir teklif
icermemektedir. Veriler, guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu kaynaklardaki hata
ve eksikliklerden ve bu bilgilerin ticari amagl kullanilmasindan dogabilecek zararlardan Al CAPITAL
Yatinm Menkul De@erler A.S. hicbir sekilde sorumlu tutulamaz. isbu rapordaki tum goéris ve tahminler,
s6z konusu rapor tarihiyle A1 CAPITAL Yatirim Menkul Degerler A.S. Arastirma BoIUmuU'ne qit olup diger
GULER HOLDING Grubu sirketlerinin gorts ve tahminlerini temsil etmemektedir. Bu rapordaki tim
gorus ve bilgiler 6nceden haber verilmeksizin dedistirilebilir. A1 CAPITAL Yatinm ve diger grup sirketleri
bu raporda adi gegen girketlerin hisselerinde pozisyon sahibi olabilir veya islem yapabilir. Ayrica,
yatirnmcilar bu raporda adi gegen sirketlerle Al CAPITAL Yatinm ve diger grup sirketlerinin yatirm
bankaciligi ve/veya diger is iliskileri icinde olabilecegini veya bu tur ig firsatlari arayisinda

olabilecegini kabul ederler.

Saglikl ve bol kazancli gunler dileriz.

Al Capital Yatirim- Arastirma
M. Baki ATILAL - Genel MUudur Yardimcisi
Ozge BEYHAN — Arastirma Yonetmeni

Sila GIRGIN - Arastirma Uzman Yardimcisl

Yatirirm Artik Daha Kolay!

Al Capital'in guclu altyapisi, uzman kadrosu ve yenilik¢i dijital cozimleriyle
yatinm yapmaya bugun baslayin.
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