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HTTBT - TOPLANTI NOTLARI

Sirketin, 2025 yili finansal sonuclari ve gelecek donem beklentilerine iliskin analist
sunumunu gerceklestirdi. Toplantida sirketin operasyonel performansi, Urin gelistirme

surecleri, partner gelismeleri ve 2026 yilina yonelik beklentiler paylasiidi.

Sirketin 2025 yil sonu itibariyla satis gelirleri yillik bazda %22 artis gostererek 41,9 milyon
USD seviyesine ulasti. Ayni ddnemde FAVOK 17,9 milyon USD olarak gerceklesirken FAVOK
marjl %43 seviyesine yikseldi. Net kar ise 9,9 milyon USD olarak kaydedildi. Gelir artisinin

operasyonel kaldirag etkisiyle karliiga gticli sekilde yansidigi belirtildi.

Sirket gelirlerinin %77'sinin yabanci para cinsinden olmasi ve satislarin %60'inin yurt disi
kaynakli gerceklesmesi, Hitit'in kur oynakligina karsi dayanikli bir gelir yapisina sahip

oldugunu gostermektedir.

2025 yili sonunda sirket 6 kitada 48 ulkede toplam 68 partner havayoluna hizmet
vermektedir. SaaS gelirlerinin temelini olusturan yolcu sayisi yillk bazda %26 artis
gosterirken, bu artista hem yeni kazanilan partnerler hem de mevcut partnerlerin hacim

artisi etkili oldu.

2025 yili icerisinde 11 partner icin kurulum projeleri tamamlanmis, yil sonu itibariyla 12
partner icin aktif kurulum sireci devam etmektedir. Sirket yonetimi, uctan uca hizmet

saglayan entegre ¢ozim yapisinin yeni muisteri kazanimini destekledigini vurguladi.
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Sirket Konumu ve Pazar Payi

Hitit, 2025 yil sonu itibariyla Bati Afrika'nin en bilyuk, Avrupanin ikinci blyidk ve dinyanin
Uclinci buylk havayolu rezervasyon sistem saglayicisi konumunda bulunmaktadir. Sirketin

Global PSS (Passenger Service System) pazarindaki pay! yaklasik %2,5 seviyesindedir.

Yonetim, IATA'nin yeni nesil teknoloji standartlari kapsaminda yapilan degerlendirmelerde

birinci sirada yer almalarinin sektérde pazar payl kazanma potansiyelini artirdigini ifade etti.

Sirket, kucguk ve orta Olcekli havayollarindan bluylk havayolu sirketlerine kadar genis bir
musteri kitlesine rezervasyon, yolcu hizmetleri, operasyonel planlama ve gelir yonetimi gibi
uctan uca yazilm c¢ozumleri sunmaktadir. Bu entegre cozim vyapisi sirketin uluslararasi

pazarlarda rekabet glclni desteklemektedir.

2025 yil sonu itibariyla Hitit, 6 kitada 48 (lkede faaliyet gosteren toplam 68 partner havayolu

ile calismaktadir.
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Partner Gelismeleri

2025 vyl igerisinde sirketin partner portféyinde sinirli degisimler yasanmistir. Yil icerisinde 3
yeni partner kazanilirken 7 partner askiya alinmistir. Yonetim, askiya alinan partnerlerin buylk
Olcuide COVID dbneminde sOzlesme imzalayan ancak finansman, ucus izinleri veya ucak
teslimat sureclerinde yasanan sorunlar nedeniyle operasyonlarina baslayamayan start-up

havayollari oldugunu belirtmistir.

Sirket, 2025 vyili icerisinde 11 partner icin sistem kurulum projelerini tamamlamis, yil sonu
itibaryla 12 partner icin aktif kurulum projeleri yuritmektedir. Mevcut partnerlerin operasyon
hacimlerindeki bliyime ve yeni kazanimlarin etkisiyle SaaS gelirlerinin temelini olusturan yolcu

sayisi yillik bazda %26 artis gostermistir.
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Hitit Oxygen

Hitit tarafindan gelistirilen Hitit Oxygen, havayolu perakendeciligi alaninda gelistirilen yeni
nesil bir platformdur. Platform, havayollarinin geleneksel “bilet + bagaj + koltuk” satis
modelinin Otesine gecerek kisisellestiriimis ve zengin icerikli seyahat trtnleri sunabilmesine

olanak saglamayi hedeflemektedir.

Hitit Oxygen, Haziran 2025te IATA'nin Cenevre genel merkezinde lansmanini
gerceklestirmistir. IATA tarafindan yapllan ARM olgunluk skoru degerlendirmesinde
rakiplerine gore en yliksek puani alarak sektdrdeki en gelismis havayolu perakendeciligi

¢dzUmlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

2025 yil sonu itibariyla Oxygen platformu 50 Ulkede aktif olarak kullaniimaya baslanmis ve
sistem Uzerinden gunlik 6 milyar satis teklifi hacmine ulasiimistir. Yonetim, Oxygen
platformunun hem mevcut musterilere ek trin satisi (upsell) yaratma hem de yeni musteri

kazanimi agisindan 6nemli bir bdyiime alani olusturdugunu ifade etti.
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Odeme Hizmetleri Platformu (HPO)

Hitit, havayolu 6deme siireclerinin yonetimine yonelik gelistirdigi Odeme Hizmetleri Platformu
(HPO) ile ddeme altyapisinda yeni bir ¢cozum sunmaktadir. Sirket, 2025 yili icerisinde partner
havayollari adina 160 Uulkede 91 farkli ddeme sistemi Uzerinden toplam 11,5 milyar USD
degerinde 6deme islemi gerceklestirmistir.

Artan islem hacmi ve 6deme sireglerinin karmasikhgi, havacilik sektériinde akilli 6deme
yonetimi ve optimizasyon c¢ozUmlerine olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu kapsamda Hitit, sahip
oldugu islem hacmi ve teknik altyapiy1 kullanarak bulut tabanli ve yapay zeka destekli bir
0deme hizmetleri platformu gelistirmistir.

2025 yih itibanyla HPO platformu ADS (acente satis agi) cevriminde kullanima alinmistr.
Havayolu satis kanallarina yonelik entegrasyon calismalarinin ise son asamaya geldigi ve gesitli
partner havayollarindan kurulum taleplerinin alindigi belirtilmistir.

Sirket yonetimi, HPO platformunun mevcut 6deme akisinin Gzerine katma degerli hizmetler
ekleyerek komisyon bazli yeni bir gelir modeli olusturma potansiyeline sahip oldugunu ifade
etti.
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Finansal Gorunum

2025 yil finansal performansi incelendiginde sirketin satis gelirleri yillik bazda %22 artis
gostererek 41,9 milyon USD seviyesine ulasmistir. Ayni donemde FAVOK 17,9 milyon USD olarak
gerceklesirken FAVOK marji %43 seviyesine yikselmistir. Net kar ise 9,9 milyon USD olarak
gerceklesmistir.

Sirketin gelir artisinin  operasyonel kaldirag etkisiyle karliiga glcli sekilde yansidigi
gorilmektedir. Esas faaliyet kari 2024 yilinda 7,5 milyon USD seviyesinden 2025 yilinda 9,3
milyon USD seviyesine yukselmistir.

Gelir kompozisyonu incelendiginde SaaS gelirlerinin sirketin gelir yapisinda énemli bir paya sahip
oldugu gorialmektedir. 2025 yilinda SaaS gelirleri 28,7 milyon USD seviyesine ylikselirken toplam
gelirler icerisindeki payr %68 seviyesine ulasmistir. Yazilim gelistirme ve bakim gelirleri toplam
gelirlerin %23’Unu0, IaaS ve proje gelirleri ise %9'unu olusturmaktadir.

Sirketin gelir yapisinda doviz bazli gelirlerin yiksek paya sahip oldugu gortlmektedir. 2025 yili
itibariyla gelirlerin %77'si doviz cinsinden gerceklesirken satislarin %601 yurt disi pazarlardan,
%401 ise yurt icinden elde edilmisti. Bu yapi sirketin kur oynakligina karsi dayanikhhigini
desteklemektedir.

Maliyet tarafinda ise giderlerin yaklasik %62'si TL cinsinden gerceklesmektedir. Bu durum
gelirlerin  énemli boélimunidn doviz bazli olmasiyla birlikte sirket icin dogal bir hedge
mekanizmasl olusturmaktadir. Personel giderleri toplam maliyetlerin yaklasik %54Gnu
olusturmaktadir.
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2026 Beklentileri

Sirket yonetimi, 2026 yilinda buyume ivmesinin korunarak operasyonel verimlilik doneminin
daha da guclendirilmesini hedeflediklerini belirtmistir. Bu kapsamda 2026 yil sonu icin USD
bazinda ciroda %25-30 aralifinda biyiime, FAVOK marjinda %43—48 arali§i, net kar marjinda
%25-30 araligi ve tekrarlayan gelir oraninda %90-95 araligi hedeflenmektedir.

Sirket yonetimi, slrdirilebilir bilyime ile karliik dengesini korumayi Onceliklendirdigini
vurguladi.

lleriye Doniik Beklentiler

Sirket, 2026 yilinda blyime ivmesi korunurken, dlcek ekonomisi ve maliyet
disiplini sayesinde yatinrm ddneminden operasyonel verimlilik donemine
gecisini gliclendirerek stirdiirilebilir deger yaratimina odaklanacaktir.

Bu cercevede, 2026 sonu itibariyla USD bazinda asagidaki hedefler
Ongorilmektedir;

N [ )

FAVOK'te
%43 ile %48

Ciroda

. A
%25 ile %30

araliginda biiyiime \V araliginda marj
DN /
N N

2\,

Net Karda "| Tekrarlayan Gelir
%25 ile %30 ﬁ"‘ orani %90 ile %95
[ |

araliginda

NS /

araliginda marj

(e[

OZGE BEYHAN - Arastirma Uzmani Al Capital Arastirma Urinudi


https://www.instagram.com/a1capitalofficial/
https://www.linkedin.com/company/a1-capital-menkul-degerler-a-s-/?originalSubdomain=tr
https://x.com/A1CapitalMenkul

Bizi Takip Ed in X @Qalcapital.com.tr ¢ 0212 371 1800
izi i -

HITIT BILGISAYAR ’

Al

Soru-Cevap Boliimiinde One Cikan Noktalar

Toplantinin soru-cevap bolimunde sirketin is modeli, yeni Urunlerin blylime potansiyeli ve sektorel
gelismelere iliskin cesitli degerlendirmeler paylasiimistir. Yonetim, havacilik yazihmlarinin yliksek
derecede regiilasyona tabi olmasi nedeniyle yapay zeka ve buiyik dil modellerinin (LLM) kisa vadede
sirket icin 6nemli bir rekabet riski olusturmadigini ifade etmistir. LLM tabanl rezervasyonlarin toplam
trafik icerisindeki payinin oldukca sinirl oldugu ve bu sistemlerin rezervasyon olustururken yine
Hitit'in altyapisina baglanmak durumunda oldugu belirtildi.

Yonetim ayrica Hitit Oxygen platformunun mevcut PSS mdusterilerine ek Uirlin olarak sunulabildigini
ve bunun sirket icin 6nemli bir upsell potansiyeli yarattigini vurguladi. Havayolu sektoriinde
gerceklestirilen ihalelerde perakendecilik bileseninin giderek daha onemli hale gelmesi, Oxygen
¢OzUmunun biylime potansiyelini destekleyen unsurlar arasinda gosterilmistir.

Sirketin Ar-Ge yatinmlarinin 2025 yilinda yliksek seviyede gerceklestigi ve Ar-Ge/ciro oraninin
Onumizdeki yillarda kademeli olarak daha dengeli seviyelere gelmesinin beklendigi ifade edildi.
Teknokent firmasi olmasi nedeniyle sirketin belirli bir Ar-Ge kapasitesini sirekli koruyacagi vurguladi.
Ayrica misteri sozlesmelerinde yillik enflasyon bazli fiyat giincellemelerinin bulundugu ve yeni
sdzlesmelerde genisleyen Uriin portfoyl sayesinde daha ylksek birim gelir elde edilebildigi aktanldi.

Toplantida jeopolitik gelismelerin olasi etkileri de degerlendirilmistir. Yonetim, Hitit'in gelir modelinin
yolcu basina alinan komisyon yapisina dayanmasi nedeniyle jeopolitik gelismelerin sirket finansallari
Uzerindeki etkisinin sinirli olmasini beklediklerini dngordu.

ABD-Israil-Iran gerilimi sonrasinda yolcu sayisinda yaklasik binde 2 seviyesinde sinirli bir diistis
yasandigi, bu etkinin ilerleyen dénemde kademeli olarak azalmasinin beklendigi belirtildi. Ayrica olasi
bir Kbérfez hava sahasi kapanmasinin sirket operasyonlarini dogrudan olumsuz etkilemesinin
beklenmedigi, Korfez merkezli havayollarinin faaliyetlerinde yasanabilecek aksakliklarin Istanbul
merkezli hava trafigini artirarak dolayli sekilde olumlu katki saglayabilecegi vurgulandi.
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Teknik Gorunum
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Cekince

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanligi kapsaminda
degildir. Yatirim danismanligi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye &6zel sunulmaktadir. Burada yer alan
yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve
getiri tercihlerinizle uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece Dburada yer alan
bilgilere dayanilarak vyatirim karari verilmesi Dbeklentilerinize uygun sonucglar

dogurmayabilir. Bu raporda yer alan bilgiler Al CAPITAL Yatirim Menkul Dederler

A.S.’'nin Arastirma Bolumu tarafindan bilgi verme amaciyla hazirlanmis olup herhangi

bir hisse senedinin alim satimina 1liskin Dbir teklif icermemektedir. Veriler,
guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden wve Dbu bilgilerin ticari amacli kullanilmasindan dogabilecek
zararlardan Al CAPITAL Yatirim Menkul De§erler A.S. hicbir sekilde sorumlu
tutulamaz. Isbu rapordaki tiim gériis ve tahminler, séz konusu rapor tarihiyle Al
CAPITAL Yatirim Menkul Dederler A.S. Arastirma Boliimi’'ne ait olup diJer GULER
HOLDING Grubu sirketlerinin goriis ve tahminlerini temsil etmemektedir. Bu rapordaki
tiim goris ve bilgiler o©nceden haber verilmeksizin de§Jistirilebilir. Al CAPITAL
Yatirim ve diger grup sirketleri Dbu raporda adi gecen sirketlerin hisselerinde
pozisyon sahibi olabilir veya islem yapabilir. Ayrica, yatirimcilar bu raporda adi
gecen sirketlerle Al CAPITAL Yatirim ve diJer grup sirketlerinin yatirim bankaciligda
ve/veya diJer 1s iliskileri icinde olabilecegini wveya bu tir is firsatlara

araylsinda olabilecegini kabul ederler.

Al Capital Yatirim- Arastirma

Ozge BEYHAN - Arastirma Uzmani

Yatirim Artik Daha Kolay!

Al Capital’in guclu altyapisi, uzman kadrosu ve yenilikci
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