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Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi -

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ©.4/0/4../.222. 23, tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 333.000.000 TL’den 385.500.000 TL’ye
¢ikarilmas) nedeniyle ihrag edilecek olan toplam 52.500.000 TL nominal degerli
52.500.000 adet pay ile Ortakhgimizin mevcut pay sahiplerinden Global Yatirmm Holding

- AS.ye ait toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet pay olmak iizere,
toplam 105.000.000 TL nominal degerli, 105.000.000 adet paymn halka arzina iliskin
izahnamedir.

Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde .
Ortakhmizin mevcut pay sahiplerinden Global Yatinm Holding A.S.’ye ait toplam
10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet pay olmak iizexre, toplam halka arz edilen
paylarin %10’una tekabiil eden 10.500.000 TL: nominal degerli 10.500.000 adet paym
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir. Ek satigin
gerceklesmesi halinde toplam 115.500.000 TL: nominal degerli, 115.500.000 adet paym
halka arz1 gerceklesecektir, Halka arza beklenen oranda talep gelmemesi durumunda
satilan pay tutar: dncelikle sermaye artirim ile halka arz edilen tutardan karsianacaktir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez, Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.consusenerji.com.tr adresli internet sitesinde ve
halka arzda satisa aracihik edecek lider vetkili kurulus Garanti Yatirnm Menkul
Kiymetler Anonim Sirketi’nin www.garantibbvayatirim.com.tr adresli internet sitesinde
ve eg lider yetkili karulus Global Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin www.global.com.tr
adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydmmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.-

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamiltiaa ve eksik bilgilerden kaynaklanan
- zararlardan ihrager sorumludur. Zararmm ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraggimm yénetim kurulu iiyeleri kusurlarima ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur,
Ancak, izahnamenin diger kisumlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltica, hatal

veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak@ilgiiilere
herhangi bir hukuki sornmluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, del?zfendlrm?e»,,ve\

ydegerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iiZere ﬁaﬂt}an:ﬁ; ﬂl\L
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda et;,, hlél{ yanllﬁ
yaniltifrye eksik bllgllerde SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur. § “\ —’
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahpame, “diigiiniilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktor,
ihragemin gelecege yonelik agiklamalarmmin dngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

Araci Kurum/GarantiYatinm/Lider | Garanti Yatiim Menkul Kaymetler A.S.

Yetkili Kurulug

A.S. : Anonim Sirket

APUA Antigua Public Utilities Authority

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi (Automatic Teller Machine)
Bagli Ortakliklar Sirket’in bagh ortakligi olan, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve

Ticaret A.S., Mavibayrak Enerji Uretim A.S., Mavibayrak Doju
Enerji Uretim A.S., Dogal Enerji Hizmetler: Sanayi ve Ticaret
A.S., Edusa Atk Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve
Ticaret A.S., Ra Giines Enerjisi Uretim A.S., Tenera Enerji Ticaret
A.S. ve Barsolar D.0.0’yu ifade eder,

BIAS/BIST/Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karari

Bka. Bakiniz

Cad. Cadde

CEO Chief Executive Officer (Genel Miidiir)

CFO Chief Financial Officer — (Finans Direktoril)

CNG Sikilagtirilmig Dogal Gaz — Compressed Natural Gas

Covid-19 Yeni Koronaviriis Hastalif

CED Cevresel Etki Degerlendimmesi

Cevresel Etki Degerlendirmesi | 25 Kasim 2014 tarthhi ve 29186 sayili Resmi Gazete'de
Y onetmeligi ve CED Yinetmeligi yaymmlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Y dnetmeligi

Dagitik Enerjt Tesisi Dagrtik enerfi, titketim noktasinda veya yakm bir konumda enerji

iretim faalivetini ifade eder. Yenilenebilir kaynaklara dayali
tesisler veva birlesik 151 ve glig sistemleri gibi titketim noktasinda
tiretim vapan tesisler bu kapsamda degerlendirilebilir. Birlegik 1s1
ve glic sistemlerinde dogal gaz bagta olmak {izere gegitli yakitlar
kullanilarak %90° lara varan yiiksek enetji verimi ile elektrik ve 1s1
elde edilirken, enerjinin tiketim yerinde {iretilmesi scnucunda
iletim veya dagitim sebekesine bagimhilik en aza indirilir. Birlesik
1s1  ve gilic sistemlerivle sebeke kesintilerinden veya
dalgalanmalarindan dolay: karsilagrlan iiretim kayiplan ve kalite
problemlerinin 6niine gegilir. Yenilenebilir kaynaklara dayali
elekrrik  iiretiminin - yapildif tes1slerd:3‘ L “"‘Tésis\erln
stirdiiriitebilirliginin arttirlmast ve enelju" gi;vﬁnltglpﬁﬁglaﬂ{r
Birlesik 151 ve gii¢ sisternlerinin ku[lamld[gt»ya :

kaynaklaraldayali elektgik firefitninip’ ya ldlg: 3
n gldeﬁr 1d¢ tasgrruf oluginakta Y




DBS

Direkt Borglandirma Sistemni

Dogal Enerji

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Enerji Hizmet Sirketi/Esco

Enerji tasarrufu projelerinin tasarim, uygulama, finansman ve

islétme ¢iziimlerini miigterilere sunan girketler ,

Edusa Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depelama Sanayi ve Ticaret
AS.

EFT Elektronik Fon Transferi

Ek Satiga Konu Paylar Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla

olmasi halinde mevcut pay sahiplerinden Global Yatirim Holding
A.S "ye ait toplam 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet
pay olmak iizere, toplam halka arz edilen paylarin %10™una
tekabiil eden 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet pay.

Emre Amadelik Oram

Bir tesisin bakim onarim veya herhangi sebeple durugta bulundugu
slire disinda firetim yapmaya hazir durumda bulundufu saat
miktarinn yillik toplam saat miktarina oramdir,

EPDK

Enerji Pivasas1 Diizenleme Kurumu

EPIAS

Enerji Piyasalar Islettne A.S.

Esas Stzlesme

Consus Enerji Isletmecitigi ve Hizmetleri A.S.’nin esas

stizlesmesi

Es Lider Yetkili Kurulus/Global Menkul

Global Menkul Degerler A.S.

FAVOK

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

Garanti Bankasi

Tiirkiye Garanti Bankasi AS.

GES

Giineg Enerji Santrali

Global Holding/ Global Yatirim Holding

Global Yatutm Holding A.S.

Global MD Portfy Yoénetimi

Global Menkul Degerler Portfdy Ydnetimi

Grup Global Yatirum Holding A.S. ve istirakleri/bagh ortakliklar:
GVK 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu
GWh Gigawatt Saat

Halka Arza Aracilik Yetki Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciliiin tiirii ve
kapsami, aracilik komisyonu ve masraflart ve halka arzin satis
usulil ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Sirket,
Garanti Yatinm, Global Menkul ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda 16.02.2022 tarihinde akdedilen sézlesime

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Global Yatirim Holding A.S.

Halka Arz Edilecek Paylar

Yeni Paylar, Mevcut Paylar ve Ek Satiga Konu Paylar olmak iizere
toplam 115.500.000 TL nominal degerli, 115 500 000 adct pay

Hizmetleri

T vy
]

Uluslararas) Para Fonu . 2,
w e R \ ':_ an it
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1T Information Technologies - Bilgi Teknolojileri
IK Insan Kaynaklari
Is Kanunu 4857 sayih Is Kanunu

Is Sa@hig ve Giivenligi Kanunu

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

KAFP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kapasite Kullantm Orani

Bir tesisin belirli siirede yapmig oldugu iiretim miktarinin ilgili

siirede yapabilecefi maksimum {iretim miktarma oranidir.

KDV

Katima Degier Vergisi

Kurumsal Yénetim flkeleri

Kurumsal Yénetim Teblifi ekinde yer alan kurumsal yonetim

ilkeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi

Kurul’un II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

kWh Kilowatt saat

LNG Sivilagtirilimis Dogal Gaz — Liquefied Nature]l Gas
Mavibayrak Enerji/MBE Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu Enerji/MBD Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

MBA Master of Business Administration

Mevecut Ortaklar, Satan Ortak, Halka
Arz Eden Ortak/Global Yatirim Holding

Global Yatirim Holding A.S.

Mevcut Paylar

Global Yatinm Holding A.$.’ye ait, halka arza konu toplam

52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet pay

MKK Merkezi Kayit Kurulugu

MW Megawatt

MWp Megawatt peak

No. Numara

PTF Piyasa Takas Fiyati

PwC PricewaterhouseCoopers

Ra Giines Enerji Ra Giines Enerji Uretim A.S.

SCADA Denetim Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control
and Data Acquisition)

SKTT Son Kaynak Tedarik Tarifesi

SMF Sistem Marjinal Fiyatt

SPK, Kurul Sermaye Pivasast Kurulu -

SPKn Sermaye Pivasast Kanunu

Sirket/ Thragei/Consus Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

T.C. Tiirkiye Cumburiyeti R ey

Tenera Enerji Tenera Enerji Ticaret A.S. ,;f{: £ 07, X
Tiirkiye Finansal Raporlama Sband::u‘tl‘—,i'!"i:-f-':,,\g:_j / ,?\ E}\E

Ticaret Limited Sirketi

f{urgiye Ticaret Sicili Gazetesi

mTBMLe’VeanIS L
Fincirayu V1. 2183581




TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Tres Enerji Ttres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

USD United States Dollar - Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para
birimi

Uretim Sirketleri Sirketin Baglh Ortakligr olan, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve

Ticaret A.S., Mavibayrak Enerji Uretim A.S., Mavibayrak Dogu
Enerji Uretim A.S., Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Ra Giineg Enerjisi Uretim A.S.’yi ifade eder.

YEKA Yenilebilir Enerji Kaynak Alanr

YEKDEM 30 Haziran 2021 tarihinden 6nce igletmeye giren yenileﬁebilir

TL .I Tiirk Lirasi
I
|
|

enerji firetim santrallerine uygulanan Yenilenebilir Enerji

Kaynaklar: Destekleme Mekanizmasi

Yeni Paylar Sirket'in - ¢ikanilmis  sermayesinin @ 333.000.000 TL’den
385.500.000 TL'ye ¢ikartlmasi nedenivle ihrag edilecek
52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet pay

Yenilenebilir  Enerji  Kaynaklaninin | | Ekim 2013 tarihli ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Desteklenmesine Iliskin Yonetmelik Yenilenebilir Enerji Kaynaklannm  Belgelendirilmesi  ve
Desteklenmesine Iliskin Ynetmelik

Yeni YEKDEM 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 taribleri arasinda isletmeye
girecek vyenilenebilir enerji firetim santrallerine uygulanacak

revize Yenilenebilir Enerji Kaynaklarr Destekleme Mekanizmasi

I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Xurulu’nu muhatap 31.03.2022 tarih ve E-18454353-
100.06-7778 sayili yazisinda, “Kurulunuza iletilecek Borsamiz gortigii olarak, Kurulunuz
tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmast durumunda;

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin l'inci fikrasinda ver alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa deeri” ve "Halka arz edilen payiarim nominal
degerinin sermayeye oram" gsartlarvm halka arzdan sonra saglamas: kosulwyla Sirket
payiarmn Yildiz Pazar'da islem gérebilecegi,

2. Sirket haklunda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

hususiarmn Sirketin halka arz izahrnamesinde yer alacak Borsamiz goriisii olarak Kurut'unuza
iletilmesine karar verilmigtir.” ifadelerine ver verilmistir, Isbu Borsa Is:anbulﬁ

Borsa Istanbul A.S.'nin verecedi karara doniik herhangi bir taahhuit yag s bhglay;crlr%
olusturmamak sartivla, sadece SPK'nin giris talebine cevap vermek amac;‘z{\li‘q ssz{rvl k. %
iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlawtpigtir. rsa Ls{t’ nh '§'°’ i

eggriistine dayamlarak alinacak kararlar gopucu dogabilecek Yararl gy, niyle Bohs:u
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan Sirket’e hitaben hazirlanan 10.03.2022 tarihli,
E-13316568-110.99- 390687 sayil1 yazida faaliveti lisans sahibi girketlere istirak etmek olan
Sirket’in halka arz iglemi Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelifi ve
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilmis ve
iglemin herhangi bir izne, onaya veya uygun goriisiine tabi olmadifi “Buna gore; iiretim ve
tedarik lisanst kapsaminda elelarik pivasasinda faaliyette bulunan tizel kisilerin paylarinn
halka arz edilmesine bir engel bulunmadigr, halka arz islemlerinin Kurul izin ya da onayma
tabi olmadig degerlendirilmektediv. Bununia birlikte; halka arz islemi ile ortaklk yapisi ve pay
degisikiiklerinin, gerceklestirildikleri tarihten itibaren altr ay igerisinde EPDK Bagvuru Sistemi
tizerinden Kuruma bildirilmesi gerekmektediv.” ve “Bu dofrultuda elektrik piyasasinda
lisanssiz elekrik tiretiminde bulunanlarmn paylarvun da halka arz edilmesine bir engel
bulunmadign, halka arz islemlerinin  Kurul izin ya da onavina tabi olmadig
degerlendirilmektedir.” seklinde ifade edilmistir.

N0z 937 Leventy JST:L -
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz,

) Thraee 5 .

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kism:
AdiSoyadr: | Atay ARPACIOGULLARI
Girev: Genel Miidii/CEO "

CONEL
imza: THivighilve Cask Esepd
Tarih: 5 Nisan 2022
IZAHNAMENIN TAMAMI

AdiSoyad: | Serdar KIRMAZ l
Girev: Yonetim Kurulu Bagleap Vekili

Imza: #/\uinions i, 193 Agu. Biok
Mo 1332 Lever / ISTANBUL
. ) Zincirikuyn ¥ IL 211667358]
Tarih: 5 Nisan 2022

Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisum:
Global Yatirnnm Holding A.S. Yetkilisi

Adi Soyadi: | Mehmet KUTMAN
Gorev: Yonetim Kurulu Bagkani

Imza:

Tarih: _ _
IZAHNAMENIN TAMAMI

1

Ad Seyadi:
Gorev:

Imza:

Tarih:




Halka Arza Aracihk Eden Lider Yetkili Kurulu
Garanti Yatirum Menkul Kivmetler A.S. Yetkilisi

Sorumin Oldugu Kisim:

Adi Soyadr: | Al Can IPEKCI
Gorev: Birim Miidiirt

imza:
Tarih: _
) IZAHNAMENIN TAMAMI

Adi Soyadi: | Armagan GUNER
Gorev: Y 6netici

GARAN/T

MENKUL
* Etiler Mah,
Imza: Demirke

Besi

Tarih: 5 Nisan 2022

Halka Arza Aracilik Eden Es Lider Yetkili Kurulus -
_ Sorumlu Oldugu Kisim:
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Acikiama Yiikiimliiligi

Al

Giris ve nyanlar

e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir,

¢ Sermaye piyvasasi arac¢larma iliskin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye taginmasy duvrumunda, davaer yatirime,
halka arzin gerceklegtigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler basglatilmadan tnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o (Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger
kisimlarn ile birlikte okundugu takdirde yaniliiel, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmerlarin yatirom kararim
vermesine yarduner olacak dnemli bilgileri saglamamasy
durumunda gidilir,

A2

[zahnamenin
sonraki
kullanimina iligkin
bilgi

Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

fhraceinin ticaret
unvani ve isletme
adx

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Thrageimin hukuki
statiisii, tabi
oldufu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Esentepe Mah., Biiyitkdere Cad., 193 Apt. Blok No: 193,
I¢ Kapa No: 2, Sisli, Istanbul

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
iverecek sekilde
ithragcinim meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetierine etki
eden dnemli
faktirlerin tanim
ile faaliyet
gasterilen

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (“Consus Enerji”
ve/veya “Sirket” ve/veya “Ihrager?), 28.08.2014 tarihinde basta
elekirik enerjisi olmak {izere, enerji piyasasindg.faativet, gosteren
tesis ve isletmeler kurmak, mevcut veya/'k};l}u}acak% is ve
isletmelere ortak olmak iizere, hali hazirda _ne:gtscktonnfgle ki1
alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin Priak ;Eer \n‘1 Zalpr} da
toplanmast ve yonetim faaliyetlerinin "urdurl{krresi, v "e?éfyla
kurulmustur.
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sektirler/pazarlar
hakkmnda bilgi

Sirket’in 5 adet Bagli Ortakliklari’nin toplam kurulu kapasitesi
94,1 MW’ tir, Bu kapsamda Sirket’in bagh ortakhklari, Tlirkiye
genelinde sekiz farkli noktada 54,1 MW kapasiteli birlesik 11 ve
gig sistemleri (kojenerasyon/trijenerasyon), yine Tlrkiye'de g
tesiste 29,2 MW kurulu giigte yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olan biyokiitleye dayah enerji santrali ve tek eksenli giines takip
sistemine sahip 10,8 MWp kurulu giigte bir adet lisansl giines
enerjisi santrali ile retim yapmaktadir. Uretim faaliyetlerine ek
olarak Sirketin bir diger bagh ortaklii da perakende elektrik
ticareti faaliyetleri yiiriitmekte olup ayrica enerji dengesizligi
yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Diger bir bagl ortaklik ise
biyokiitle toplama, tedarik ve stoklamasi kapsaminda faaliyetlerini
slirdiirmelkctedir.

Sirket’in faaliyet sonuglarina etki eden 6nemli ve temel faktérler
sunlardir:

s Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan
talebin de@isimi Sirket’in elektrik satis miktarint
etkilemektedir.

o Dogalgaz fiyatlan ve elekirik satig fiyatlarindaki degisim
Dagittk  Enerji i3  kolunda  faaliyet  gdsteren
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin karliigim
etkilemektedir.

e Mevsimsellik ve meteorolojik kogullar Sirket’in elektrik
iiretimini etkilemektedir.

e Sirket’in Bagl Ortaklbklari’min santrallerinin kapasite
kullanimlan ve emre amadelifindeki degigimler elektrik
iiretimini ve karlihg etkilemektedir.

o Isletim faaliyetleri, bakim ve diger masraflarin Sirket’in
karlilifinda Snemli etkisi bulunmaktadar,

+ Satin almalar ve gelistirme agamasindaki projeler Sirket’in
ilerleyen dénemdeki karlihigini etkilemektedir.

¢ Olas1 finansman ihtiyacinin kargilamp kargilanamamast
Sirket’in faaliyetlerini etkileyecektir,

e Ddviz kurundaki degisimler Sirket’in  karlilifang
etkilemektedir.

Tiirkiye Elektrik Sektorii

Tiirkiye elektrik piyasa faaliyetleri Giretim, iletim, toptan satis,
dagitim ve perakende faaliyetlerinden olugmaktadir,

Tiirkiye’deki elektrik talebi, gayri safi yurt i¢i hasila ile paralel bir
sekilde artmaktadar. Turk1ye de halihazirdaki elc,liimk- e’umi
gelismig OECD iilkelerine kiyasla ¢ok diigtik u«ac;m biiyime
potansiyeli olduk¢a fazladir. 31 AralKs %QJM I 'har
Tiitkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi guc‘il ’:'5'9 8«4 W{:xo;l
bunun %34,6's1 ithal termik enerji kaynalﬁh‘arma (dg aT ez’ \;’g
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%51,2’si saglanmaktadir!. Bu durum Tiirkiye’de disa bagimlilik
ve cari agik yaratmaktadir. Bu nedenle Oniimiizdeki yillarda
Tiirkiye enerji politikasinin ana hedefleri arasinda uygun fiyath
elektrik enerjisi saglanmast, enerji verimlilifinin, arz glivenliginin
ve piyasa serbestlesmesinin artirilmasi yer almaktadir.

Tiirkiye bu politika hedeflerine ulagmak igin yakin gelecekte
Ozellikle yenilenebilir enerji iiretim kapasitesini artirmayi
planlamakta ve hibrit santraller, YEKA ihaleleri, Yeni YEKDEM
gibi girisimler ile yerli iiretim kaynaklarina dayah pazarin
canlanmasia yonelik ¢aligmalarda  bulunmaktadir.  Enerji
verimliligini artirmak ise Tiirk enerji politikasinin hedeflerinden
biridir. Kamuda enerji performans sdzleymeleri ve Son Kaynak
Tedarik Tarifesi gibi girigtmler ile enerjimin yeterli, kaliteli,
sitrekli, ekonomik ve ¢evreye uyumlu bir sekilde tiketilmesine
olanak saglamaktadir.

B.4a

Ihracoiyr ve

faaliyet giosterdigi
sektirii etkileyen

dnemli en son
egilimler
hakkmda bilgi

Dogal gaz fiyati, dogal gaz arzi ve kurdaki degisikliklerin yam
stra, kurakhk ve kiiresel 1sinma gibi etkenlerin Tiirkiye Elektrik
Piyasas1 fiyatlannda meydana getirdigi fiyat hareketlers,
titketicilerin enerji maliyetlerine iligkin tasarruf ihtivaci ve bu
kapsamdaki ¢&ziim arayiglarina ilave olarak karbon ayak izlerini
nétrlemeye yénelik talepleri, yenilenebilir enerjive yonelik artan
talep ve bu alandaki bilyiime firsatlar, Yeni YEKDEM’de
belirlenen fivatlarin yeni biyokiitle santrali yatimumina iligkin
ekonomik fizibiliteleri olumsuz yénde -etkilemesi Sirket’in
beklentilerimi énemli 8lgiide etkileyebilecek belli bagh eilimler
arasmdadir.

Ayrica, agagida belirtilen hibrit santral Yénetmeligi’nin yami sira,
6zel sektdr ve kamu igletmelerine yonelik enerji performans
sOzlesmeleri, sektor ve Sirket i¢in dnemli biiyiime firsatlan olarak
degerlendirilmektedir.

Ozel Sektor Enerji Performans Sizlesmeleri
Tiigkiye’nin enerji arz giivenliginin gelistirilmesi ve enerji
maliyetlerinin ~ diisiiritlmesinin  yam1  sira  diigiikk  karbonlu
ckonomiye gegis stirecindeki taahhitlerin yerine getirilmesi
Oniimiizdeki dénemde ekonominin baslica giindem maddelerini
olugturacaktir. Bu gergevede dzel sektorde faalivet giisteren tiim
thketiciler igin de tasarruf 0n planda olacaktir. Tiiketicilerin
herhangi bir yatwun maliyetine katlanmadan kendi enerjilerini
iiretirken  tasarrufa ulagmasimi  saglayan, diger taraftan
faaliyetlerine iligkin karbon ayak izlerini nétrlemelerine imkan
veren yap-iglet-devret modeliyle hayata gegirilecek giineg bagta
olmak Uzere yenilenebilir enerji santralleri ve biplestksisy, ye glic
sistemlerine  yonelik talebin  artarak d.q,"va‘m g8 08 eg1
ongorulrnektcdlr Bu alanda faallyet gosta/rén, \:qu'
d}*
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Kamuda Enerji Performans Sizlesmeleri

Kamuda Enerji Performans Stzlegsmelerinin Uygulanmasina Dair
Kanun Maddeleri 21 Mart 2018 tarihinde TBMM Genel
Kurulu’nda kabul edilmigtir. Kanun, genel yonetim kapsamindaki
kamu idareleri ile diger kamu kurum ve kuruluglarnmn, enerji
tilketimlerini veya enerji giderlerini dUsiirmek {izere enerji
performans stzlesmeleri yapmasina yénelik diizenlemeleri
icermektedir. Bu kapsamda kamu kurum ve kuruluglarinin
herhangi bir yatinm maliyetine katlanmadan, verimlilik ve
tasarruf artirmaya ydnelik hizmet alimimin yayginlagmasi sonucu
sektrde  yiiksek bir yatinm potansivelinin = dogacag:
ongdriilmektedir.

Hibrit Santraller

Elektrik Piyasasi Lisans YoOnetmeliginde yapilan degigiklikle
birden fazla kaynaga dayali tesis kurmak ve enerji iiretimi
gerceklestirmek miimkin kalinmigtir. S6z konusu  degisiklik
savesinde {iretim tesislerinin elektrik tiretim lisanslar1 dahilinde
kapasite kullamm oranlarimn ve verimliliklerini artirmalarina
yonelik imkén tamnmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in biyoekiitle
santrallerinin igerisine yardimer kaynak olarak giines santrali
kurulmasina yénelik yatirim yapilmast planlanmaktadir.

B.5

Thraceinin dahil
oldugu grup ve
grup i¢cindeki yeri

Global Yatim Holding A.S., Sirket sermayesinin %100’tne
sahiptir, Global Holding, 1990 yilinda Global Menkul Degerler
A.S adi ile kurulmus olup, 1 Ekim 2004 tarihinde Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’ne tescil, 6 Ekim 2004 tarihinde ise ilan edilmek
suretiyle ticaret unvamm ve faaliyet alanini degistirerek, mevcut
tiizel kisiligini Global Yatirnm Holding A.S. olarak bir holding
scklinde veniden yapilandinimistir. Bu gercevede 1 Ekim 2004
tarthinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kismi
bolinme suretiyle paylarn %99,99’u Global Yatutm Holding
A.8.’e ait Global Menkul Degerler A.S. adinda yeni bir girket
kurularak tiim aracilik faaliyetleri bu yeni sirkete devredilmistir.
Global Yatirnm Holding’in fiili faaliyet konusu, finans, enerji,
altyapt ve ulastirma isletmecilifi alarunda kurulmug veya
kurulacak olan girketlerin sermaye ve yonetimine katilarak
bunlann yatinm, finansman ve organizasyon ve yonetim
meselelerini toplu bir biinye igerisinde ekonomik dalgalanmalara
karsi yatinm glivenirlifim arttirmak ve béylece bu sirketlerin
saghikl bir sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca
uygun ticari, smai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Global Yatinm Holding A.S.’nin 4 ana faaliyet alam-bulimmakta
olup bunlar (i) liman isletmeciligi, (ii) ele ﬁgmeumlxa i

gaz\madencilik, (iii) gayrimenkul ve (iv) finafis &lan amdlré’g

Global Yatinm Holding A. S "nin paylar aglgﬁb ylln;hag Beﬁl
Borsa Istanul’ al i ktedif: ; Y wf e di

3T Laveny s [y
Em”"“lr’l- Yo Y05 -531




Exchange’de 2017 yilinin Mayis aymda halka arz edilmigtir.
Global Yatinm Holding A.$.’nin istiraki Naturelgaz Sanayi ve
Ticaret A.S. Borsa Istanbul’da 2021 yilinm Mart aymda halka arz
edilmistir.

Sirket sermayesinin 100%’line sahip Global Yatinm Holding
A.S’nin catisy altinda elektrik tretimi is kolunda faaliyet
gostermektedir. Sirket basta elektrik enerjisi olmak iizere, enerji
piyvasasinda faaliyet gdsteren tesis ve igletmeler kurmak, mevcut
veya kurulacak tesis ve isletmelere ortak olmak lizere, hali hazirda
enerji sektériinde farkli alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin
ortak bir c¢ati altmda toplanmas: ve yodnetim faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi amaciyla kuralmugtur,

31 Aralik 2021 itiban ile Sirket’in konsolide gelirlerinin ve
FAVOK rakaminin Global Yatimm Holding A.S.’nin konsolide
gelirleri ve FAVOK rakam icerisindeki pay1 swrasityla %14 ve
%35°tir (31 Aralik 2020: %16 ve %29).

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakia
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh elarak %S
ve fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

ihraceimin hakim
ortaklarinimn farkh
oy haklarina sahip
olup olmadikiar
hakkmda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragginin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraceiy
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynagt haklkanda
bilgi

Siricet’in gikarilmig sermayesi 333.000.000 Tirk Liras: olup
paylarin her birinin nominal degeri 1 Tiick Lirast olmak (zere

toplam 333.000.000 adet paya boliinmiistiir, Sirket paylarnmn

tamanm imtiyazsiz paylardir.

Mevcut durumda Sirket’in paylaninin tamamina tekabiil eden
toplam 333.000.000 Tirk Lirasi nominal degerli 333.000.000
adet pay Global Yatirnm Holding A.$."ye aittir.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakk: icindeki paylan
dogrudan veya dolayl olarak %5 ve fazias: olan tek kisi Global
Yatirim Holding A.S."dir. Global Yatirim Holding A.S.’nin sahip
oldugu tim paylar imtiyazsiz paylardan olup Sirket’in dogrudan
pay sahibi Global Yatinm Holding A.§., Sirket’te herhangi farkli
oy hakkina sahip degildir.

04.04.2022 tarihi itibariyla Global Yatmim Holding A.$.’nin
KAP’tan alinan sermaye ve ortaklik yapis1 agafiidaki sekildedir:

Pay Sahibi Paylarm Nominal | Paylarm  Toplam | Oy Hakk
Degert (TL) Sermayeye Orazm | Oram (%)
(%)
VTB BANK | 92.621.796 14,25 14,25

(EUROPE) SE*

Turkcom Turizm | §7.084.269.05 10,32 10,32
Enerji Ingaat
(hda Yatirimlar

AS.*

Mechmet 38.422.107,81 5,91 591 ..
KUTMAN T
Diger  (halka | 451.871.827,14 69,52 £1.69:52 ar 3,
acik)** ;‘5»}' . % §

Toplam 650.000.000 100 AT NE
* Mehmet Kutman tarafindan, “15/09/2021 farihi&de:xG ﬁ:“\H_g, g?‘yéfjhm
ile ilgili VTB Bank (Europe) SE ile Turkcom Turizin Ener ﬁlﬁ}_‘g}i@ld’ﬂ y
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Bank (Europe) SE'ye virman yapimstr. Hissedarlik oramimizda
herhangi bir degisiklik olmamgtir.” geklinde 05.10.2021 tarihli KAP
agiklamas1 yapilms olup KAP'ta VTB Bank’a ait griinen paylar
ashinda Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirmmlar1 A.S.’ye aiftir.
Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar1 A.S.’nin tek pay sahibi
Mehmet Kutman’dir. Mehmet Kutman tarafindan Global Yatirim
Holding’e bildirilen ve Global Yatinm Holding tarafindan, 30.03.2022
tarihinde yapilan KAP agiklamas: uyarinca kendisinin ve birlikte
hareket ettigi %100 Bagh Ortakhgi Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gada
Yatinmlar1 A.§ ile birlikte Global Yatinm Holding’in sermayesindeki
paylart %30,48 sininma ulagrmgtir,

** KAP’va yalmizea sirket sermayesinde dogrudan %35 veya daha fazla
paya veya oy hakkina sahip gergek ve tiizel kigiler agiklanmaktadir.
Global Yatirun Holding A.$.’nin pay vapisi, sirket paylarmin borsada
islem gériivor olmasi  sebebivle anhk olarak degiskenlik
gosterebilmektedir. Giincel pay oranlart KAP iizerinden takip edilmekte
olup yukandaki tablo 04.04.2022 itibariyle KAP’ta var olan pay
yapisin gostermektedir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraceinn finansal
duromunda ve
faaliyet
sonuglarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in biyokiitle ig kelunda faaliyet gdsteren bagh ortakliklar
(Mavibayrak Enerji Uretim A.S., Mavibayrak Dogu Enerji Uretim
A.S. ve Dogal Enerji Hizmetleni Sanayi ve Ticaret A.S.) ile giines
enerjisi i kolunda faaliyet gdsteren bagli ortakligr (Ra Glnes
Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.)’nin gelirleri ve finansal
yukimliiliklerinin ABD dolan agirliklt olmalan sebebiyle TMS
21 kapsamunda gegerli (fonksiyonel) para birimleri ABD Dolar:
olarak belirlenmistir. Gegerli para biriminde hazirlanan ABD
Dolan cinsinden finansal tablolar Sirket’in konsolide finansal
tablolarinin  olusturulmasi1 asamasinda konsolide finansal
tablolarin raporlama (sunum} para birimi olan Tirk Lirasi’na
¢evrilmektedir. Cevrimde aktif ve yabanci kaynaklar icin
bilangonun diizenlendigi tarihteki kapamg kuru, ézkaynaklar ve
gelir tablosu icin tarihi kurlar kullamlmaktadir. Islem sonrasinda
ortaya ¢ikan ¢evrim farkdar difer kapsamli gelirin ayn bir unsuru
olarak (yabanci para ¢evrim farklart hesabinda) Gzkaynaklar
altinda muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in 6zet gelir tablosu, §zet finansal durum tablosu ve énemli
gosterge ve rasyolarin belirtildigi tablolar asagida gdsterilmistir;

Ozet Bagamsiz Drenetimden Gegmiy

Finansal Dorum Tablosu {mna TL)

I Arg 21 M Ara 20 3l.Ara. 19
Nakit ve MNakit Benzerler 48 4 23
Chger Donen Yarliklar 159 17 127
Maddi Duran Varliklar 1.020 612 497

Diger Duran Warltklar

Toplam Yarchklar

Kisa Vadeli Finansal Yakamlditkler

Diger Kisa Vadeli ‘ﬁd&ﬂmlﬂlﬂkler \

U=zun Yadeli Fina r%ah&'ﬁkﬁn?ﬁliikle\




Diger Uzun Vadeli Yakimldhtkler 25 27 18
Ozkaynaktar 456 209 197
Toplam Kaynaklar 1.279 778 684
Ozel Bafimsiz Denetimden Geg mis
Kar veyn Larar ve Difer Kapsamh
Gelirter Tablosu (TL) 10cak- 31 10cak- | 10rak- 31
Arahk 2021 | 31 Arabk 2020 Avralik 2019
Hasilat 72 274 132
Satislarn Maliyeti 247 -Ms -148
Briit Kar 125 69 3
Faaliyet Giderleri* -40 L} =31
Faaliyet Koari / (Zarmi) 85 69 -27
Yatmrm Faaliyetlerinden Gelirler, Met 10 L] 13
Finansman Giderleri, Net -33 63 40
Vergi Gideri -26 -2 3
Dinem Net Kan f (Zarart) 13 1 64
Fingnstman Gidetles, Net (4) 35 LX) 40
Amorisman Giderled (+) 40 2 27
Yaturm Faaliyetlerinden Gelirler, Met () - L} o
Tek Seferlik Giderler {+) 7 0 il
Dénem Vergl Gider (+) 26 2 -3
FAVOK 132 101 11

*Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler dahildir.

Sirket’in faaliyetlerinde meydana gelen Snemli deisiklikler
asagida agiklanmustir:

Sirket’in dagitik enerji is kolunda faaliyet gosteren Bagl
Ortakhg Tres Enerji’nin kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri
kapasitesi 2018 yil1 bagi itibariyle giincel seviyesine ulagmistir
ve raporlanan dénemler itibariyle degismemistir, Ancak Tres
Enerji’in yilksek miktarda elektrik, 181 ve sogutma ihtiyaci olan
endiistriye]l miisterileri ile anlagsmalari geregi gelirlerinin
elektrik tarife fiyatlanina gore fiyatlandiriimasi ve fivatlarda
olugan artiglar sonucu yillar itibariyle gelirleri artmustir. Ek
olarak 2019 yili bas: itibariyle yiiriirliige giren Son Kaynak
Tedarik Tarifesi (“SKTT”) uygulamasi Tres Enerji’nin
miigterilerinin biiytik g¢ogunlugunu kapsamis, enerji hizmet
bedeli belirleme mekanizmas: Tres EnerJl mnmgeh{]_grml
olumln yonde etkilemis, SKTT uygula:masa sebeb le
miigterilerin tek zamanli fiyatlandirmayay gégﬁlﬂlen. sfmuc

miisterilerin  enerji  ihtiyaglari 24 }:ff ?/slas?f'ga y gdfe

karslanmaya baslanmisur. Buna gor Tres\ ljlﬁmn’
miigterilerinin toplam enkrji tafepi 202 lf@h@iﬁ\Z 3 ym
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daha fazla toplam enerji talebi gergeklesmistir. Hem miisteri
talebindeki artislarin hem de fivatlardaki artislarin etkileri
sonucu Tres Enerji gelirleri 2020 yilinda 2019 yilina gére %67,
2021 yilinda ise 2020 yilina g&re %45 oraminda artmistir,

Biyokiitle is kolundaki Bagh Ortakliklar’dan Mavi Bayrak
Enerji ve Dogal Eneri sirketlerinin Aydin ve Sanliurfa’da
bulunan sirasiyla 12 MW ve 5,2 MW kapasiteli bivokiitle
elektrik santralleri 2018 yili basi itibariyle iiretimlerine
baglamigtir. 12 MW kapasite ile Mardin’de kuruln Mavi
Bayrak Dogu Enerji sirketine ait santral ise 2019 yili baginda
faaliyete gegmistir. 2020 yilinda biyokiitle tesislerinde yapilan
verimlilik iyilestirmeleri sonucu tesislerin  elektrik i
tiketimlerinde disiis saglanmis ve net elektrik satiglan
artmagtir. 2019 yilinda Mardin’deki tesisin devreye girmesi,
biyokiitle santrallerinin kapasite kullanun oraniarim artirmast
ve tesislerdeki i¢ tliketimi azaltan iyilestirmelerin yapilmast
sonucu biyokiitle ig kolu toplam net elektrik satig miktar1 2019
yiliile karsilagtinldigimda 2021 yilinda %50 oraninda artmagtir,
Ek olarak biyokiitle iskolu gelirlerinin YEKDEM kapsaminda
USD/TL kuru bazinda fiyatlanmasinin da etkisiyle biyokiitle is
kolu gelirleri 2020 yilinda 2019 yilina gre %74 oraninda
artmistir. 2021 yilina ait gelirler ise agirhkh olarak kurdaki
artigin destegi ile 2020 yilima ait gelirlerden %22 yiiksek
gerceklesmistir,

Ra Giines’e ait Mardin’de bulunan tek eksenli giines takip
sistemine sahip 10,8 MWp kapasiteli lisansl: giines enerjisi
santralinin 2020 yil1 basinda YEKDEM kapsaminda elekirik
satisgina baglamast bu tarih itibariyle Konsolide gelirin
artmasina katki saflamistir. Ra Giineg, bulundugu cografi
konumun yiiksek giineslenme siiresi ve tek eksenli giines takip
sisteminin katkisiyla yliksek karlilikla faaliyet gostermektedir.

Agnlik olarak yukarida siralanan etkiler sonucu Consus
Enerji’nin konsolide gelirleri 2020 yilinda 2019 yilina gire
%81, 2021 yilinda ise 2020 yilina gére %36 oraminda artnus,
2021 yilindaki konsolide gelirler 372m TL seviyesine
ulasmistir.

2019 yilinda Tres Enerji’nin karhiligini énemli seviyede
etkileyen dogalgaz maliyetleri ile enerji satig fiyatlan
arasindaki farkin azalmasi, biyokiitle elektrik santrallerinde
biyokiitle yakit tilketiminit azaltma ve igletme maliyetlerinde
optimizasyon caligmalarimn devam etmesi sonucu konsolide
briit karhiik ve FAVOK karhilig: diisiik gergeklesmi ~§h11' Artan
enerji satig birim fivatlarina ek olarak 1 Temm’uz 2020 fath
itibarivle gecerli olan %12 oramnda dﬂgafgaz m‘dmnﬁ
sayesinde Tres Eneri'nin karlihifn 20 0 ;'11 q.,, riemh\

seviyede artmistir.  Ayrica endustny ,\éngg:lj*l )
tilkketimindel drtis Tres Knerji’ nkar 111 J,l daﬁa’
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tesislerde istenilen seviyede yakat tiiketim verimliliklerine
yaklagilmasi, igletme giderlerinden tasarruf saglayan
yatinmlarin yapilmasi ve tesislerin yiiksek emre amadelik ve
kapasite kullamm oram ile faaliyet g&stermesi sonucu 2020 yilx
basindan itibaren biyokiitle elektrik santrallerinin faaliyet
karltlig1 artirtlmagtir. 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren faaliyete
gegen glines enerji santralinin katkis: ile 2020 yili konsolide
briit kar marji %25, FAVOK marj1 ise 37% seviyelerine
¢ikarak konsclide 101m TL FAVOK yaratilmistir. Yikselis
trendindeki USD/TL kurunun YEKDEM gelirlerine olumlu
etkisinin yam sira PTF’deki yiikseligin Tres Enerji karliliina
olumlu katkist sonucu 31 Arahlk 2021 tarihi itibarivle
konsolide briit kar marji %34, FAVOK marji ise %35
seviyesinde ger¢eklesmistir. Tiim bu olumlu gelismeler sonucu
2021 yili Consus Enerji konsolide finansal tablolarinda 132m
TL FAVOK elde edilmistir.

2019 yili sonu itibariyle dnemli yatirimlarin basarili bir sekilde
tamamlanarak faaliyete gegirilmesi ve proje finansmaru
kredilerinin kullanmmlarimm tamamlanmasim miiteakip Sirket her
ne kadar 2020 yili bagindan itibaren yiiksek karlibkla devam
ettirdigi faaliyetlerden sagladigi nakit ile borg azaltm yapsa da
agirlikl olarak yabane: para cinsinden kullantlmig kredilerin
yiikselis trendindeki kur sebebiyle TL karsibiklannda Snemli
azaliy gortinmemektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 itibariyle
konsolide gelirlerinin %66°st USD/TL kuruna endeksli YEKDEM
gelirlerinden olugmaktadir. Kur riskine kars1 dogal koruma i¢eren
bu faaliyetler sonucu artan kurun olumlu etkisi, maliyetlerde
saglanan tasarruf, tesis performanslannda yakalanan yiiksek emre
amadelik ve verimlilik artisi, finansal yiikiimliiliiklerde olusan kur
etkisini tolere etmig 2020 yili sonunda 4,6x olan Net Borg¢ /
FAVOX oram 31 Arahk 2021 itibarryla 4,8x seviyelerinde devam
etmistir. Her ne kadar konsolide mali tablolar Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) na gére TL cinsinden sunulsa da
Sirket’in konsolide finansal tablolarinda dnemli seviyvede etkiye
sahip olan biyokiitle ve giines iskollarindaki' bagh ortakltklarin
fonksiyonel para birimi USD cinsinden oldugu i¢in Net Borg /
FAVOK oramnin USD cinsinden de degeriendirilmesi faydalr
olabilir. Ozellikle 2021 yili son geyreginde gerceklesen hizlt kur
yiikseligleri sebebiyle $irket’in konsolide Net Borcu igine dahil
olan yabanc: para cinsinden yukiimliiliikler 31.12.2021 itibanyla
yayinlanan USD/TL: 13,3290 kuru ile TLye ¢evrilirken, Sirket’in
onemli seviyede gelirlerini olusturan YEKDEM gelirleri ve diger
gelir tablosu kalemleri 2021 yili ortalama kuru elar=4SD/TL:

8,8854 ile TL’'ye ¢evrilmigtir. Sirket’in nsohde ,.ﬁné}ﬁ
tablolarindaki Net Borg / FAVOK craninda .eldé ed_ﬂeu\g,egllsl
yukarida bahsedilen yil ortalamasi ve y1l son fkuﬂa i u’ks;E

fark sebebiyle TL cinsinden hesaplama_ ;fg: pg

yorumlanamamaktadir. Sirket’in 31,12.202 \1tibarﬁ_,’l’a dﬁn’e

sonu_konsoljde]| TL cinsindgn nq‘fl\bcy;aunm USD}J {{ars;hgl
S L

Zﬂ“uw\-.ﬂ.zmc .581




47.057.259 USD’dir. Sirket’in 2021 yili faaliyetleri sonucu
yaratifn TL cinsinden FAVOK tutariin USD kargthi@n ise
14.851.646 USD’dir. Buna goére, USD figiirler dikkate alindifinda
Sirket’in 2021 yilsonu itibariyle net borglarim, 2021 yili iginde
yarattifn FAVOK ile 3,2 yilda karsilayabildigi anlagiimakta olup
yillar itibariyle artan karlilik ve bor¢ geri ddemeleri sonucu Net
Borg / FAVOK oranimin azaldin goriilmektedir (2020: 4,4; 2019:
36,3).

B.8

Se¢ilmis dnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.S

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriig
disidaki
hususlarm igerigi

Denetim  raporlarinda  olumlu  gériis  disginda  gbriis
bulunmamaktadr.

B.11

Ihragomin isletme

sermayesinin olup, dénen varliklan kisa vadeli yiiktimlGlikklerinin 199m TL
mevcut alttndadir. 31 Arahk 2021 tarihi itibariyle kisa vadeli
yikiimliiliiklerini | yliikiimliiliiklerin 169m TL’lik kismu kisa vadeli rotatif/spot
karsilayamamas1 | igletme sermayesi kredilerinden, 11m TL’lik kismu faktoringe

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle isletme sermayesi negatif

verilip tahsil edilen ancak vadesi heniiz gelmemis ¢eklerin
riskinden olugmaktadir. Kisa vadeli yukumliliklerin yukarida
bahsedilen toplam 180m TL’lik kismu (169m TL + 11m TL =
180m TL) ilgili kredilerin kapatilp yemiden kullamilmasi ve
faktoring iglemleriyle ilgilidir. Sirket, faaliyet gosterilen is
kollarimn tiimiinde elektrik satis1 ve enerji hizmet satisindan gelir
elde etmekte olup 1lgili alacaklarini fatura tarihinden itibaren bir
aydan daha kisa siirede tahsil etmektedir. Kisa siirede dénen
alacaklara ragmen vadesine bir y1l kalan tiim yikiimliilikler kisa
vadeli yikiimliliiklerde takip edilmektedir. Faaliyetlerden
saglanan nakit sayesinde Sirket aylik periyotlarda vadesi gelen
yikimliliiklerini uygun sekilde yerine getirmektedir. Sirket,
alacaklarimin devir hizmin yilksek olmasi ve etkin nakit akis
planlamast sonucu yukarida agiklanan kalan 19m TL’lik (199m
TL-180m TL=19m TL) net isletme sermayesi agigim fonlamak
igin finansmana ihtiya¢ duymamaktadir. Bunun yam sura
yapilmas: planlanan halka arzdan saglanacak gellg,ﬂﬁﬁ*c“ei
olarak finansal yiikimliiliikklerin azaltilmas: 'planmak;ta Ir. q\
Halka arz sonrasi Sirket’e girecek halka arz gcl" grlfl 1&\?&:@
Sirket’in net isletme sermayesi agifinin ciddi sef "1,_3%: %‘::‘ v |
pozitife dénmesi beklenmektedir. Ayrica Sirket’in } \?a‘gk_ L
Global Ya_t;rlg‘ Holding A.S., Sifket '}a)done el lara ﬁlﬁ';\ki-t a
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ihtiyaci olmas1 durumunda, bu ihtivacin karsilanmas i¢in kendi
kaynaklarindan gerekli destegi verecegini taahhiit etmektedir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

aracinm sagladig
haklar haklanda
bilgi

C.1 | Ihrag edilecek S&z konusu paylarin ISIN numarast isbu Izahname tarihi itibariyla
ve/veya borsada belirlenmemisgtir.
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinim menkul
kiymet tammmlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina iliskin
bilgi

C.2 | Sermaye piyasas1 | Tiirk Liras: olarak ihrag edilecektir.
aracimn ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 | Ihrag edilmis ve [zahname tarihi itibariyla Thraggr’mm ¢ikanlmis sermayesi
bedelleri tamamen | 333.000.000 TL olup paylarin her birinin nominal degeri 1 Tiirk
6denmis pay sayst | Liras1 olmak tizere toplam 333.000.000 adet paya boliinmiistiir,
ile varsa bedeli 333.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamami &denmigtir.
tam denmemig Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine goére kayith
pay sayist sermaye sistemine kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurnlu’nun
Her bi 16.12.202]1 tarth ve 65/1832 sayih izni ile kayith sermaye

er OIr payimn sistemini  geomistir.  Sirket'in  kayitlh  sermaye tavam

nominal degeri |y 500,000.000 TLdir.

C4 | Sermaye piyasas1 | Thra¢ edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine

asagidaki haklan saglamaktadir:

¢ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kavith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn md.18)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

o Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30,
TTK md 414, 415, 419, 425, 1527)

» Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Haklk (TTK md. 407,
409, 417)

e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436)

» Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437)

Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md 445-451, kayitl sermaye

sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439) ===,

(zel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, f

Ortakliktan Ayrilma Hakla (SPKn md. 24}

7 J:’i‘; "J":-
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C.5 | Sermaye piyasass | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
aracimn devir ve | kisitlayici veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak
tedaviiliinii herhangi bir kayit bulunmamaktadar.
kisitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmesi
sermaye piyasasi | icin 18.02.2022 tarihinde bagvuru yapilous olup, Borsa
araglanmn istanbul’un uygun goriisii 31.03.2022 tarihli ve E-18454353-

| borsada islem 100.06-7778 sayih yazis1 ile iletilmistir. Borsa Istanbul’un
gdrmesi icin goriislerine Izahname’nin giris kiminda yer alan 1 nolu béliiminde
bagvuru yapihp yer verilmigtir.
yapilmada@: veya
yapilip
yapilmayacaf
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sézlesme’nin 13, maddesi
politikasi uyarinca gergeklestirilmektedir.
hakkinda bilgi

Buna gore, Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen

gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman

gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile

Sirket tiizel kigiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler

diigtilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda gériilen net

dénem kan varsa gegmis yil zararlanmin diisiilmesinden sonra

kalan miktar, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunacaktir:

¢ Sermayenin yiizde yirmisine ulasmcaya kadar, yiizde besi
kanuni yedek akg¢eye ayrlir.

» Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile
bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kir dagitim politikas:
gergevesinde Tiwk Ticaret Kanuou ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: aynlir,

¢ Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurnl, kér
payiun, yénetim kurulu tiyelerine, ortaklik galiganlarina, pay
sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

¢ Net donem kéarindan, belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kism, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kér pay:
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'rmun 521%inci
maddesi uyarinca kendi isteZi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir,

o Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagttlmas:
kararlagtirilmig olan kisimdan, sermayenin %5°1 oraninda kéar
pay1 diigiildiikten sorra bulunan tutann yuzdf.,«o Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519°uncu maddesinjz 11§mm
uyarinea genel kanuni yedek akgeye ekleniy, o 2,

s Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore a
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sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrimadikga; bagka yedek
akce ayrilmasina, ertesi ytla kir aktarilmasina, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarma ve pay sahibi digindaki kigilere
kirdan pay daflmasma karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kér payr nakden &denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

o Kir payl, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit
olarak dagitilir, Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli
ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlagtirihir.

Sirket’in kar dagitim politikasi, halka arzin gergeklesmesi ve

paylaninin  Borsa Istanbul’da islem gérmesinden sonra

belirlenecektir.
D—RISKLER
D.1 | ihracciya, o Uretim Sirketleri’nin proje finansmam  sdzlesmeleri
faaliyetlerine ve kapsaminda Sirket’in  ve Uretim Sirketleri’nin  belirli
i¢cinde bulundugu taahhiittere  uymas1  gereklidir.  Proje  finansmam
sektore iliskin s6zlesmelerine aykinliklar temerriit hali meydana getirebilir,
onemli risk Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin birbirleri igin sagladiklari
faktorleri ¢apraz kefaletlere bagvurulmasina sebep olabilir, Sirket’in ve
hakkmnda bilgi Uretim Sirketleri’nin malvarhklar: Gzerindeki teminatlarm

paraya g¢evrilmesine yol agabilir.

e Santrallerin igletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik
enerji kesintileri, diisitk verim ve beklenmedik yatinim
harcamalarina yol agabilecek Snemli riskler tagir.

s Sirket’in énemli santrallerinden birinin devre disi1 kalmasi
veya zarar gormesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket, meveut ve gelecekteki faalivetier i¢in ihtiva¢ duydugu
techizat ve hizmetlerin temini ve stirdiiriillmesiyle ilgili belirli
risklere tabidir.

o Sirket’in tedarik maliyetlerinde artiglar wveya tedarik
zincirinde aksamalar yasamas: faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

o Sirket, tedarikg¢ileriyle olan iligkilerini siirdiiremeyebilir.

e Sirket’in planladigi projeler ve tesisler tamamlanamayabilir
veya tamamlanmig ise, ilgili proje beklenen yaran
gostermeyebilir. Projeler, Sirket’in yonetiminin odagmm
dagilmasina sebep olabilir ve Sirket’in borcunun dzsermayeye
oramni arttirabilir. 86z konusu projelerin bagansiz olmas
durumu, Sirket’in karliligim azaltabilir.

* Dajtk Enerji iskolunda hizmet verilen miigterilerin enerji
talepleri azabilir, mitsteriler ekonomik zo%f dﬁgﬁﬁﬂg
odeme kablhyetlen bozulablllr ’ A

stireleri sonunda zlcsmel ayni
veya hig yenilenin ~




Yenilenebilir enerji faaliyetlerine yonelik olarak YEKDEM
kapsaminda sabit fiyattan alim garantisinin sona ermesi
sonrasinda uygulanmaya baslanacak piyasa takas fiyatmin
daha diisiik olmast durumunda operasyonel karlihgin
stirdiiriilememe riski olusabilir.

Sirket, baslica Tiirk Lirast, Avro, ABD Dolar cinginden kur
riskine maruz kalmaktadir. '
Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin  Sirket’in
santrallerinin  inga  edilmesi veya igletilmesinden
kaynaklandigimn ileri siiritlmesi dolayisiyla uygulanan vasal
islem, uyumluluk c¢alismalari ve/veva santrallerde Uretim
faaliyetinin  durdurulmasi, maliyetlerin  artmasina  vol
acabilecektir,

Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlari
kargtlama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmas: miimkiin degildir.
Sirket, diger iliskili taraflann yam sira, hakim ortag ile iliskili
taraf islemleri yapmusghr ve yapmaya devam etmesi vergisel
agidan risk olugturabilecektir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin sirket biinvesine dahil edilememesi, Sirket’in
bilylimesini  simirlandirabilir  ve faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar veya wvergi denetimierinden
olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in  borglulugu ve mali yiikiimliililkleri, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Kredi ve sermaye pivasalarindaki dalgalanma veya diger
faktorler nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak, Sirket’in
projelerini gelistirmesini, portfoyiinii biiylitmesini veya satin
almalan finanse etmesini daha zor hale getirebilir.
COVID-19 salgmi da dahil olmak {zere kamu saghg ile ilgili
vaygin endiselerin  dogurdufu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faalivet sonuglarim, gelecefe y&nelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz  yonde
etkileyebilir.

Elektrige veya genel olarak enerjiye olan talep azalabilir.
Satig birim fiyath ve ana girdi maliyeti arasindaki matjin
daralmas1 Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglanne olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye'nin komsu tilkelerinde yasanan ve yaganabilecek olan
savas, catigma ve dogal afetler, genel ekonomlyl ve
dolayisiyla Sirket’in faalivetlerini, faaliyet soy*igﬂ‘e’lﬁm v&)\

mali duramunu olumsuz yonde etkileyebilir. &
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teknoloyileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya
bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirlar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

o Tarife fivatlanindaki degisimler Sirket’in  karhlhigim
etkileyebilir.

» Mevzuatta  gergeklesebilecek
faaliyetlerini etkileyebilir.

»  Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elekirife olan
talepteki degisimler Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir,

o Biyokiitle vakit stoklarimin zarar goérmesi Sirket’in
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

degigimler  Sirket’in

D.2 | Sermaye piyasas1 |e Sirket’in sermayesinin tamarmma szhip olan ve halka arzdan
aracina iliskin sonra da Sirket tizerindeki etkin kontrolii devam edecek olan
énemli risk dogrudan pay sahibi Global Yatinm Holding’in ¢ikarlan,
faktérleri Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle farkl: olabilir ve
hakkinda bilgi ¢ikarlari ¢atigabilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

o Halka arz kapsamnda satisa konu olan ve Borsa’da iglem
gormesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan
dalgalanmalara maruz kalabilir.

o Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklesmesi veya
gergeklesmemesi  durumunda pay fiyatlan  olumsuz
etkilenebilir.

» Sirket, pay sahiplerine kar pay: 6dememeye karar verebilir ya
da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

o Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek
Paylar’in degerini énemli dlgiide etkileyebilir,

Diger Riskler:

» Déviz kurlarindaki degisim,

o Faiz orani, pay senedi fiyatlan, ddviz kurlan ve kredi
geniglikleri gibi pivasa fiyatlarinda olabilecek degisiklikler,

e Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik,

e Sel, yangin, dogal afet riskler.

E—HALKA ARZ

El giﬁ.iﬁ?hl;llﬂk:n Halka arz sermaye artis1 ve ortak satisi yoluyla yapilacaktir.
arz edenin elde Sirket, halka arzdan briit 236,3 milyon TL (net 220,5 milyon TL})
edecegi net gelir gelir elde edecek olup Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan
ile katlanacag ek satig hakki kuilaniimadigt durumda briit 236,3 rmlyon TL (net
tahmini toplam 2247 milyon TL), (ek satis hakkimn tamames” ’ﬁ“‘l]aﬂﬂmam
maliyet ve talepte | durumunda ise briit 283,5 mllyon TL (net 269, f rlgpn T14, gelyr
bulunan elde edecektir. i/ Ty’ ot s:..,, :
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talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza iliskin toplam maliyetin 27,3 milyon TL (ek satig dahil
29,3 milyon TL), halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,26
TL (ek satig dahil 0,25 TL) olacag tahmin edilmektedir.

Halka arzin, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip olduklar
paylardan bir kismumin satigt ve sermaye artirimm suretiyle
gerceklestirilmesinden dolayy, aracilik ve damgmanhk maliyetleri,
Borsa Istanbul islem g8rme bagvuru ficreti ile halka arz edilecek
payiarin nominal degeri ile ihrag degeri arasimdaki fark izerinden
ahnacak Kurul Gereti, halka arz edilen paylarin birbirine olan oram
gozetilereck Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket tarafindan
karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri
{izerinden alman Kurul iicreti ile diier giderler Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam mualivetin yaklagik 15,7
milyon TL seviyesinde olmasi beklenmektedir. Talepte bulunan
yatirimeilardan, talepte. bulunmak i¢in  dzel bir tcret
alinmayacaktir.

Garanti Yatirim halka arz i¢in yatirimetlara yeni hesap agmayak
ve pay alim satim islemine y&nelik olarak ayrica bir komisyon
almayacak, her yatinmeinin kendi hesabina ait olan “pay ahm
satim komisyonu” bu halka arzda gergeklesecek ahmlarna da
uygulanacaktir. Bu “pay alim satim komisyonu” oram her bir
yatirimet igin farklilik arzetmekte olup, araci kurumlar arasinda da
farkliliklar mevcuttur, Halka arza istirak eden yatirimcilardan,
ihrag edilen paylarin bedeli diginda, alim taleplerine aracilik eden
yetkili aracit kurumlar tarafindan iglem komisyon bedeli ve BSMV
maliyeti yamsira, hesap agiligi ile para ya da pay transferine dair
iicret talep edilebilecektir..

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullaoum yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma,
Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’e deger yaratacak yatirim
firsatlarimin fonlanmasi, bilinirlik ve taumrhgin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gliglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket’in pay sahiplerinden Global Yatinm Holding A.S.’ve ait
olan paylardan ek satis harig 52.500.000 adet payin, ek satis
olmas1 durumunda toplam 63.000.000 adet paymn halka arz
kapmasinda satilmast sonucunda Sirket herhangi bir gelir elde
etmeyecek olup valmzea sermaye artist yolu ile ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Ihrag edilecek yeni paylar neticesinde elde edilecek fon, agrlikh
olarak Sirket’in finansal bor¢latini azaltmak, faaliyet gosterilen
sektorlerde kapasite artirmak ve yeni yatinmlar ys _“"ﬂ Tt

kullanilacaktir, :

Halka arzdan e “lﬂicdllecek net gelirlerin }ﬂsl r%Sb’“?'l lqs\g
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Ortakhklar’’nin ~ finansal borglanmi  azaltmak igin  Bagh
Ortakliklari’na aktaracag fonlar ilgili Bagli Ortakliklar tarafindan
faaliyetlerinden yaratacaklan nakit ile Sirket’e geri ddenecektir.
Ilgili Bagli Ortakliklar hali hazirda ulasmis olduklar1 karliliklar
sonucu faaliyetlerinden nakit vyaratabilmekte olup finansal
borglarimin azaltilmasi sonucu katlanacaklan faiz ve kur fark:
maliyeti azalacak ve daha fazla nakit yararan sirket konumuna
yiikselecekler dngdriillmektedir.

Net gelirlerin yaklasik %40°1mn meveut Bagli Ortakliklar’in
tesislerinde yapilacak kapasite artiglan ve ek olarak hali hazirda
faaliyet gdsterilen sektérlerde ve ayrica yap-iglet-devret modeli
kapsaminda tlim yatirrm maliyetlerini iistlenmek suretiyle, son
kullanicilarin 6z tiiketimine yénelik giines bagta olmak iizere
yenilenebilir kaynaklara dayal tesis yatinmlan ile hedeflenen
organik bilylimede kullanilmas: planlanmaktadir. Net gelirlerin
yaklasik %10’unu temsii eden son boéliim, Sirket’in ve Bagh
Ortakliklar’’nin igletme sermayesi ihtiyacimn karsilanmasidir.
Sirket ve Bagl Ortakliklar, artan is hacmi ve gelirleri ile birlikte
bilyiiyen isletme sermayesi ihtiyaci kapsaminda operasyonlarini
kesintisiz bir gekilde siirdiirmek i¢in halka arzdan elde edilecek net
gelirlerin - sinirh bir  boltimiin@ bu  dogrultuda kullanmay1
hedeflemektedir.Bu kapsamda, halka arz ile elde edilecek fon
asagidaki oranlarda kullamilacaktir:

Yaklapik Kullanim
Kullamim Alam Tutar (%)
Kisa vadeli kredilerin kapatilmasi 50

Bagh Onakliklar'in tesislerinde yapilacak kapasite
artislar1 ve ek olarak hali hazirda faalivet gsterilen
scktorlerde ve ayrica yap-islet-devret modeli
kapsaminda tiim yatinim maliyetlerini  istlenmek 40
suretiyle, son kullaniciiarn 6z titketimine vonelik
giines basta olmak lzere venilenebilir kaynaklara
dayal tesis yatirimlart ile hedeflenen orpanik bilyviime

Sirket’in ve Bagh Ortakhklan’nin igletme sermayesi
ihtiyacinm karsilanmasi

Toplam 100

10

Tahmini halka arz masraflarinin ¢ikarlmas: ile hesaplanacak
Sirket net halka arz gelirinin 220,5 milyon TL  olmas:
beklenmektedir.

E3

‘Halka arza iligkin
bilgiler ve
kogullar

Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul haricinde, ihra¢ edilen
sirket paylenmin Borsa’da islem gfrebilmesi igin Borsa
Istanbul’un goriisii almrmistir.

Halka arz, Sirketimiz pay sahibi Global Yatinim Iigl,dﬂfg“&@ ye
ait toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52. 596 OQ adet paw
satist ve Sirket g¢ikarilmig sermayesinin 3% 000-. TI’, det,

385.500.000 TL've cikarilghas: ngdeniyle '.
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toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet paymn
halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir,

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktanindan fazla
olmasi halinde Ortakliginizin meveut pay sahibi Global Yatinim
Holding A.$.’ye ait toplam 10.500.000 TL nominal degerli
10.500.000 adet pay olmak tizere, toplam halka arz edilen paylarin
%10°una tekabiil eden 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000
adet paym, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktanna
eklenmest planlanmaktadir.

Ek Satiga Konu Paylar®m tamaminin ek satig kapsaminda satilmas
halinde halka arz edilecek paylarnin nominal degeri toplam
115.500.000 TL, temsil ettikleri ¢ikarilmig sermaye oram %30
olacaktir.

Halka arz edilecek paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitig tarthleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olap, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin kesinlestigi
giinti takip eden azami (2) is giinii igerisinde hak sahiplerine teslim
edilecektir.

Halka arz sonuclari, Kurul’'un sermaye piyasast araglarimin
satigina iligkin dizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde
dagitim listesinin Kesinlestifi glnil takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktr,

Sirket paylarimin halka arzi Lider Yetkili Kurulug Garanti Yatirim
tarafindan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa®da gerceklestirilecektir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kigilerin
onemli menfaatleri

Thrager’nin paylarimn halka arzindan pay sahipleri; pay satiss
geliri, halka arza aracilik eden vatirim kuruluglan ise halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Lider Yetkili Kurulug olan Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler
A.§.nin, Halka Arz Araciik Yetki S&zlesmesi ve 01.04.2022
tarihinde imzalanan Fiyat Istikrannmi Saglayici  Islemler
Sozlesmesi diginda Sirket ve Global Yatinm Holding A.S. ile
akdettigi herhangi bir sézlesmesi yoktur, Sirket ile halka arzda
Lider Yetkili Kurulug olarak gorev alan Garanti Yatirim arasinda
¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat g¢atigmas
bulunmamaktadir. Garanti Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Garanti Yatinm’in halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dofrudan ya
da dolayli olarak halka arzin basarisina baglamrp h]r ckonom
cikart bulumnamaktadlr %, e




Es Lider Yetkili Kurulug’un, Halka Arz Aracilik Yetki Sézlesmesi
disinda Sirket ve Global Yatirrm Holding A.S. ile akdettigi halka
arz konulu herhangi bir s6zlegmesi yoktur. Sirket ile halka arzda
Es Lider Yetkili Kurulug olarak goérev alan Global Menkul
Degerler A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmast veya herhangi bir menfaat
catigmas: bulunmamaktadir, Sirket’in %100 oraminda pay sahibi
olan Global Yatirm Holding A.S., Global Menkul*iin de %75
oraninda dolayli pay sahibidir. Global Menkul*iin halka arz iglemi
nedeniyle Borsa Birincil Piyasa’da halka arza katilmak isteyen
miisterilerinin alim islemlerine uygulayacagi kurtajdan elde
edecefi gelirleri vebelirtilen sermaye iliskisi haricinde, dogrudan
va da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmg bir ekonomik
¢ikar bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan Kayum Demir
Avukatlik Ortakhij arasinda herhangi bir cikar veya menfaat
catisgmas! bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik Ortaklign ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kayum Demir
Avukatlik Ortaklifi'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik c¢ikan bulunmamaktadir.
Kayum Demir Avukatlik Ortakhigr’min Sirket’in pay sahipleriyle
arasmda, Global Yatinm Holding’in istiraklerinden olan
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 18.03.2021 tarihinde SPK
tarafindan onaylanan halka arzina ve Global Yatirim Holding’in
29.07.2021 tarihinde SPK tarafindan onaylanan sermaye artirimi
suretiyle pay ihract siirecine iligkin sunulan hukuki danigmanltk
hizmetleri disinda bir hukuki damigsmanlik veya vekalet iliskisi
bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik Ortakh@ halka arza
iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri igin damsmanhk
ucretl elde etmektedir.

Sirketin finansal tablolarimin 6zel bagimsiz denetimini yapan
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirltk A.S. arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir
menfaat catigmasi bulunmamakitadir. KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. Sirket ile KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda, Sirket’in bagimsiz
denetim c¢alismalarmin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz

eqen

Halka arz, Sirketimiz pay sahibi Global Yat1 IfLHeldmg AS\ ye
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kisinin/thraggimim
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarmi
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimm
arfirlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet paym
halka arz1 suretiyle gerceklegtirilecektir.

Global Yatiim Holding A.S., SPK’nin VII-128.1 sayii Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1. fikrasi uyarinca, Sirket paylarimn
borsada islem gérmeye baglamasimdan itibaren bir yil siireyle (1)
elinde bulundurdugu Sirket paylarim halka arz fiyatinin altindaki
bir fivattan Borsa’da satmayacagimi ve bu paylan halka arz
fiyatmin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmayacagimi, (ii) sz konusu paylarin
kismen veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili hiikkiimlerine uygun
olarak saftilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel
durumlarm  kamuya agiklanmasma iliskin  diizenlemeleri
¢ercevesinde dzel durum agiklamast yapilacagimu ve (iii) sahip
olunan Sirket paylarinin Borsa diginda satilmas: halinde satilacak
tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1. fikrasinda
yer alan yukarida (i), (ii) ve (iii)’de belirtilen sinirlamalara tabi
olacafin: taabhtit etmektedir.

Global Yatirm Holding A.S., SPK’min VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin §’inci maddesinin 6. fikras1 uyarmnca, halka arza ve ek
satiga konu olmayan maliki olunan Sirket paylarinin tamanu ile ek
satisa konu paylann tamaminn satilamamasi  durumunda
satilamayan ek satiga konu Sirket paylarmin, paylarin Borsa
Istanbul A.S.’de islem gormeye basladigi tarihten itibaren, 180
giin boyunca; paylatin Borsa fiyatindan bagimsiz olarak; Borsa’da
dolagimdaki pay miktarimin artmasma yol agacak sekilde (i) higbir
sekilde Borsa’da satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, (ii)
bu dogrultuda bir karar alimmayacafiini, (iii} Borsa’ya veya
SPK’va veya yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagmu, (iv) bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagini, (v) bu
suretle dolagimdaki pay miktannin arttinlmayacagim ve (vi)
Borsa disinda yapilacak satiglarda, satiga konu paylarnn da bu
simrlamaya tabi olacafinin ahcilara bildirilecegini taahhiit
etmektedir,

Sirket de, Sirket’in birineil halka arzam: takiben, halka arz edilen
paylann Borsa Istanbul’da islem gérmeye basgladign tarihten
itibaren 180 giin boyunca SPK’min VII-128.1 sayil Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesinin 6. fikras1 uyarnca, ek satig
haricinde Sirket’te, (i)  bedelli sermaye artirmi
gerceklestirilmeyecegini, (ii) higbir sekilde halka arz edilen paylar
diginda kalan Sirket paylanmin, dolasimdaki pay miktanmn
artmasmna yol agacak sekilde safiga veya halka arza konu
edilmeyecegini, (ii1) bu dogrultuda bir karar ahnmgygg;g,ng (w)
Borsa’ya veya SPK’ya veya yurtdisindaki herhgfigi bir l’l‘lehk'%
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kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, bor
otoritesine bagyuruda bylunulifafacagin ve )b
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ileride veni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
vapilmayacagim taahhiit etmektedir.

Sirket ayrica, Sirket’in, 31 Arabk 2021 tarihi itibariyle aym
sirketler grubu igerisinde bulundugu Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kullanmig oldugu krediler kapsaminda Naturelgaz Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin hakim pay sahibi oldufu dénemde, teminat
temsilcisi sifatiyla Garanti Bankasi lehine vermis oldugu,
31.12.2021 tarihi itibariyle; 3.085.264 TL, 3.491.250 USD nakdi
risk, 43,700.228 TL, 3.150.000 USD gayri nakdi risk tutarli olan
garantSrliigtiniin en geg 31.12.2022 tarihine kadar fek edilecegini
taahhiit etmektedir.

E.6 | Halka arzdan | Halka arz, mevecut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanarak
kaynaklanan sermaye artirimu ve ortak satigt suretiyle gergekiesecektir.
sulanma etkisinin
miktar ve viizdesi | Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina sulanma
Yeni pay alma | etkisinin -2,75 TL ve %-61 seviyesinde olacagi
hakk hesaplanmaktadir.
kullanimmm stz
konusu olmas1 | Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin pay basina sulanma
durumunda, etkisinin 0,39 TL ve %28 oraminda olacag) hesaplanmaktadir.

‘meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan Halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak i¢in
yatiromcilardan Ozel bir licret alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar bu amagla hesap
talep edilecek acmak, hak ettikleri paylan baska vetkili kurnlusun hesabina
tahmini maliyetler | virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
hakkinda bilgi duromunda aract kuruluslar arasmda farklihk gdsteren gesitli

maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyle ihrageinmn bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
— kuruluglart ile birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ve ayni tarihlerde sona eren yillara
ait hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusu:

Ticaret

Un\ﬁ}u:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali ﬂg-a;ﬁllk
Anonim Sirketi £ 2 %
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Sorumlu Hakan Olekli
Ortak Bas

Denetgi:

Uyesi Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Oldugu
Meslek
Kuruluslar::

Adpresi:

Is Kuleleri, Kule 3, Kat 2-9 Levent, Istanbul

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ve aym tarihte sona eren yila ait hesap denetimlerini
yapan bagimsiz denetim kurulusu:

Ticaret KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Unvam: Anonim Sirketi

Sorumlu Isil Keser

Ortak Bas

Denetgi:

Uyesi Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas

Oldugu

Meslek

Kurulusglar:

Adresi: Is Kuleleri, Kule 3, Kat 2-9 Levent, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ertak bas denet¢inin gbrevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibariyle konsolide
finansal durum tablosu agagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Durum Tablosu (TL)

31 Arahik 2021

31 Arabik 2020

31 Arahk 2019

Dinen Yarhklar 207.186.687 120.750.138 150.270.402
Nakit ve Nakit Benzerler 48.011.55% 4.242.095 22.817.092
Ticari Alacaklar 42.065.146 24,161,185 10.942.657
Diger Alacaklar 4.581.324 5,130.386 41,553,105
Miigteri Stzlesmelerinden Dogan Varliklar 10.226.587 6.981.713 3.746.299
Stoklar 72.073.756 44.707,174 22,820,709
Pesin Odenmis Giderler 16.977.254 15,133,958 20.888.068
Diger Donen Varbklar 13.251.024 20.393.627 27.502.472
Duran Varhtklar 1.071.879.679 656.922.553 8, 2 s 33,845,302
Diger Alacaklar 609.577 s226hd T Tam 2\1%
Maddi Dfay Varliklar 1.029.938.391 521611985 /i7" 50\1 |
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Pesin Odenmis Giderler 1.775.691 3.069.347 2.578.452
Ertelenmis Vergi Varliji 19.660.891 22.023.300 15,494,164
Aktif Toplanm 1.279.066.366 777.672.691 684.116.904
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 406.409.846 282.888.475 230.598.035
Kisa Vadeli Borglanmalar 168.786.376 74.722.240 65.893.356
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vade!i Kisimlan 104.728.513 04.756.032 64.198.926
Kiralama Iglemlerinden Borglar 58.667.950 37.038.798 20.267.502
Diger Finansal Yiktmlilitkler 10.603.600 4,661,303 -
Ticari Borglar 39.054.263 36.447.590 42,591,773
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsarminda Borglar 1.314.353 4.287.507 £80.040
Diger Borglar 15.661.698 28.185.896 36.276.554
Ertelenmis Gelirler 4.614.202 1.822.964 271.288
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.978.891 966,145 617.996
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 416.765.427 285.739.229 256.361.899
Uzun Vadeli Borglanmalar 284.918.723 199,759,300 194.396.990
Kiralama I§lemlerinden Borglar 46.532.636 59.387.848 46.132.438
Diger Borglar 7.883.079 - -
Tiirev Araglar 16,665,14] 11.900.879 7.602.277
Muster! Sozlesmelerinden Dogan Yitkiimitilikler 2.372.811 971.731 (12.247
Uzun Vadel{ Kargiliklar 2.324.451 1.666.254 1.121.372
Ertelenmis Vergi Yikiimlilign 56.068.586 [2.053.217 6.496.575
TOPLAM YUKUMLULUKLER 823.175.273 568.627.704 487.359.934
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 333.000.000 230.000.000 280.000.000
Ortak Kentrole Tabi isletmeleri iceren Birlesmenin Etkisi 12.169.172 17475975 23.165.659
Paylara ligkin Primier (500.000) - -
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandmlmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler (33.224) 178.702 84.409
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsaml: Gelirler veya Gidetler 172.847.162 25891639 3:233.788
Ge¢mig Yillar Zararlar (94.604.661) (117.098.040) (49.203.482)
Net Diénem Kari/Zarars 33.012.644 1,561.484 (63.667.181)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar b 1.034.227 1.123.777
, TOPLAM OZKAYNAKLAR 455.891.093 209.044.987 196.756.970
TOPLAM KAYNAKLAR 1.279.066.366 T77.672.691 684.116.904
,w:’..““-‘-f-.-..':f-:.
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Sirket’in, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona a alt
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31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

31 Aralik 2019

Hasilat 371.893.186 274.415.526 151,730,664
Satiglann Maliyeti (-) (247.005.505) (205.249.253) (148.360.618)
Briit Kar 124.887.681 69.166.273 3.370.046
Cienel Yénetim Giderleri (-) (21.552.361) (11.463.284) (13.671.647)
Esas [aaliyetlerden Diger Gelirler 5077605 16.016.715 8.493.394
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-} (23.646.876) (5.013.666) (25.553.280)
Esas faaliyet kir 84.766.049 68.704.038 (27.361.487)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiklizn _ _ .
Zararlar1 ve Deger DUsOkINEE Zararlanmum Iptalleri
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler D.987.263 10.189 117.042
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler () - (5.977) -
Finansman Gideri Oncesi Faalivet KiriAZaran) 94.753.312 68.708.450 {27.244,445)
Finansman Gelirleri 33.051.618 4.706.00% 3406425
Finansman Giderleri {-) {68.300.694) (69.672.125) (42.978.838)
Finansman Giderleri nct {35.249.076) {64.966,116) (39.572.413)
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kin 59.504.236 3.742.334 (66.816.858)
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Geliri/{Gidertf) (26.491.592) (2.270.400) 2.902.514
Ertelenmig Vergi (Gideri)/Geliri (26.491.592) (22704000 2.902.514
Stirdiiciilen Faaliyetler Dinem Kin/(Zaran) 33.012.644 1.471.934 (63.914.344)
D{ONEM KARIAZARARI) 23.012.644 1.471.934 (63.914.344)
Dinem Net Karinm / (Zararimn) Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - {89.550) {247.163)
Ana Ortlaklik Paylan 33.012.644 1.561.484 {63.667.181)
Pay basna kazang
Siirdiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 0.159¢ 0.0056 {0,48)
Silrdiirillen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0.1590 0.0056 (0,48)
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandmlmig pay bagina kazang 0.1590 0.0056 (0,48)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Stmffandiriimayacak
Eﬁﬁﬁ‘gﬁﬁf Planlan: Yeniden Olgim (266.158) 119.116 (38.141)
g“z;”r:?}&’;‘;;gﬁ;\f:ggg:lnldcn Olgiim 53.232 {23.823) 7628
Kar veya Zararda Yeniden Smflandirtlacak 1] 8 Nisgn ?B?-iz
Yabane: Para Cevrim Farkian 176.294.534 314792297 """H‘”*Tm-als 117
AR N
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TOPLAM KAPSAMLI GELIR 179.755.241 12.205.078 (50.856.557)

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- (59.550) (247.163)
Ana Ortlaklik Paylan 179.755.241 22294628 {50.609.394)

Yatirima, yatirum kararim vermeden dnce ihraccunn finansal durum ve faaliyet sonuclarma
tliskin ayrintult bilgilerin yer aldig ishu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almalidwr.

5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirim yapmak ¢esitli tiskler barindirmaktadir. Yatirim
karan alimmadan &nce asagida belirtilen risk faktdrierinin isbu Izahname’nin biitiini
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yOnetiminin igbu Izahname nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirinu esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
Séz konusu risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in
degeri dusebilir ve yatinmin tamamimn veya bir kismmen kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karstlasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket ybnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarmna, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
asafidaki sunum siralamasi $irket yonetiminin stz konusu risklerin gergeklesme olasihif veya
Snemi bakimundan yapt@i bir deferlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diigiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu izehnamede paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler,

5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Uretim Sirketleri’nin proje finansmani stzlesmeleri kapsammda Sirket’in ve Uretim
Sirketleri’nin belirli taahhiitlere uymasi gereklidir. Proje finansmani sézlesmelerine
aykarihklar temerriit hali meydana getirebilir, Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin
birbirleri icin sagladiklar ¢capraz kefaletlere basvurulmasina sebep olabilir, Sirket’in ve
Uretim Sirketleri’nin malvarliklan iizerindeki teminatlarm paraya c¢evrilmesine yol
acabilir,

Uretim Sirketleri tarafindan gerceklestirilen projelerin finansmammnin saglanmasi amaciyla
ilgili Uretim Sirketleri ile ¢esitli bankalar arasinda proje finansmam sézlesmeleri akdedilmistir.
Anilan proje finansman: szlesmeleri kapsanunda, kredi alan Uretim Sirketi disinda, Global
Yatinm Holding, Sirket ve diger bazi Uretim Sirketleri de garanti vermislerdir. Yine, proje
finansmani kredilerinin teminatim teskil etmek iizere, ilgili kredi alan tarafindan, kendisine

\ saglanan kredilerin teminati olarak, alacak devri sdzlesmeleri ve hesap rehmi stzlesmeleri
“akdedilmis olup; ayrica, bazi Uretim Sirketleri’nin EPIAS a kaydindan kaynaklanan her turlu
*alacaklarinin da belirli meblaglara kadar olan kisimlan, Uretim Sirketleri’nin T adesi

gire degismek iizere ilk kullamim tarihinden itibaren 8-10 yil sitre ile, kredi vq@iésylﬁ’gorea;xlﬁﬂm\
kredl saglayan bankalara devredilmistir. 31. 12 7 021 tanhl itibariyle blyokutlf: 1§rp]'$0 a,‘?k:ﬂ \)
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tasir malvarliklan iizerinde de amlan bankalar lehine tagimr rehinleri tesis edilmistir. Uretim
Sirketleri tarafindan saglanan stz konusu teminatlara ek olarak Sirket tarafindan da, ilgili kredi
stzlesmelerine iligkin olarak, bazi Uretim Sirketleri’nin sermayelerinde sahip olunan paylarin
tamarm fizerinde kredi saglayan bankalar lehine rehin tesis edilmisgtir.

Uretim Sirketleri, yukarida anilan teminatlarin yani sira, yeni bir yatinm yapabilmesi i¢in bazi
sartlarin saglanmasi, temettii dagituminin belirli gartlara baglanmasi, malvarhigs lizerinde ilgili
kredi saglayan bankamin izni olmaksizin tasarrufta bulunulmamast ve Uretim $irketleri’nin
varhklarinin kreditérler haricinde iig¢lincti kigiler Iehine teminat gosterilmemesi dahil olmak
fizere kredi sdzlesmeleri kapsamimnda bir takim kisitlayici taahhiitlerde de bulunmustur.

Anilan kredi sozlesmeleri uyarinca borglarin vadesinde tam olarak édenmemesi ya da bu
sézlesmeler kapsaminda saglanan taahhiitlerden herhangi birinin thlali veya belirli olaylarin
meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger sirlamalara tabi olarak, bu kredi sdzlesmeleri
kapsaminda temerriit haline yol agacaktir. Borcun &denmemesinden dolayi herhangi bir
temerriit durumunun olusmasi iizerine ve séz konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan
feragat ediimedgi durumda, Uretim Sirketleri’nin kredi verenleri heniiz kullandinlmans
kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir veya pay rehinleri, ipotekler ve taginir
rehinleri dahil olmak {izere teminatlan nakde ¢evirebilir. Ayrica, ipoteklerin veya menkul
rehinlerinin nakde gevrilmesi de santrallerin veva buralardaki varliklarmn elden grkmasina,
dolayisiyla da Uretim Sirketleri’nin liretim kapasitesinin etkilenmesine yol agabilir. Pay
rehinlerinin nakde gevrilecek olmast halinde, ilgili Uretim Sirketleri’nin sermayesinde Sirket
tarafindan sahip olunan paylarn {iglincii kisilere devredilmesine yol agabilir.

Ayrica, bir {iretim lisans sahibine kredi vermis olan banka veya finansal kurulus, ilgili kredi
sdzlesmeleri hilkiimlerine gore temerriit gibi belirli hallerin gergeklesmesi durumunda,
EPDK’ya bagvuruda bulunarak, soz konusu iretim lisansimin EPDK tarafindan uygun bulunan
bagka bir sirkete devredilmesini ve kredi borglartnin da bu yeni girket tarafindan Gstlenilmesini
talep edebilmektedir. EPDK’nin oluruyla lisansi devralacak sirkete Elektrik Piyasas: Lisans
Yonetmeligi'nde belirtilen yiikiimliilitkleri yerine getirmesi kaydryla 6ncekinin devam olarak
ayni hak ve yiikiimliiliiklerle yeni bir tiretim lisansi verilmektedir. Uretim Sirketleri’nin proje
finansmani sdzlesmelerinin bir kisminda, s6z konusu bankalann anilan kredi sézlegmesi
tahtinda bir temerriit hali gerceklesmesi halinde Elektrik Pivasasi Lisans Y8netmeliginde
belirtildigi gekilde bir lisansa miidahele (step-in) hakk: oldugu diizenlenmektedir. Bu sebeple,
anlan kredi sozlesmeleri tahtinda bir temerriit hali gergeklesmesi durumunda, ilgili bankalar
EPDK 'ya basvurarak amlan lisansa miidahale (step-in) haklarin: icra edebilirler ve ilgili Uretim
Sirketi'nin sahip olduklar lisanslar, bu sebeple iptal edilebilir. Anilan durum, $irket’in
faaliyetlerini, mali durumunu, faalivet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Bagh Ortakhklar’dan Mavi Bayrak Enerji ve Mavi Bayrak Dogu Enexji $irketlerinin kullanmis

temerriit hiikiimleri icermektedir. Bu stzlesmelerde Consus Enerji, Mavi Bayrak Enerji ve
Mavi Bayrak Dogu Enerji taraftr. S6yle ki, amlan stzlegme taraflarindan herhangi birinin
‘bagka bir kredi sézlesmesi tahtindaki 5.000.000 USD’yi agan tutara istinaden olugan temerriit
hali, bu sézlesmelerde de temerriit hali dogmasina sebep olabilecektir. Bu durumda ilgili kredi
_alan, kendi kredi s6zlegsmesine uygun davransa dahi, kredinin geri ¢agrilmasi s6z konusu
Nolabilecektir. Amlan durnm, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet somlgladrg_rﬁg‘gf
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. e e,

n ve beklenmedik yatirnm harcamalarina yol acabilecek nemli riskle S
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Sirket’in santrallerinin igletimi, ekipmanlann arizalanmasi, performansin beklenen verim
diizeylerinin altinda kalmast ve Sirket’in kapasite eksiklii veya altyapi sorunlari nedeniyle
{iretmis oldugu elektrigi sebekeye etkili bir gekilde aktaramamasi gibi riskleri beraberinde
getirir.

Bu tiir anza ve performans sorunlari, igletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel
yipranma gibi birgok faktdrden kaynaklanabilir, Sonug olarak, Sirket’in santrallerinin ¢ogu,
onemli periyodik bakim faaliyetleri ve/veya iyilegtirmeleri gerektirmektedir. Plansiz bakimdan -
kaynaklanan kapali kalma siiresi, Sirket’in santrallerinin emre amadeligini etkileyen baglica
faktdrlerdendir. Uretim tinitelerinde, planlanmamug kesintilerin mekanik arizalar veya Sirket’in
santralleriyle ilgili difer sorunlar nedeniyle uzamasi gibi zaman zaman beklenmedik kesintiler
meydana gelebilir. Bunlar, Sirket’in faalivetlerinin dogas: geregi bulunan bir risktir. Sirket’in
enerji liretim tinitelerindeki plans:z kesintiler, genel olarak Sitket’in azalan elektrik sabgindan
dolay: Sirket’in gelirlerini azaltabilmekte ya da fiyatlara yansitilamayan igletme ve bakim
giderlerini artrmak suretiyle birim maliyetlerinin artmasina yol acabilmektedir. Onemli
ekipman veya pargalarmn ihtiyag duyuldugu zamanda kullamlabilir vaziyette olmamasi,
Sirket’in santrallerinin emre amadeligini olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak Sirket, degisen ¢evre, is saglif1 ve giivenligi kanun ve yonetmelikleri (bunlarin
yorum veya uygulamasindaki degisiklikler dahil), gerekli tesis tamiratlari ve (dogal veya beseri
afetler veya terr saldinlan gibi) beklenmedik olaylar nedeniyle gerekebilecek yatinm
harcamalar1 diizeyini kesin olarak bilememektedir.

Sirket’in enerji santrallerindeki anzalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirim
harcamalan gibi aksakliklar, karliligin azalmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyeti,
mali durumu ve faaliyvet sonuglarm énemli Sl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in dnemli santrallerinden birinin plansiz devre dis1 kalmasi veya zarar gérmesi,
Sirket’in faaliyeflerini olumsuz etkileyebilir.

Isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’in santrallerinden dért tanesi (Mavibayrak Enetji,
Mavibayrak Dogu, Dogal Enerji, Ra Gilines), her biri ayrt bir varlik olarak Sirket’in toplam
kurulu giiciiniin %5 inden fazlasini (toplamda ise kurulu giiciin %42,5%ini) olugturmaktadir. 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in gelirlerinin %66°s1 bu santraller tarafindan saglanmigtir.
Kazalar, seller, depremler, firtinalar veya diger kisa ya da uzun siireli beseti ve dogal afetler
veya tesisleri olugturan ekipman, sistem veya araglardaki anzalar nedeniyle, bu santrallerden
herhangi birinin tamami veya bir kismumin kullammindaki ciddi bir aksaklik, Sirket’in
faaliyetlerini yiiriitmesini dnemli dlgiide engelleyebilir. Buna ek olarak, siddetli meteorolojik
kosullar, Sirket’in santrallerine zarar verebilir. Santrallerin zarar gbren kisumlarnm yedek
par¢alart zor bulunabilir, yliksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir. Ayrica
TEIAS 1n Sirket’in sebekeyle ilgili sorunlardan kaynaklanan zararlarini tazmin etmesine
ragmen, meteorolojik kosullar iletim sebekesine zarar verebilit ve TEIAS, arizalanan bilesenleri
yenileyemeyebilir veya olusan hasarlari zamamnda onaramayabilir. Bu durum, elektrik
satisinda kesintiye yol agabilir. Ayrica Sirket, béyle bir durumda TEIAS’tan alinacak
tazminatin tiim zararlarin: karstlamak i¢in yeterli olacagim garanti edememektedir.

Sirket meydana gelebilecek zarar riskini yonetmek i¢in kapsamli sigortalara sahip olmasina
ragmen, bu sigortalar, Sirket’in santrallerinde meydana gelen arizalar veya bir afet dyrumupda
ortaya cikan tiim zararlar kargilamak igin yeterli olmayabilir. Bu santrallerle v g\bxx bty
olarak Sirket’in diger santrallerivle ilgili anzalar, kazalar, kesintiler veya dogal ?éggef" Slg_lge‘? in \“g
irl¢rinde de énemli bir azalmaya veva sigorta poligeleriyle karsnlanabllece diizeglerisa ;‘4
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Sirket, meveut ve gelecekteki faaliyetleri i¢in ihtiva¢ duydugu techizat ve hizmetlerin
temini ve siirdiiriilmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

Sirket’in enerji santrallerinde elektromekanik teghizatlarda anzalarin olugmas: ve bu sebeple
santralin durmasi s$6z konusu olabilmektedir. Elektromekanik ekipmanlarda olusabilecek
yangin, santral ¢evresinde meydana gelebilecek seller veya enerji iletim hatlarinda olusabilecek
sorunlar gibi Sirket’in kontrolii diginda olusan durumlar, santrallerdeki ekipmanlan
etkileyebilir veya bu ekipmanlara zarar verebilir. Sirket’in faaliyetleri, gerek meveut
santrallerinin siirekli igletilmesi i¢in gerekse yeni yatirim projelerinin gelistirilmesi ve yapumi
i¢in, ekipman ve hizmetlerin kullanilabilirliine baghdir.

Sirket’in tiim santrallerinde, ingaat malzemelerinin, bakim ekipmanlarinin, {initeler i¢in gerekli
yedek malzemelerin ve teknik servis hizmetinin saglanmasi gerekmektedir. Sirket’in
faaliyetleri i¢in gereken ekipman ve hizmetlerin gereken miktar ve kalitede ve makul ticari
sartlar izerinden temin edilememesi, Sirket’in mevcut santrallerinin {iretimini verimsiz hale
getirebilir veya igletmede sorunlar yaganmasina neden olabilir. Buna ek olarak, Sirket’in satin
aldig1 ekipmanlarda, satin alma isleminden 6nce Sirket tarafindan fark edilmeyen teknik
arizalar olabilir, Ekipmanlardaki bir kusur, elektromekanik ariza veya santrallerin isletme
performansinda kesintiye veya azalmaya sebep olan bir kaza, santrallerin gelirlerini ve
karliligim dogrudan etkileyebilir. Sirket’in kontrol ve takip sistemlerini destekleyen donamm
veya yazilimlarin hata vermesi, sistemlerdeki venlerin kaybi, elektrik liretiminde ekipman
arizalar1 dengesizlik maliyetlerinin dofmasina sebep olabilir. Bu durum Sirketin faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Aynica ingaat malzemelerinin, ekipmanlarin ve teknik servisin tedarikinde karsilasilan herhangi
bir zorluk, (i) Sirket’in yeni yatinm projelerini yiiriitmesini engelleyebilir, (i) bu yatirum
projelerini ekonomik agidan daha az cazip kilabilir, (iil) gecikmelere sebep olabilir, (iv)
Ongoriilen maliyetlerin agtlmasina yol agabilir ve (v) Sirket’in mevcut santrallerinin
faalivetlerini ve bakimini olumsuz etkileyvebilir. $irket, faaliyetleri igin ihtiyag duydugu
ekipman ve hizmetlerin ticari agidan uygun gartlarla, yatrum projeleri veya firsatlariyla ilgili
olanlar dahil, gerekli zaman dilimleri iginde herhangi bir sekilde temin edebilecegini garanti
edememektedir.

Aynca Sirket’in santrallerinin isletilmesinde kullantlan ekipmanlardaki ariza veya kusurlarin
etkisi, Sirket’in garanti veya performans garantilerinden faydalanabildigi 6l¢iide azalulabilecek
olmasina ragmen, bunlar genellikle sinirh kogullarda ve sinirli bir stireyle gegerli olmaktadir,
Ayrica 36z konusu performans garantilerinin verilmesi ekipman tedarikgisinin proje i¢in bakim
hizmetlerini saglamakla gérevlendirilmesi sartina bagh olabilecektir. Ekipmanlarin garanti
veya performans garantisi sfiresinin sona ermesinden sonra arnizalanmas veya gereken sekilde
performans gdstermemesi ve sigorta policelerinin zararlann veya faalivetlerin kesintiye
ugramasi nedeniyle ngranilan zararlan karsilamamasit durumunda, Sirket, ilgili ekipmanlarin
onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir. Ayrica ekipman garantileri,
ekipman anza veya kusurlarmndan kaynaklanabilecek gelir kaybi gibi dolayli zararlan
kapsamamaktadir. Buna ek olarak, garantiler ve performans garantileri uyarmca yapilmasi
gereken ddemelerin zamanlamasi, Sirket’in nakit akisim olumsuz etkileyebilir.

Yukarida belirtilen sorunlardan herhangi biri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faa]iyet

sonuglarini dnemli dl¢lide olumsuz etkileyebilir. g *“‘“
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artan maliyetler biyokiitle santrallerinin faaliyetlerini ve finansal sonug¢lann clumsuz yénde
etkilevebilir.

Tarimsal biyokiitle tedarikine ytnelik sozlesmeler (musir sapi, pamuk sap1 vb.), Orman Genel
Miidiirliigii ile yapilan biyokiitleden elektrik enerjisi ireten firmalara orman artiklarinin tahsisli
sangma yénelik protokoller kapsaminda tedarik edilen iiriinler (kék, diger artiklar vb.) veya
diger tedarik¢ilerden temin edilecek bivokiitle artiklarin miktarindaki azalmalar, tedarikteki
kesintiler, maliyetlerdeki artislar veya kalitesindeki degisiklikler elektrik iiretim miktarim
etkileyebilir,

Diger taraftan Sirket’in Dagitik Enerji i3 kolunda faaliyet gosteren meveut
kojenerasyon/trijenerasyon tesisieri enerji iretimi igin dogal gaz1 yakat olarak kullanmaktadir.
Dogal gaz maliyetindeki artiglar, tedarikteki kesintiler Sirket’in enerji hizmet miktarim
etkileyebilir, faaliyetlerinde olumsuz sonuglara neden olabilir,

Sirket, tedarikgileriyle olan iligkilerini siirdiiremeyebilir.

Sirket, faaliyetleri igin, mevcut ve gegmigteki iligskilerine giivenerek nispeten az sayida
tedarikgiyle galigmaktadir. Gelecekieki tedarik iligkilerinde de agiincii kisilere giivenmeye
devam edecektir. Sirket'in bu kapsamda birgok nemli tedarik iligkisi vardir. Omegin, Sirket
Kojenerasyon tesislerinde Caterpillar Energy Solutions GmbH'den ve INNIO Jenbacher GmbH
& CO OG’den (“Jenbacher”) tedarik ettifi motorlari, biyokiitle tesislerinde ise Triveni Turbine
Ltd.’den (“Triveni”) tedarik ettigi tiirbinleri kullanmaktadir. Bu gibi 6nemli tedarik alanlarinda,
sinirl sayida tedarikei ile faaliyetlerin yiiriitiilmesi, Sirket’in bu taraflarla sézlesme sartlarini
miizakere etme kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir, Aynca zaman iginde belirli
tedarikgilerle (Grnegin, islerinin, liriinlerinin kalitesi nedeniyle) is iligkisi geligtirilebilir.
Dolayisiyla Sirket, bazi tedarikgiler ile digerlerine kiyasla daha fazla giiven iligkisi
gelistirebilmektedir.

- Sirket’in bir tedarikei ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle gerekli
zaman diliminde anlasabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Tedarikgilerle makul sartlarda
stzlesmelerin miizakere edilememesi, bir tedarik¢inin Sirket’e kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getirememest ya da Sirket’e yaptig ige son vermesi durumunda yerine bagka tedarikgilerin
bulunamamas, $irket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarim Snemhi Slgiide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in planladi@ projeler ve tesisler tamamlanamayabilir veya tamamlanmus ise, ilgili
preje beklenen yarari gistermeyebilir. Projeler, Sirket’in yonetiminin odagimin
dagilmasma sebep olabilir ve Sirket’in borecunun fzsermayeye orammm arttirabilir, Stz
konusu projelerin basarisiz olmasi durumu, Sirket’in karlib@ini azaltabilir.

Sirket’in  biiylime stratejileri kapsaminda programa aldifi projeler istedigi gibi
sonuglanmayabilir veya projeler basariyla tamamlansa bile finansal sonuglara istenen katkiyi
saglamayabilir, Tamamlanan projeler neticesinde birtakim uyusmazliklar gimdeme gelebilir ve
hukuki stiregler baslatilabilir.

Sirket, yakin gelecekte degerini etkileyebilecek Dagitik Enerji Tesislerini yap-islet ve yap-iglet-

devret modelleri ile gelistirerek hayata gegirmeyi planlamaktadir. %yﬁﬁém

gelistirilememesi veya proje haklarinin baskaca bir gekilde elde edilemg@ééjgfpirka ’i;;%q“;
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Dagitik Enerji iskolunda hizmet verilen miisterilerin enerji talepleri azabilir, miigteriler
ekonomik zorluga diigebilir, 6deme kabiliyetleri bozulabilir.

Sirket’in dagatik enerji iskolundaki Bagli Ortaklifi Tres Enerji’nin 6°s1 sanayi kurulugu ve 2°si
aligveris merkezi olmak iizere 8 adet miisterisi bulunmakta olup birlesik 181 ve gii¢ sistemleri
olarak igletilen toplam 54,1 MW kurulu giice sahip kojenerasyon ve trijenerasyon tesisleri ile
faalivetler siirdiiriilmektedir. Sirket’in 31 Aralhk 2021 tarihi itibariyle son eren yillik déneme
ait konsolide gelirlerinin %29 u bu iskolundan saglanmigtir. Tres Enerji’nin miigterilerinden
birisi veya daha fazlasi, faaliyet gosterdikleri sektdrlerde olugabilecek bozulmalar, salgin gibi
nedenler veya ihtiyag duyduklan hammadde/enerji tedariginde yagsanabilecek kisitlamalar
dolayisiyla veya faaliyetleri ile ilgili olugabilecek her tlirli dngdrilemeyen diger riskler
sebebiyle kapasite kullamimlarinda uzun siireli azaltim uygulayabilirler ve hatta faaliyetlerini
uzun siire igin tamamen durdurmak zorunda kalabilirler. Sitket’in konsolide gelirlerinde énemli
paya sahip bu igkolu gelirlerinde yasanacak bozulma Sirket’in net igletme sermayesine olumsuz
etki edecektir. Tres Enerji miisterilerinin faaliyet gosterdikleri sektdrde yaganabilecek
gelismeler sebebiyle faalivet karliliklarinda azahs meydana gelmesi sonucu bu miigterilerin
ekonomik darbogaza girmesi ve Gdemelerini uzun siireli olarak aksatmasi veya hig
ddeyememesi Sirket’in net igletme sermayesini olumsuz etkileyecektir.

Dagatik Enerji iskolunda hizmet vertlen miisterilerle sézlesme siireleri sonunda
sizlesmeler ayni sartlar ile yenilenmeyebilir veya hi¢ yenilenmeyebilir.

Sirket’in Dagitik Enerji iskolundaki Baglh Ortakligi Tres Enerji’nin 54,1 MW kurulu giice sahip
kojenerasyon ve trijenerasyon tesisleri miisterilerin santral alanlar1 iginde kurulu olup belirli
stirell sozlesmeler gergevesinde hizmet verilmektedir. Tres Enegji’nin miisterilerinden birist
veya daha fazlasi, faaliyet gosterdikleri sektérlerde olugabilecek bozulmalar, farkl: enerji
tedarik firsatlannin dogmasi, miigterinin ilgili sektdrdeki faaliyetlerini yavaslatma veya son
verme karari gibi sebeplerle miigteriler sdzlegmelerini yenilemek istemeyebilir veya aym
sartlarda yenilemeyebilir. Her ne kadar kojenerasyor/irijenerasyon tesislerinin stkiiliip bagka
bir miigterinin santralinde 5-6 ay iginde kurnlmasi miimkiin olsa da ilgili stire igerisinde eger
varsa ilgili projenin varsa finansal kiralama geir 6demeleri ve tesisin sabit giderlerinin ddenmesi
konusunda nakit a1t olusacaktir, Ayni zamanda bu iskolu gelirlerinde ve karliliinda gegici
siirei kayip yasanacaktir.

Yenilenebilir enerji faaliyetlerine yonelik olarak halihazirda YEKDEM kapsaminda
uygulanan sabit fiyattan alim garantisinin sona ermesi sonrasinda uygulanmaya
baslanacak piyasa takas fivatimin daha diigilk olmasi durumunda faaliyet karhhginm
siirdiiriilememe riski bulunmaktadar.

Yenilenebilir enerji faaliyetlerine iligkin tretimler %88 oraninda biyokiitle elektrik
santrallarinden, geri kalani ise glines enerjisi tesislerinden yapilan elektrik tiretimleri ile
gerceklestirilmektedir. Her iki sektdrdeki tesislerin iirettikleri elektrik, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklanm Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM™) kapsaminda 133 ABD Doelar/MW
sabit fivat ve 10 yil siire ile devletin alim garantisindedir. YEKDEM’in sona ermesi sonrasinda
uygulanmaya baglanacak pivasa takas fiyatinin, YEKDEM kapsaminda uygulanan fiyattan
daha diisiik olmasi1 durumunda biyokitle ve giines enerjisi santrallerinde operasyonel karhlifin
stirdiiriilememe riski mevcuttur. f,«,»—ﬂ ﬁ::m

Sirket, bashca Tiirk Lirasi, Avro, ABD Dolar cinsinden kur riskine mapjz kal’makfadlr\
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sonrasinda ¢nemli kur riskine maruz kalmayacaktir, YEKDEM siiresince ise bu faaliyetler
biiyiikk oranda dogal kur riski korumas: igermektedir. Ancak biyokiitle ve giines iskolu
gelirlerinin ABD dolan cinsinden olmasina karsilik firetim maliyetlerini olugturan kalemlerin
ise agirlikly olarak Tiirk Liras: cinsinden olmast sebebiyle Tiirk Lirasi’ntn agir degerlendigi bir
ortamda ilgili igkolu faaliyetlerinden saglanan karlihk azalabilir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Dagitik Enerji is kolu finansal ytikiimliiliiklerinin %55°1 Avro
cinsinden kalam ise Titk Lirasi cinsinden bor¢lanmalardan olugmaktadir. Ilgili is kolu
gelirlerinin Tiirk Lirast cinsinden olmasi Sirket’i kur riskine maruz birakmaktadir. PTF ve
YEKDEM fiyatlannm Avro/TL kurundaki artigi tolere edebilecek kadar yiikselmemesi veya
Avro/TL kurandaki nemli yiikselis Sirket’in nakit akisim1 olumsuz etkileyebilir, finansmana
ihtivag duymasina sebep olabilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararn Sirkef’in santrallerinin inga edilmesi veya
isletilmesinden kaynaklandsgimun ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk ¢ahgmalar1 ve/veya santrallerde iiretim faaliyetinin durdurulmast,
maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

Faaliyetierinin dogas1 geregi Sirket, gevre, saghik, giivenlik, arazi kullanimit sorunlar: ve benzeri
¢ok cesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, Uglincii kistlerce ileri
siiriilebilecek sikdyetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Enerji santrali gibi bliytik yapilar
dogalar geregi, gevresel tehlikelere yol agmaya, yerel halka, bitki ortiisiine, hayvanlara ve genel
olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindinir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarinin rahatsizlk,
kirlilik vb. gevrese! zararlara sebebivet vermeyecedi veya dogal gevre ya da (insan saglif dahil)
insanlar iizerindeki etkileriyle baglantih olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde
bulunulmayacagim garanti edememektedir. S6z konusu sikayet ve rahatsizliklar, basvuru siireci
sirasinda bu faktdrler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger tlgili izinlerde yer alan
stnirlamalara nyulsa dahi giindeme gelebilir.

Rahatsizlik iddialari, yerel niifustaki defisiklikler, isletmesel degisiklikler (teghizatlardaki
bozulma gibi) veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen simrlamalara
uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal iglem ve/veya tiretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol acabilir ve bu da Sirket’in ticari
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyetinin sonuglar {izerinde esash olumsuz etkilere yol agabilir.

Sirket’in mevcut sigorta poli¢eleri, tiim potansiyel zararlar kargilama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durnmunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim
riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmasi miimkiin degildir.

Sirket, kapsamli makine sigortas: (mekanik ariza, dogal afetler, ig kesintisi, kar kaybi gibi
unsurlardan kaynaklanan zararlarn kapsayam), Uglincli sahis mesuliyet sigortasi, igveren
sorumluluk sigortasi, terdr sigortasi ve yonetici sorumluluk sigortas: dahil olmak iizere,
*varliklart igin gerekli olan tiim sigortalar1 yaptirmaktadir. Buna ek olarak, Sirket
tedarik¢ilerinden taahhiitler almakta ve yiklenicilerden belirli bir performans dizeyini
kargilamalanm talep etmektedir. Buna ragmen Sirket yeterli sigorta kapsafini~elde
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artig, Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiylime beklentileri ve
ayrica yatirumetlara saglanacak getiri tizerinde esash olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket’in dogrudan zararna ek olarak, Sirket’in herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf
oldugu anlagmalan feshetmesi gercktifi takdirde, Su‘ket in ilgili anlasmalarin kars: taraflarina
karg1 sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamuni agan zarar veya sormmliuluklarin mevydana
gelmesi, Jirket’in itibanna zarar verebilir ve 6memli dlgiide tiretim kapasiiesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde esash
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, diger iligkili taraflarin yam sira, hakim ortag ile iligkili taraf islemleri yapmistir
ve devam etmesi vergisel acidan risk olusturabilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
etme niyetindedir. Sirket iligkili taraflara trijenerasyon isletme, bakim ve onartm hizmetinin
vam sira perakende elektrik satis1 yapmaktadir, Sirket 2019, 2020 ve 2021 yillanndaki net satis
hasitlatinin sirasiyla %0,6, %2,0 ve %2,8’ini temsil eden kismu tutarinda iligkili sirketlere satig
yvapmustir. Satiglara ek olarak 2019, 2020 ve 2021 yillarindaki finansman giderlerinin sirasiyla
%6, %4 ve %11%ini temsil eden kism tutarinda iligkili sirketlere faiz giderine katlanmustir.
Ddnem dénem igletme sermayesi ihtiyacit kapsaminda ana ortaklik Global Yatirim Holding'ten
fon kaynag alinmistir. Sirket'in trijenerasyon isletme, bakim ve onarim hizmeti verdigi iligkili
taraf olan Global Ticari Emlak Yatinm A.S.'ve, tesisin kullamim alanina iligkin édedigi kira
bedelinin Sirket'in maliyetlerindeki orant ise 2019, 2020 ve 2021 yillaninda sirasiyla %0,2, %0,5
ve %0,3'tiir. Ayrica Global Yatirim Holding’den merkez ofis ortak kullamimlarina istinaden
alinan hizmet bedeli giderleri mevcut olup, toplam maliyetlerin igerisinde énemli bir etkiye
sahip degildir. izahnamenin iligkili Taraflar ve Iligkili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda
Bilgiler baglikli 20.1. numarah béliimiinde iliskili taraf islemlerine ayrica yer verilmigtir.

Sirket, iligkili taraflarla yapilmig stzlesme ve iglemierin piyasa sartlarna (arms’s length) gore
miizakere edildigi ve pivasa kosullarina uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik vergi
daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri Gzerinde denetimler yapabilir ve Sirket’in iligkili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia edebilir. Ayrica iligkili taraf islemleri, Sirket’e
zarar verebilecek ¢ikar catigmalarini da igerebilir. Dolayisiyla Sirket’in tek tek veya toplu olarak
iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarim énemli Slgiide
olumsuz etkileyebilir,

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alhiganlarin sirket biinyesine
dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini simrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin bagarisi, Bagli Ortakliklardaki yonetim, isletme ve bakimdan sorumlu olan
personel de dahil olmak {izere, Sirket’deki iist diizey yonetici, yonetici miidarler ve diger kilit
¢ahganlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanrmaktadir. Buna ek
olarak, Sirket’in bilgi birikiminin biiyilkk bir bollimii, i¢ kaynaklardan gelistirilmistir ve
dolayisiyla dig kaynaklar ile degistirilmesi giictiir. Sirket’in st ynetimi, kilit ¢aliganlarin
muhafazasina ve s6z konusu bilgi birikimine verilen fnem uyarinca caligamhbating rket
biinyesinde kalmasi igin bagar: hedeflerine sahiptir. Ancak Sirket’in iginde bu}ﬁnﬂpﬁu se](torde
Sirket’inki gibi biiylik bir organizasyonu etkin bir gekilde yonetebilecek ust;duze érﬂetloﬂen
yanl sira, teknik wzmanliga veya sektdr uzmanhgina sahip mitelikli ¢4l rsanl 1$t1hdam%
konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur. Kilit personelin 6zellikle raklp n‘naiﬁﬁ:ﬁ igﬁhﬁam
edilmied] veya kilit personel ve mtehkh :;alls larin i Jamamps, motiye eds.lcxpepiegr
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durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve yénetim kabiliyetlerinin kaybma neden olabilir. Bu
nedenle Sirket’in mevcut santrallerini isletme veya faaliyetlerini genisletme kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliveti, mali durumu ve faaliyet
sonuclarim Snemli Slctide olumsuz etkilevebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili wvergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yoOnetiminin ertelenmis vergi varhiklamm kullanabiime
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket 2ynt zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oram %25°dir. Buna karsilik kurumlar vergisi
oraninin sonradan artmayacagl konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in
herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim clugturan faktorler, sonraki mali y1l veya yillar igin
gecerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oramindaki bir artig, Sirket’in
faalivetleri, mali durumu ve beklentileri izerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket’in bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonu¢larini olumsuz yinde etkileyebilir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket ve Bagli Ortakliklari’mn yaklagik 675,2 milyon Tiirk
Lirast konsolide finansal borcu bulunmaktadir. Bu borglarin gok biiyiik bir kismi projelerin
finansmamyla ilgididir ve hir kismi proje varliklariyla teminat altina alinmigtir. Sirket’in borcu
agafada belirtilen durumlar dahil olmak Gizere faaliyetleri iizerinde &nemli senuglara yol
agabilir:

¢ Bor¢ 6deme yiikiimliiltiklerinden dolayr igletme sermayesini, yatirim harcamalarm,
satin almalar ve diger genel kurumsal faalivetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin
azalmasi,

¢ Yeni finansman bulma kabiliyetinin simirlanmast ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmasi,

o Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalinmasi,

+ Sirket’in borcunun tamamm veva bir kismum vadesinde veya daha Once yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

e Sirket’in faalivetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektdrdeki ve genel ekonomideki
degisikliklere kars: planlama veya bunlara karg: énlem alma esneklifinin azalmas: ve
Sirket’in kinlganlifinin artmasi.

Bu durumlardan herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar,
Sirket’in nakit akig1 yaratma ve borglarim ddeme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum,
bir élgiide genel ekonomik ve diizenleyici faktdrlere ve Sirket’in kontrolii diginda geligen diger
faktorlere de baghdir. Ayrica, ipoteklerin veya menkul rehinlerinin nakde g¢evrilmesi de
Sirket’in santrallerinin veya bunlardaki varliklarin elden gikmasina, dolayisiyla da Si-rkel;, in
tiretim kapasitesinin etkilenmesine yol a¢abilir, f‘/f

Bu faktorlerin herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabllecq
Slrket in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonug¢larint ve beklennlen;m olu
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Kredi ve sermaye piyasalarmmdaki dalgalanma veya diger faktorler nedeniyle kredi veya
sermaye bulamamak, Sirket’in projelerini gelistirmesini veya satin almalari finanse
etmesini daha zor hale getirebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiylitmesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan
finansman bulmasi gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar
ve bozuimalar yaganmaktadir. $irket’in kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman bulma
vetenegini etkileyebilir. Aynca Tiirkiye’nin kredi notunun diistiriilmesi de Sirket’in kredi
bulma imkanini olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket yerli veya yabanct finans kurumlarindan
uygun sartlarla nzun vadeli finansman veya refinansman bulamayabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

COVID-19 salgmm da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdufu aksakhklar, Sirket’in faalivetlerini, faaliyet sonuc¢larmmi, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

COVID-19 salgim nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19
salgini nedeniyle hitkiimet tarafindan salgim kontrol amagls olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari,
bazi igyerlerinin kapatilmas: ve seyahat sinirlamalar1 da dahil olmak iizere Snemli tedbirlerin
alilnmasina sebep olmugtur. Sirket de kendi takdirleriyle uzaktan ¢alisma uygulamalan,
igyerlerinde sosyal mesafe kurallarini uygulama ve dnleyici hijven tedbirlerini alma gibi baz
6nlemler almmstir. Bu gibi Deviet kaynakl veya Sirket ySnetimi tarafindan uygulanabilecek
kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgim ile baglantili olarak alabilecek &nleyici
tedbirlerinin veya kamu saglif ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz bir
etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve
harcama aliskanlhiklarim etkilemesi muhtemeldir. Bu durum tilkemizdeki elektrie olan talebi
onemli Olgiide olumsuz etkileyebilir.

Elektrik talebindeki diiglig, spot piyasadaki elektrik fiyatlarinda bir disiise neden olabilir.
Sirket’in bagh ortaklign olan Tres Enerji’nin is modeli Son Kaynak Tedarik Tarifesi’ne
(*SKTT”) endeksli oldugu igin spot piyasadaki elekirik fiyatlarindaki diisiis, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkilenebilir.

COVID-19 salgimmin Sirket’in faaliyetlerini ne dlgtide etkileyecegi, salgminin siiresi, yayilirm
ve yogunlugu ile ileride alinacak &énleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi birtakim
belirsizlikler mevcuttur. COVID-19 salgim Sirket’in ¢alismasini, elektrik iiretimini veya
likiditesini etkilememis olsa da, spot piyasadaki elektrik fiyatlarim etkilemistir. COVID-19
salgint daha belirgin hale gelirse, veya gelecekte kamu sagligi ile ilgili yaygin endiseler crtaya
¢ikarsa, Sirket’in faaliyetlert, mali durumu veya faaliyet sonuglar énemli 6lgiide olumsuz
etkilenebilecektir.

5.2. Ihragganin iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

Elektrige veya genel olarak enerjiye olan talep azalabilir.

e

Tiirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kosullar, demograﬁk faktorler ve mevéjmselhk \
gibi faktérlere gore dedisebilir. Bu durum Uretim Sirketleri’nin elektrik sa};% rmktarmF
etkileyebilir. Makroekonomik kosullar izerindeki herhangt bir olumsuz gehsmege tuketlalenn

ve igletmelerin genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilir. J :
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. etkileyebilir.

olarak yiiksek 1sitma ve aydinlatma ihtiyaclari nedenleriyle kig aylarinda ve iklimlendirme ve
sogutma ihtiyaglar nedeniyle yaz aylarinda artmasina kargilik, 1s1tma veya sogutra ihtiyacinin
azaldigy ilkbahar ve sonbahar aylarinda azalmaktadir. Sirket, elektrik tiketiminde iklim
degigiklikleri ya da mevsimsel bazda yasanan degiskeniiklerin Sirket’in dngéremeyecegi veya
karsiliginda gereken ¢Onlemleri alamayacagi bir gekilde etkilenmeyecegini garanti
edememekiedir. Bu durum, Sirket’in Urettigi elektrik i¢in Ongordiighi genel talep diizeyinde bir
azalmaya veya kesintiye neden olabilir.

Yukanda belirtilen makroekonomik ortam, demografik faktdrler veya mevsimsellik gibi
faktorlerden herhangi biri, Sirket®in lirettigi elektrife olan talebi etkileyebilir. Her ne kadar
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Gelirler’inin %66’sma iligkin 6ngdriilebilir gelecekte
sabit fiyattan satin alma garantisi séz konu olsa da, alim garantisinin gegerli oldugu YEKDEM
siiresi sonrasinda piyasadaki elektrik talebi diisiik seyredebilir; bununla baglantili giin éncesi
piyasadaki elekirik fiyatlar1 da daha diisiik seviyede gergeklesebilir. Enerji verimliligi ve
hizmetleri alamnda kurula olan Dagitik Enerjt Tesisleri’nden (kojenerasyon/trijenerasyon)
iiretilen enerjiye olan miisteri talebi azalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
faalivet sonuglarini énemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

Satis birim fiyahh ve ama girdi maliyeti arasindaki marjin daralmasy Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz yionde etkileyebilir.

Dagik Enerji 15 kolundaki kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinden miisterilere yaptlan
elektrik ve sogutma tedarik hizmeti elekirik tarife fiyatlar ile, 1s1 satig hizmeti ise dogal gaz
birim fiyatlar: ile orantilidir. Bu igskolundaki miisterilerin agirlikli olarak endiistriyel ve biiyiik
6leekli firmalar olmasi sebebiyle fiyatlama SKTT lizerinden vapilmaktadir, Bu tarifeye gére
hizmet birtm fiyatin agitlikli olarak elektrik piyasa takas fiyatt ve YEKDEM maliyeti
etkilemekte olup bu fiyatlardaki diigiis, Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Aynt
igkolunda enerji iiretimi igin kullamlan en énemli girdi maliyetini dogal gaz olugturmaktadir,
Her ne kadar 1s1 hizmet satig birim fiyatinin afirlikle olarak dogal gaz birtm fiyatina bagl: olarak
glincellenmesi sebebiyle dogal gaz maliyetlerindeki artisin karlilik tizerinde sinirly seviyede
olumlu etkisi olmas: beklense de, yiiksek miktarli dogal gaz titketimi sebebiyle maliyetlerdeki
artisin karlihiga olumsuz etkisi daha fazla olacaktir. Bu nedenle piyasadaki elektrik fiyati ile
dogalgaz birim maliyeti arasindaki marin azalmasi durumunda Sirket’in karlilifit olumsuz
etkilenebilir.

Tiirkiye'nin komsu iilkelerinde yasanabilecek savas, cahisma ve dogal afetler, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarni veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’ nin i¢inde bulundugu cografi konumda yasanan savag, ¢atigma ve dogal afetler gibi
gelismelerden, sektdriin 6nemli &lgiide etkilenmesi séz konusudur, Sirket’in Dagitik Enerji 1
kolunda faaliyet gdsteren mevcut kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin enerji uretimi igin
kullandifa yakit olan dogal gazin ilgili gelismeler sonucunda fiyatindaki agin dalgalanmalar
veya tedarik zincirindeki sorunlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim veya mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in iginde bulundugu sektdr ve faaliyeti i lglnmrz
etmektedir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kégmtiler Jyey\a
bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirlar Sixket’in faallyetlenm{olgmsyz rige\
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EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gerceklestirilen tiim iglemler, EPIAS tarafindan
yonetilen pivasa igletim sistemi adi verilen bilgi sistemleri iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu
sebeple, bilgi sistemlerindeki aksakliklarin, glinliik bazda Sirket’in EPIAS tarafindan igletilen
piyasalardaki faaliyetlerini olumsuz etkileme potansiyel bulunmaktadir.

Ote yandan bélgesel elektrik dagrtim agm etkileyebilecek bilgi teknolojisi aksakliklar: da
dolaylt olarak Sirket’i de etkileyebilecektir. Elektrik dagitim sebekesinde yaganacak bir
aksaklik, ilgili btlgede faaliyet gosteren tesislerin tirettigi enerjinin ilgili aksaklik giderilinceye
kadar dagitim sistemine verilememesi sonucunu dogurabilir.

Sirket’in modern teknolojive uygun yakit hazirlama tesisleri, enerji iiretim tiniteleri, SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition) sistemleri (SCADA, kapsamli ve entegre veri
tabanli bir kontrol ve izleme sistemidir.) otomasyon altyapis1 ile galigmakta olup; bu
sistemlerdeki siber saldirilar, arizalar ve/veya kesintiler, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonug¢lartm olumsuz etkileyebilir.

Tarife fiyatlarindaki degisimler Sirket’in karhihgm etkileyebilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin perakende ve dagitik enerji is kolu gelirleri elektrik tarife
fiyatlarina baghidir. Ayrica elektrik {retiminde kullamlan dogalgaz tarife fivatt da
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin karliligim Snemli Slgiide etkilemektedir. Biyokiitle ve
giines enerjisi santrallerinin gelirleri ise YEKDEM tarifesinin uygulandig: 10 yillik devlet satin
alma garantisi siiresi bitiminde spot elektrik fiyatlarina bagli olacaktir. ilgili dnemlerdeki tarife
fiyatiarindaki degisimler Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir,

Mevzuatta gergeklesebilecek degisimler Sirket’in faalivetlerini etkileyebilir.

Biyokiitle ve glines enerjisi santralleri ilk yayiplanan YEKDEM kapsaminda faaliyet
gbstermektedirler. [lgili mevzuat kapsaminda tesislerin elektrik satiglar1 10 y1l stire ile 133 ABD
Dolar1 cent/kWs sabit fiyat ile devletin satin alma garantisi ile yapilmaktadir. Ilgili mevzuatta
olugabilecek olumsuz degigiklikler ilgili ig kollanmin karhiiklanm &nemli sevivede
etkileyebilir. Mevzuatta yapilacak degigiklikler benzer sekilde dagitik enerji is kolundaki
karliliklan ve faalivetleri de énemli seviyede etkileyebilir.

Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan talepteki degisimler Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket’in Bagl Ortakliklari’mn ozellikle dagitik enerji is kolundaki enerji satislart yilksek
elektrik ve 1s1 ihtiyaci olan endiistriyel tiretim firmalannadir. Tiirkiye’nin makroekonomik
yapisindaki bozulmalar ilgili miisterilerin faaliyetlerini etkileyebilir. Miisterilerin enerji
talepleri azalabilir ve ddeme kabilivetleri zarar gdrebilir. Bu durum da Sirket’in konsolide
gelirlerinde onemli paya sahip dagrtik enerji is kolu faalivetleri olumsuz ydnde etkilenebilir.
Aym sekilde biyokiitle ve glines enerjisi santrallarinin 10 yillik devlet satin alma garantisi siiresi
sonunda lretece@i elektrigi satabilmesi igin ilgili dénemdeki makroekonomik kosullar ve
elektrige talep Snemli etken olacaktir.

Biyokiitle yakat stoklarimn zarar girmesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket BaBlt Ortakliklan, biyokiitle elektrik santrallerinin  biyokiitle yakit .ihtiyacim
stirdiriilebilir sekilde saglamak igin bir sonraki yil tiiketecegi pamuk sap1,A v% ATUSIE 55331\
ihtiyaglarint bulundugu ythin son ¢eyreginde toplamakta ve stok sahaJ?I‘mda mub\a \5\
etmektedir. Ayrica kig doneminin agir hava kosullarinin oldugu glinleri @ﬁeihcg’g'tﬁm\yﬂafp 4
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olusturmakta giiclilk yasanabilir. Tiim stoklarin yangin riskine kargi sigortalar1 olsa da bu
sigorta zayi olan stoklarin malivetini karsilamaktadr. Her ne kadar tiim tesislerin kar kaybr
sigortalari 0lsa da tesislerin iigiincii sahis tedarikgilerden biyokiitle yakat tedarik ederek faaliyet
gistermesi miimkiin oldugu igin tesislerin kar kaybr sigortasindan faydalanmast miimkiin
olmayabilir. :

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket’in sermayesinin nemli miktarina sahip olan ve halka arzdam sonra da Sirket
iizerindeki etkin kontrolii devam edecek olan pay sahibi Global Yatirnm Holding’in
¢ikarlary, Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle farkh olabilir ve ¢ikarlar
catisabilir,

Isbu izahname tarihi itibanyla Global Yatinm Holding, Sirket’in tiim sermayesine sahiptir, ve
Sirket’in hakim pay sahibi konumundad:r. Halka Arzin tamamlanmasmdan sonra Global
Yatiim Holding, Sirket’in sermayesinde 6nemli bir paya sahip olmaya devam edecektir.
CoBunluk pay sahibi olarak Global Yatinm Holding, Sirket'in yeni satnalmalar ve
malvarliklan iizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak iizere ticari stratejisi, kurumsal
faaliyetleri, yonetimi ve politikalart hususlarinda énemli bir niifuza sahip olmaya devam
edecektir. Ancak, Global Yatinm Holding’in c¢ikarlaninin diger pay sahiplennin gikarlarryla
Ortigeceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Global Yatinm Holding diger pay sahiplerinin
¢ikarlanyla ortiismeyen kararlar alabilir veya Sirket’in bu sekilde kararlar almasini saglayabilir.

Ayrica, Global Yatirim Holding ile yapilan iglemler kanun kapsaminda iligkili taraf iglemleri
olarak nitelendirilecek ve bu tlirde islemlerin “menfaati bulunmayan ydnetim kurulu
iiyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan ydnetim kurulu fiyelerinin” veya duruma gére

“menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” gogunluk oyuyla kabul edilmesi gereklidir. Sirket
genellikle iligkili taraf islemleri icin gerekli onaylan almak igin gaba gosterse de her zaman bu
izinleri alamayabilir. Iliskili taraf islemleri i¢in gereken onaylarin almmamasi halinde iglem
gergeklestirilemeyebilir veya s6z konusu islemlere gegerli bir bigimde itiraz edilmesi stz
konusu islemleri gegersiz kilabilir ve bu da Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar
ve beklentileri lizerinde esasl dlgiide olumsuz etki g6sterebilir.

Ayrnica, Global Yatirim Holding’in $irket’in paylari iizerinde gergeklestirecegi islemlere iligkin
planlar hakkindaki beyanlar, agikiamalar, kararlan veya bu yvindeki sdylentilerin Sirket’in
paylannmin piyasa fiyatinda gergekei veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum $irket’in
performansini, Sirket’in yatirtmel, kamuoyu veya zel sektor nezdindeki imajuni, Sirket’in
paylarin veya paylarin degerini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, hlut ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka Arz Oncesinde Sirket paylarmmin iglem gordiigli herhangi bir halka agpk piyasa
bulunmamaktadir.. Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasamn
geligseceginin veya bdyle bir piyasa geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimn
bir garantisi bulunmamaktadir. Aynca, Halka Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir
piyasann likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirime f,].lauﬂi:L‘a‘lil;a
Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve digé faktor 1S
bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir iglem piyasasi gehsmeyeblhr’-’vﬁy}\
gelisse dahi kalicr olmayabilir ve bu da yatinmerlarin Halka Arz siirecinde sdtingldsidairi Haikd
ilacek Paylar’i satma kabiliyetini olumsuz ytnde etkileyebilir. Hélka A.;‘:&Eﬂﬂéaék 2
\yasasiin sinirlt olmasi pay sahiplerinin paylarim istedikleri mﬂgtard,a}'ﬁya'f:rtﬂ"ve ,;’;
; kablllyetlcnm olumsuz egkileyebilir ve Paylagn ﬁyat[armdﬁkl f‘éﬂlginggl
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Halka arz kapsaminda satiga kenu olan ve Borsa’da islem girmesi planlanan paylar fiyat
ve iglem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde
bu gelismenin devamh olacagimn garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, halka arz
edilen borsada iglem gorecek paylara yonelik likit bir piyasa olusacagina veya bdyle bir piyasa
gelismesi halinde, bu sekilde devam edecegine iliskin bir garanti bulunmamaktadir, Ihrag edilen
paylann piyasasuun likiditesi de ibra¢ edilen paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylarin
piyasasint yapan menkul kiymetler aracilarimin menfaatine ve diger unsurlara baghdir.

Ihrag edilen paylarn piyasasinin sinirli olmas:, ihrag edilen paylarn sahiplerinin bu menkul
kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve ihrag
edilen paylarin fiyatiin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fivati, Sirket’in paylanmin mevcut pivasadaki piyasa fiyatiu veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Sirket’in faalivet sonuglan veya finansal performansi, bu nsk
etkenlerinde tammlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirumcilarin beklentilerini
kargilamayabilir. Thrag edilen paylarin islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya rakiplerinin
finansal performansi, kiiresel makro-ortam, rakiplerin fazliyetleri ve diger etkenlerdeki
degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara
maruz kalabilir. $irket’in faaliyet sonuglanindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya
vatinmeilarin beklentilerinin karsilanamamasi, ihrag edilen paylarm fiyatimin diismesine neden
olabilir ve yatinmcilar halka arzda satin aldiklan ihrag edilen paylan arz fiyatindan veya halka
arz fiyvatindan yiksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢c de satamayabilirler. Bunun
sonucunda, halka arzda ihrag edilen paylan satin alan yatinmeilar, ihrag edilen paylardaki
yatimmlanmnin tamamim veya bir kismuni kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek Onemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
somucu olarak, pivasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya
¢ikabilecek bir diisiig veya bunun diginda genel bir diigiig, ihrag edilen paylarin iglem piyasasim
ve likiditesini olumsuz etkileyebilir. :

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsaymmlarm gerceklesmesi veya gerceklesmemesi
durumunda pay fiyatlar: olumsuz etkilenebilir.

Thragei’nin Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin olarak hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda
indirgenmis nakit akimlar1 ve ¢arpan analizi ydntemleri kullamulmustic. Uluslararas: alanda
kabul gbrmiis ve sirketlerin orta-uzun vadeli degerlerini yansitan indirgenmis nakit akimlan
analizine gére Sirket degeri Sirket’in faaliyet gosterdigi siire i¢erisinde yaratmast muhtemel
nakit akimlarinin bugiine indirgenmis degeri olarak kabul edilir. Indirgenmis nakit akimlar
analizi dogasi gerefi varsaymmlar igermektedir. Sirket’in faaliyet dngdrilerinin veya yeni
projelerinin ger¢eklesmemesi durumunda halka arz amaciyla Garanti Yatirim tarafindan
hazirlanan Fiyvat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklesmeme riski olugabilir, Fiyat
Tespit Raporu varsaymmlarinin gergeklesmemesinden dolayt Sirket’in finansal performans:
\ beklentilerin altinda olugabilir. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gerg:eklgggmfﬁﬁi‘v%
bazi varsayimlarin gergeklesmemesi Sirket’in halka arz sonrasindaki pay
etkileyeceginden, yatirtmeilann yatinm kararlarini s6z konusu varsayiml
incelenmesi sonrasinda vermesi gerckmektedir. Halka arz fiyatuun belirle I_es;md f{l&@aﬁ lgh
yontemlere iligkin olarak Garanti Yatirim tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit aporu‘ Salkite
icerisinde KAP’ta (kap.org.tr) ve www, garntlbbvayatmm com.tr mternet reﬁ%m;mdeqﬂan
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Sirket, pay sahiplerine kar pay1 idememeye Kkarar verebilir ya da gelecekte kar pay:
dagitamayabilir.

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, ana sbzlegmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul’un
belirleyebilecegi esaslar uyarinca kar dagitim politikalart uyarinea kar dagitim: yapabilir. Halka
agik girketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar
pay1 dagitabilecekleri gibi, kan sirket biinyesinde tutinaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olaniar, beyan edilen ve ddenecek olan kar
payini alma hakkina sahip olacaktir. S8z konusu kar payim almak igin ilgili pay sahibinin ilgili
dagitim tarihinde pay sahibi olmasi gereklidir. Sirket’in gelecekteki kar pay: &deme kabiliyeti
Sirket’in gelecekteki kazanglanna, gegmis yil karlarina, mali durumuna, nakit akisina, net
isletme sermayesi ihtiyacina, yatrim harcamalarina, sézlesmesel gereksinimlerine ve diger
faktorlere baghdir. Sirket’in mali durumu Tirk Lirasi’min §zellikle ABD Dolart olmak iizere
dovize karsi defier kaybetmesinden etkilenmektedir. Tiuk Lirasi’nin diger para birimleri
(5zellikle ABD Dolar) karsisinda deger kaybetmesi, Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan
finansal tablolarinda net doénem zararlarimin olusmasina sebep olabilir, yakin gelecekte kar
dagitimim engelleyebilir. Zira bu durum, ABD dolari cinsinden bor¢lanmalarin TL kargisindaki
degerinin ve faiz giderlerindeki artistan dolay1 Sirket’in kambiyo zararlarin: artirabilir ve Sirket
ilgili dénemde faaliyet kar1 elde etse bile Sirket’in donem sonunu net zarar ile kapatmasina
sebep olabilir. Bu nedenle Sirket yakin gelecekte kar dagitamayabilir, Diger taraftan Sirket’in
halka arzdan elde edilecek kaynak ile dncelikli olarak finansal borglarim azaltmay: hedeflemesi,
halka arz sonras: finansal tablolarda daha diigiik kambiyo zararlarmin ve faiz giderinin
olugmasim saglayabilir.

Fk olarak, COVID-19 etkileri ile miicadele kapsaminda yakin zamanda kar pay1 dagitimina
iliskin alinan kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya sdzlesmesel gerekeelerle veya herhangi
bagka bir nedenle kar pay: ddemelerinin kisitlanmayacaginin, elde edilen kérlarin vatinmlarda
kullamlmayacaZimin, Sirket pay sahiplerinin gelecekte kar dagitim karan alacagmin veya
Sirket’in herhangi bir kar pay:r Gdemesi igin yeterli fona sahip olacafiun garantisi
bulunmamaktadir.

Tiirk Liras’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar'in degerini 6nemli
Olgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylar1 TL cinsinden odenecektir.
Sirket mali tablolarim da TL cinsinden diizenlemektedir. Sirket gelirlerinin %66%s1 31 Aralik
2021 tarihi itibariyle ABD Dolari’na endeksli olmakla birlikte diger para birimlerine kars: Tiirk
Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’n degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Déviz Kurlarmdaki Degisim Sirket’in Faaliyetlerine Etki Edebilir:

Yabanci para cinsinden varlikiar/yiikiimitliikler ve bilango disi kalemlere sahip olma
durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olugturmaktadir.
Bununla birlikte, doviz kurundaki dalgalanmalar, gerek enerji talebi gerekse de sektgrﬁﬁ” aatiyet,

gosteren sirket faaliyetieri agisindan risk yaratabilir. \

ﬁ-’_,:.- B3] .ra’: \'112\
Sirket’in Bagh Ortakliklari’nin tesis yatirimlarina istinaden kullanmis oldugu R,EQLe ﬁrrﬁﬁn S
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denk diigen kismi Avro cinsinden finansal kiralama yiik{imliiliiklerinden olusmaktadir. Kurdaki
Onemli yiikseligler dagitik enerji is koluna iligkin nakit akisinda bozulmaya sebep olabilir. Ek
olarak her ne kadar biyokiitle ve glines enerjisi santrallerinin YEKDEM kapsaminda ABD
Dolan cinsinden 10 yil siire ile sabit fivath sekilde devletin satin alim garantisi olsa da bu
tesislerin herhangi bir sebeple uzun stireli duruslart sonucu ilgili Bagh Ortakliklar'in ABD
Dolan cinsinden kredi yikiimliilikleri sebebiyle nakit akiglar olumsuz etkilenebilir. Ayrica
biyokiitle iskolu gelirlerinin ABD dolari cinsinden olmasina rafmen Uretim maliyetlerini
olusturan kalemlerin ise agirlikli olarak Tiirk Liras: cinsinden olmasi sebebiyle Tiirk Lirasi’nmn
astri degerlendigi bir ortamda ilgili iskolu faaliyetlerinden saglanan karlihik azalabilir,

Faiz orani, pay senedi fiyatlar1 ve doviz kurlarn gibi piyvasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finamsal araclarin degerini
etkileme riski bulunmaktadir.

Faiz oran, pay senedi fiyatlan ve déviz kurlan gibi piyasa fiyatlannda olabilecek
degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal ara¢lann degerini etkileme
riski bulunmaktadir.

Finansal Raporlama Standartlarindaki Herhangi Bir Degisiklik, Sirket’in Finansal
Durumunu ve Operasyonel Sonuglarimi Olumsuz Etkileyebilir:

Sirket, finansal tablolanm, TFRS ve UFRS uyarmnca hazirlamaktadir. TFRS ve UFRS
kapsamindaki finansal raporlama standartlari ve iligkili muhasebe hiikiimleri, uygulama
yontemleri ve faaliyet ile ilgili genis kapsamli yorumlar (gelirin tahakkuku, hizmet imtiyaz
sOzlesmeleri, isletme birlesmeleri, serefiye ve iligkili taraf iglemleri de dahil ancak bunlarla
siirl. olmayan yorumlar), olduk¢a karmagiktir ve yoOnetimin ¢ok sayida varsayimlan,
tahminleri ve muhakemelerini igermektedir. Buna ek olarak, Sirket’in finansal tablolari,
yonetimin bazi varsaymmlarina (yatinm harcamalar performansi, enflasyon oranlan ve faiz
oranlan ile ilgili varsayimlar gibi) dayali olarak hazirlanmaktadir. Bu nedenle, amlan
kurallardaki veya bunlann yorumlanmasindaki degisiklikler veya dayanak varsayimlardaki
tahminlerdeki veya yOnetim muhakemelerindeki degisiklikler, rapor edilen veya beklenen
finansal performanst dnemli 6lgiide degistirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu -
ve operasyonel sonuglarint olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sel, yangin, dogal afet riskleri.

Biyokiitle elektrik tesislerinde kullamlan biyokiitle yakitlarinin stoklanmasi siiresince yangin
riski bulunmaktadir. Sirket ve Uretim Sirketleri, giivenli ve kesintisiz elektrik firetim hedefi
kapsaminda her bir tesisin en fazla bir yila kadar olan ihtiyacim karsilayacak seviyede bivokiitle
yakit bulundurmayi tercih etmelktedir. Bu stoklar (misir sapi, pamuk sapi, orman arttklar gibi)
agir1 yanicl dirlinler olmalan sebebiyle giines 1ginlari, sabotaj, is kazas1 vb sebeplerle yangin
riski dogurmaktadir. Herhangi bir yangin sonrasi yetersiz miidahale olmasi durumunda meveut
yakitlanin yanmasi Jirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu riske iligkin alinan baglica
dnlem ¢alsanlarin Is Saghpr ve Givenligi egitimlerinin siklikla diizenlenmesi, 1$ sur, lerinin
uygulanmasi olas1 bir vangin durumunda izl ve etkin miidahaleye yénelik yangln sondu‘l‘m@
sistemi ve ara¢ yatinmudir, Ayrica Istirakler’in, tiim tesis ve ekipmanlarinin seI fyangmn, ’atg%al"\\
afet vb durumlara karsi kapsamli sekilde sigortalanmasina ek olarak, g{)lasnl ﬁ{lye
kesintisinde olusacak kar kaybim da teminat altina alan sigortas: bulunr{iaktad{t\:B}lﬁmﬂa,
birlikte alinan Snlemler, olast bir olayda yapilacak miidahaleler ve mevcut\sioita\pohcéqlf ’/
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Global Yatinm’in bagh ortakligi olan Sirket, 22.08.2014 tarihinde bagta elektrik enerjisi olmak
iizere, enerji piyasasinda faaliyet gbsteren tesis ve isletmeler kurmak, meveut veya kurulacak
tesis ve isletmelere ortak olmak tzere, hali hazirda enerji sektoriinde farkl alanlarda faaliyet
gisteren sirketlerin ortak bir ¢at: alinda toplanmas: ve yonetim faaliyetlerinin stird{iriilmesi
amaciyla kurulmustur.

Meveut durumda Sirket’in ¢1kartilmig sermayesinin tamarmi Global Yatinm Holding’e aittir.

6.1.1. Ihraccinun ticaret unvani ve isletme ada:
Sirket’in ticaret unvan: Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. dir.

6.1.2. Thra¢eimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Esentepe Mah. Biiytikdere Cad. 193 Apt Blok No: 193

Ticaret siciline tescil edilen merkez ic Kap1 No: 2 Sisli / istanbul / Tdrkiye

adresi:

B:{Ellnblil:l.t'ldugu ticaret sicil tstanbul
miidirligii:

Ticaret sicil numarasi: 935636-0

6.1.3. Thraggmmn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, éngiriilen siiresi:
Sirket, 22.08.2014 tarihinde siiresiz olarak kurulmaustur.

'6.1.4. ihraccimm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merKkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralary:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzuat: T.C. Kanunlan

ihrageim kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi: Esentepe Mah. Bityiikdere Cad. 193 Apt Blok No: 193

I Kapi No: 2 Sigli / Istanbul / Tiirkiye

Internet adresi: WWW.consusenerji.com,tr

Telefon: | 0212 243 44 50

Faks: Bulunmamaktadir, .
'__—"“,:“-_n
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Sirket’in ve Bagh Ortakhiklar’in Tabi Oldugu Mevzuat: ﬁ o Nised 2927"/“ ¥ 0;;., \

Sirket, Ttirk kanunlarina gére kurulmus anonim sirket olmasi itibariyla Tiirk ’Tlcaref K u -
ve ilgili mevzuata tabidir. Sirket’in kendi faaliyetleri bir ruhsata, lisansa veya mne tab 11 s ~
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zellikle asafida yer alan EPKn ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklannin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagch Kullamimina [ligkin Kanun ve iliskili mevzuat: ile Cevre Kanunu ve iligkili mevzuata
tabidir:
e Elektrik Piyvasast Lisans Yonetmeligi,
e Elektrik Pivasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi,
o Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi,
e Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yénetmelii,
s Elektrik Piyasas1 Baglant: ve Sistem Kullanim Yonetmeligi,
e Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi,
¢ Eneri Kaynaklarimin ve Enerjinin Kullaniminda Verimlilifin Artinlmasmna Dair
Yonetmelik,
o Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeligi,
» Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina Iligkin Tedbirler Yénetmeligi,
e Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi,
e (evresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi,
e Atk Yonetimi Yonetmeligi ve Atik Tirlerine Ozgii Atk Kontrol Yonetmelikleri,
o Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Y 6netmelik,
e Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve Bivometanizasyon Tesisleri ile Fermente Utrlin
Yonetimi Tebligi,
e Atklarin Yakilmasina Iliskin Yonetmelik,
¢ Atiktan Tiretilmis Yakit, Ek Yakit, Alternatif Hammadde Tebligi,
» Tesislerin Faaliyetleri Esnasina Cevrenin Korunmasina Iligkin Kalite ve Kontrol
Yoénetmelikleri.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar fle Diger ilgili Kamu Otoriteleri

Sirket’in Bagh Ortakhiklar’nin faaliyetleri, ulusal diizeyde asagidaki idari kurumlar tarafindan
diizenlenmekte ve yonetilmektedir:

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@ (“ETKB”): ETKB, enerji politikasimn
yiiriitiilmesinden sorumlu kamu kuramudur,

Hazine ve Maliye Bakanhg: Malive ve ekonomi politikalarmin hazirlanmasindan ve
yiriitiilmesinden sorumiu kamu kuromudur.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”): EPDK, elektrik pivasasindaki denetleyici
ve diizenleyici kurumdur. Elektrik, dogal gaz ve sivilagtinlmus petrol piyvasalarint diizenlemekle
ve denetlemekle sorumludur,

Aile, Cahsma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlifa,
istihdamin, caligan haklarmn, tceretlerinin, kidem tazminati ile is¢i saghgr ve glivenligi
konularimn diizenlenmesi gibi iggiictiyle ilgili konularda sorumlu kamu kurumudu;,.__m.,,

Cevre ve Sehircilik Bakanhg: Cevre ve Sehircilik Bakanlig, 9evrese}n konyl\ﬁ%

dizenlenmesinden sorumiu kamu kurumudur. Iy i

Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (“TEIAS”): TEIAS, Tirkiye’de elektrik 1le§.1.m %15 emmqga.blg Ti
olup bu sistemi isleten kamuya ait bir sirkettir. TEIAS, aym zamandh deg Qénm ,gugt,
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Elektrik Uretim A.S. (“EUAS”): EUAS kamuya ait santrallerin sahibi ve isletmecisidir.
EUAS, toptan satig faaliyetlerini de yiriitmektedir.

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (“DSI”): DSI, tim su kaynaklanmn planlanmasi,
yénetimi, uygulanmasi ve igletilmesini saglayan kamu kurumudur,

Eneriji Piyasalar: Isletme A.S. (“EPIAS”): EPIAS, elektrik piyasasmda giin 6ncesi ve giin igi
piyasalarin igletilmesinden sorumlu piyasa igletmecisidir.

Vergi Daireleri; Vergi incelemelerini yapan kamu kurumudur.

Tiirkiye Elektrik Piyasasindaki Diizenlemelere Genel Bakas

Sirket’in faaliyetinin, enerji sirketlerinin sermayesine istirak etmek suretiyle enerji sektdriine
vatinmi igermesi ve Sirket’in kendisi Tiirkiye enerji piyasasinda dogrudan bir faaliyet
gistermemekle birlikte, Sirket’in sermayesine istirak ettifi enerji sirketlerinin faaliyetleri
asagida izah edilen yasal diizenlemeler ¢ergevesinde stirdiirilmelktedir.

Turkive elektrik piyasasi, esas olarak Elektrik Piyasasi Kanunu ve EPDK tarafindan Elektrik
Piyasas1 Kanunu’'na dayamlarak ¢ikarilan bagta yonetmelikler olmak iizere ikincil mevzuat ile
diizenlenmektedir. Kanun ile elektrigin iiretimi, iletimi, dagitum1, toptan veya perakende satigi,
ithalat ve ihracat1, pivasa isletimi ile bu faaliyetleri yapan gercek ve tiizel kisilerin hak ve
yilkiimliiliikleri diizenlenmis; bu diizenlemelerle bir yandan elektrigin kaliteli, siirekli, diisiik
maliyetli, rekabete dayali esaslar cercevesinde gevreye zarar vermeyecek sekilde tiiketicilerin
kullanimina sunulmasi amaglanmis, dte yandan piyasamin serbestlestirilerek mali agidan giiglii,
istikrarlt ve geffaf bir piyasa olmasi amaglanmistir. Tiirkiye elektrik piyasasin hukuki
altyapisini olusturan Kanun, {iretim, iletim, dagitim, piyasa isletimi, toptan satiy, perakende
satig, ithalat ve ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlere iligkin is ve iglemleri birer piyasa faaliyeti
olarak saymistir. Elektrik Piyasas1 Kanunu’na dayamilarak EPDK. tarafindan gikanlan;

¢ Elektrik Piyasasi Lisans Yodnetmeligi ile elekirik piyasasindaki oOnhisans ve
lisanslandirma uygulamalarina iliskin usul ve esaslar ile nlisans ve lisans sahiplerinin
hak ve yikiimliiliikleri;

o Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliai ile elektrik plyasasmda
tilketicilerin elektrik ihtiyaglarim titkketim noktastna en yakin kendi tiretim tesisinden
kargilamasi, arz giivenliginin saglanmasinda kiigitk Slgekli iiretim tesislerinin ilke
ekonomisine kazandirilmas ve kiigik dleekli tiretim kaynaklarinin etkin kullamiminin
saflanmasi ile elektrik sebekesinde meydana gelen kayip miktarlarimin diisiiriilmesi
amaciyla lisans alma ve sgirket kurma yikimliligii olmaksizin, elekirik enerjisi
iiretebilecek, gercek veya tiizel kisilere uygulanacak usul ve esaslar;

e Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi ile elektrik tesislerinin modern teknolojiye uygun
tesis edilebilmesi icin proje onay iglemlerinde uyulmasi gereken hustisfar i oje
onaylari, onayl projelerine gére yapilan tesislerin kabul islemleri y”e“tylﬂnalf’i;j%m
yapacak kurum/kurulug va da tiizel kigilerin yetkilendirilmesine ili ki"n _’,USII(L’GE"ES&Slai‘a‘
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¢ Elektrik Piyasas1 Baglant1 ve Sistem Kullanim Yénetmeligi ile kisilerin elektrik
iletim veya dagihm sistemine baglanmalari ile bu sistemleri ve enterkoneksiyon
hatlarini kullanmalarina iliskin usul ve esaslar;

¢ Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi ile aktif elektrik enerjisi arz
ve talebinin dengelenmesine ve uzlagtirmanin gergeklestiriimesine iliskin usul ve
esaslar;

» Enerji Kaynaklarimin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirllmasina Dair
Yonetmelik ile enerjinin etkin kullamilmasi, enerji israfinmn Onlenmesi, enetji
maliyetlerinin ekonomi lizerindeki yiikiintin hafifletilmesi ve ¢evrenin korunmasi i¢in
enetji kaynaklarinin ve enerjinin kullanmiminda verimliligin artirnlmasma iligkin usul ve
esaslar;

s Elekirik Piyasas1 Tarifeler Yonetmeligi ile elektrik piyvasasinda diizenlemeye tabi
tarifelerin hazirlanmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi, belitlenmesi, onaylanmasi,
yayimlanmast ve revizyonuna iligkin usul ve esaslar;

o Flektrik Pivasasmda Dagitin ve Tedarik Lisanslarma {liskin Tedbirler
Yionetmeligi ile tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi igin almacak
tedbirlerin belirlenmesi ve elektrik piyasasinda dagitim veya tedarik lisansi sahibi tiizel
kigilerin faaliyetlerinin sona erdirilmest ve ilgili dagitim bolgesinde dagitim veya son
kaynak tedariki faaliyetini yliriitecek tiizel kiginin belirlenmesi usulii diizenlemisgtir.

1. Elektrik Enerjisinin Uretimi, Depolanmas: ve Satisina {liskin Mevzuat
a. Elektrik Piyasas1 Kanunu

Bagl Ortakliklar’dan elektrik piyasasinda faaliyet gésterenler esas olarak 6446 sayih Elektrik
Piyasas1 Kanunu’na tabidir. Elektrik Piyasasi Kanunu’nda tretim, iletim, dagitim, piyasa
igletimi, toptan satig, perakende satig, ithalat ve ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlere iligkin is
ve iglemleri birer piyasa faaliyeti olarak saymigtir, Kanun ile elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli,
diisiik maliyeth ve ¢evreyle uyumlu bir gekilde tiiketicilerin kullammina sunulmasi igin, rekabet
ortaminda dzel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gdsteren, mali agidan gliclii, istikrarl ve seffaf
bir elektrik enerjisi pivasasinin olusturulmasi ve bu pivasada bafimsiz bir diizenleme ve
denetimin yapilmas! amaglanmigtir.

Elektrik Piyasast Kanunu’nda, elektrik piyasasinda faaliyette bulunan tiizel kisilerin kanunda
diizenlenen istisnalar sakli kalmak kaydiyla ilgili lisanslar: almalariun sart oldugu belirtilmistir.
Lisanslara iligkin esaslar Kurum tarafindan ¢ikanlan yénetmeliklerde diizenlenmistir.

EPDK, elektrik piyasasinda faaliyet gOsteren gercek veya tiizel kigilere yapacagi yazili ihtara
ragmen mevzuata aykiri durumlarim devam ettirmeleri halinde idari para cezalan ve lisans
iptali gibi yaptirim ve cezalart uygulamaktadir.

b. Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi (“Lisans Ydnetmeligi®) madde 5 uyarinea elektnk
pivasasinda faaliyet gostermek isteyen tlizel kisiler, faahyetlerme baglamad&rf 6568 sigans
Yonetmeligi kapsamindaki istisnalar harig, her faaliyet i¢in ve séz konusw,faahyetlerfﬁ 1rdar1
fazla tesiste yiiritiilecek olmasi hilinde, her tesis icin ayr: lisans algf'lak‘,az @adfﬁg B

gergevede Lisans Yonetmeligi madde 6 kapsaminda elekirik pryasasinda €lekirik eglegjl nm tl
Gretimi, (ii) iletimi, (iii) dagitim, (iv) toptan satigl, (v) perakende sati§y, (v(}) afa 7 @wﬂ
ihracat™g (vm) pivasa isletimi faaliyeti i¢in uygun bir lisans almmasn Zor Judtir Ltsaﬁs}a,%b’{r
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Lisans Yonetimeligi’'nde ayrintili tammlan yapilan faaliyetlere iliskin alinan lisanslarn tadili,
yenilenmesi, sona emmesi ve iptaline iliskin diizenlemelere yer verilmistir. Buna ek olarak,
lisansa sahip olan sirketlerin ne gibi hak ve vilkiimliliikleri olduguna ve lisans sahibi bu tiizel
kisilerin pay devirlerine, birlesmelerine iliskin ayrintili diizenlemeler yer almaktadir.

Lisanslar stiresinin bitiminde kendilifinden veya lisans sahibi tiizel kiginin iflasinmn
kesinlesmesi, veya icra takibi sonucu iiretim tesisinin satiginin kesinlesmis oldugunun tespit
edilmesi, lisans sahibinin talebi veya lisans verilmesine e¢sas gartlarin kaybedilmesi hallerinde
ise Kurul karariyla sona ermektedir. Lisanslar, lisans szhibinin talebi tizerine lisans siiresinin
bitiminden baglamak iizere ve Kanunda dngdriilen asgari stireler gozetilmek suretiyle her
defasinda en fazla kirk dokuz il i¢in yenilenebilmektedir.

c. Flektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
EPKn uyarinca;

(0 imdat gruplan (can ve mal kaybin 8nlemek amaciyla sadece elektrik enerjisi
kesilmelerinde kullanilan elektrojen gruplar) ve iletim ya da dagitim sistemleriyle
baglant: tesis etmeyen liretim tesisleri;

(if) kurulu gilicti azami 1 (bir) MW degerinde yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali
{liretim tesislerd;

(iii) belediyelerin  kati atik tesisleri ile aritma tesisi ¢amurlarinin bertarafinda
kutlamlmak iizere kurulan elektrik iiretim tesisleri;

(iv) tirettigi enerjinin tamaminu iletim veya dagitim sistemine vermeden kullanan
firetimi ve tiiketimi aym &l¢fim noktasinda olan yenilenebilir enerji kaynaklarnna
dayali iiretim tesisleri;

(v} Mikrokojenerasyon tesisleri ile Bakanlikga belirlenecek verimlilik de3erini
saglayan kojenerasyon tesislerinden Kurulca belirlenecek olan kategoride olanlari;

(vi) Bakanligin gériigii almarak Kurulun belirleyecegi limitler ile usul ve esaslar
sercevesinde elektrik depolama ve talep tarafi katilumi kapsaminda gergeklestirilen
pivasa faaliyetleri ve

(vi)baglanti anlasmasindaki sozlesme giicli ile simrh olmak kaydiyla yenilenebilir
enerji kaynaklarmna dayali dretim tesisi gibi bazi elektrik tliretim tesislerinde
gerceklestirilecek  elektrik iiretim faaliyetleri igin lisans alma yiikmliiliigi
bulunmamaktadir.

d. Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi
Elektrik iiretim tesislerinin tasarimlarina ve projelendirilmelerine iligkin usul ve esaslar 30
Aralik 2014 tarih ve miikerrer 29221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Tesisleri
Proje Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Elektrik Tesisleri Proje Yénetmeligi uyartnca elektrik liretim tesislerinin tasdttmar,, ve
projelendirilmesi ile ilgili olarak, Tiirk standartlart veyahut Tiirk Standa;t{aruEnsﬁtulu
tarafindan kabul géren bagka iilkelerin standartlan ile yénetmelik ile behrlenqr;[ benze Q[g’e;s
veya uluslararas: standartlar, uluslararas: kabul géren uygulama kodlan ve Kk @4 }al‘“ ]
yururluktekl diger mevzuat hiikiimleri ve kamu kurum ve kuruluglan tafaﬁndm /
5!
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ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi’min (“ETKB”) ilgili birimi veya ETKB tarafindan
vetkilendirilmisg ilgili kurulugtur) sunulur..

e. Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yénetmeligi
Sirket’e bagli Uretim Sirketleri firetmis olduklarn elektrik enerjisini depolamak amaciyla tesisler
isletmektedir. Bu depolama tesislerinin yeterliliklerine iliskin 19.02.2020 tarih ve 31044 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul
Yonetmeligi, elekirik tiretim ve elektrik depolama tesislerinin kabul siirecleri ile tesislerin
igletme déneminde uyulmas: gereken hususlara iligkin esaslar kapsamaktadir.

Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi kapsaminda kabul kavrami
iinitelerin lisans veya tesis sahibi sorumlulugundaki saha test, kentrol, raporlama ve gerekli izin
islemlerinin tamamlanarak emniyetli bir sekilde senkronizasyonu ve devreye alma iglemleri
sonrasinda, tesisin elektrik piyasasinda ticari faaliyete baslayabilmesi i¢in yapilan iglemler ile
sebekeden bagunsiz sisternler i¢in tesis sahibi sorumlulugundaki saha test, kontrol, raporlama
ve gerekli izin islemlerinin tamamlanarak emmniyetli bir sekilde devreye alma islemleri
sonrasinda, tesisin faaliyete gecebilmesi igin yapilan islemleri ifade etmektedir.

f. Elektrik Piyasas1 Baglanti ve Sistem Kullanim Y&netmeligi
Sirket’e bagl Uretim Sirketleri, iiretmis olduklan elektrik enerjisinin nihai tiiketicilere
ulagtirilabilmesi i¢in iletim ve dagitim sistemlerine baglanmakta, bu itibaria 28.01.2014 tarih
ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullanim
Yénetmeligi’ne tibi bulunmaktadir.

Elektrik enerjisi mevzuat uyarinca elekirik enerjisinin gerilim seviyesi 36 kV ve 36 kV’tan
diisiik gerilimli hatlar {izerinden nakli dagitm, gerilim seviyesi 36 kV’mn iizerinde yer alan
hatlar {izerinden nakli ise iletim faaliyeti olarak nitelendirilmektedir. Elektrik enerjisinin
dagitimu, iiretiminden farklt bir lisansa tdbi olup dagitim faaliyeti ilgili bdlgedeki dagitim
sebekesini isletme hakkini haiz lisans sahipleri tarafindan, taraflann akdedecegi sistem baglantt
ve sistem kullamm sdzlesmeleri cergevesinde gerceklestirilmektedir. Elektrik enerjisinin iletimi
faaliveti ise Tiirkiye Elektrik {letim Anonim Sirketi (“TEIAS”) tarafindan gergeklestirilmekte
ve iletim sisteminden faydalanilmast, iletim sistemine baglanti talep eden ile TEIAS arasinda
akdedilen sistem baglant1 ve sistem kullanmim sézlesmeleri cercevesinde gergeklestirilmektedir.

g. Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlagtirma YonetmeliZi

Sirket’e baglt Uretim- Sirketleri, elektrik {iretimiyle istigal eden diger fireticiler gibi, Uretmis
olduklar elektrik enerjisini ancak Serbest Tiiketicilere ve tedarik lisansi sahiplerine
satabilmektedir. Uretim lisans1 sahipleri ile tedarik lisanst sahiplerinin arasindaki islemler
clektrik enerjisinin toptan satisi igin Enetji Piyasalan Isletme Anonim Sirketi tarafindan
isletilmekte olan spot ve vadeli elektrik enerjisi pivasalannda ger¢eklesmekte, iiretim lisans:
sahipleri tarafindan olusturulan arz ve tedarik lisans1 sahipleri tarafindan clugturulan talebin
dengelenmesi ve uzlagtirilmasina iligkin usul ve esaslar 14.04.2009 tarih ve 27200 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtuma Yénetmeligi ile
belirlenmektedir. Uretim Sirketlerine ek olarak Sirket’in Bagli Ortaklig: Tenera EnemTJcaret
A.S. toptan ve perakende elektrik ticaretinin yam sira, piyasa katilimi ve ené’ml aﬁlenggmz 18
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Sirket’e bagh Uretim Sirketleri yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi iiretimi
faaliyetinde bulunmalar: itibariyla 18.05.2005 tarih ve 25819 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerfisi Uretimi Amagli Kullanmimina
Iliskin Kanun'a tdbi olarak Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Destekleme Mekanizmasi’ndan
(“YEKDEM”) yararlanmaktadur.

Yenilenebilir  enerji  kaynaklannin  elektrik  enerjisi  iretimi amach  kullanmiminin
vayginlagtirilmasi, bu kaynaklarin giivenilir, ekonomik ve kaliteli bigimde ekonomiye
kazandirilmasi, kaynak ¢esitlilifinin artirilmasi, sera gaz: emisyonlanmn azaltilmasi, atiklarin
degerlendirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve bu amaglarin gergeklestiriimesinde ihtivag duyulan
imalat sektdriiniin gelistinlmesini amaglamakta olan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinm
Elektrik Enerjisi Uretimi Amacgh Kullanimina {liskin Kanun ile,

(i) Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrik enerjisinin i¢ piyasada ve
uluslararas: piyasalarda alim satiminda kaynak tlirintin belirlemmesi ve takibi
icin Uiretim lisansi sahibi tiizel kisiye EPDK tarafindan "Yenilenebilir Enerji
Kaynak Belgesi”;

(i) Lisanssiz elektrik iiretim faaliyeti kapsaminda iiretilen elektrik enerjisinin
dagitim sistemine aktariimasinda on y1l siire ile fivat destegi:

(iii) 30.06.2021 tarihinden once igletmeye giren iiretim tesislerinde kullamlan
mekanik veya elektro-mekanik aksamin yurt iginde imal edilmis olmasi
halinde bu tesislerde iiretilerek iletim veya dagitim sistemine verilen elektrik
enerjisi icin beg yil siireyle fivat destegi;

(iv) 30.06.2021 tarihinden somra igletmeye girecek yerli aksam kullanan, YEK
Belgeli iiretim tesisleri ve bu iiretim tesislerinde gergeklestirilecek kapasite
artiglar ile tiiketim tesisinin ihtiyacim karsilamaya yonelik olarak kurulacak
lisansstz firetim tesisleri igin Tiirk lirasi olarak uygulanacak yerli katki
desteg,

(v) Arazi ihtiyacina iligkin destekler; ve

(vi) Diger destek uygulamalari diizenlenmektedir.

b. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine
Iliskin Yénetmelik

Sirket’e baglh Uretim Sirketlerinin yararlanmakta oldugu ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinmn
Elekirik Enerjisi Uretimi Amaglt Kullammna [ligkin Kanun kapsaminda isletilecek
YEKDEM’in kurulusu ve isleyis, bu hususta kamu tiizel kisilerinin gorev ve vetkiler ile ilgili
gercek ve tlizel kisilerin hak ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslar 01.10.2013 tarih ve
28782 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan Yenilenebilir Enerji Kaynaklannin
Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iligkin Yénetmelik diizenlenmektedir.

¢. Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi
Y onetmeliZi
Tiiketicilere tedarik edilen elektrik enerjisinin yenilenebilir enerji kaynaklanndanwlir‘étiiﬂl ugm
takibi, lspat ve ifsa edilmesi ile tiiketicilerin yenilenebilir kaynaklardan etllen
enerjisini belgelendirerck tedarik etmesine imkén saglamak amaciyla Kurumca, v lﬁndingen
lisans sahibi tiizel kigi tarafindan ihrag edilen Yenilenebilir Enerji Kaynak;Garan Befgesul‘é
(YEK-G belgem) iligkin hususlar 14 I 1.2020 tarih ve 31304 sayul1 Resmi Gazete’d {sr?.lml
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d. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan Yonetmeligi

Sirket’e bagli Uretim Sirketlerinin yararlanmakta oldugu yenilenebilir enerji kaynak alanlan
(“YEKA”) destckleri 09.10.2016 tarih ve 29852 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. Kamu ve hazine
taginmazlart i{le 6zel milkiyvete konu tagmmazlarda biiyik &Slgekli YEKA olusturularak
yenilenebilir enerji kaynaklarmin etkin ve verimli kullamlmas:, bu alanlarin yatinmeilara
tahsisivle vatinmlanin izl bir sekilde gerceklestirilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik enerjisi iiretim tesislerinde kullamlan ileri teknoloji iceren aksamun yurt iginde
tiretitmesi ya da yurt icinden temin edilmesinin saglanmas: ile teknoloji transferinin teminine
katk: saglanmasim amaglayan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Y&netmeligi kapsaminda
gesitli biiytiklitklerdeki araziler igin ETKB tarafindan yayimlanan sartnameler kapsaminda
YEKA yarigmalari diizenlenmekiedir. Arazi tahsisi ve desteklere hak kazananlarin YEKA’larda
urettikleri elekirik enerjisi, sartnamede belirtilen siire boyunca ve YEKA Kullamim Hakk:
Sozlesmesinde yer alan fivat tizerinden YEKDEM kapsaminda degerlendirilir.

e. Yerli Aksam Yonetmeligi
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi fireten tesislerde Tiirkiye’de imal edilen
aksamun kullamounmn desteklenmesi amaciyla, stz konusu fesislerde kullamlan aksama
uygulanacak yerli katk fiyatlarna iliskin usul ve esaslar 28.05.2021 tarih ve 31494 sayili Yerl:
Aksam Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

f. Orman Kanunu

Biyokiitle Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Elektrik Enerjisi Uretimi Amac¢h Kullammina
lliskin Kanun kapsaminda- ithal edilmemek kaydiyla, belediye atiklarimn (¢op gazi dahil) yam
sira bitkisel yag atiklar, gida ve yem degeri oliayan tarimsal atiklar, endiistriyel odun disindaki
orman iriinleri ile atik lastiklerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan iiriinlerden elde edilen
kaynaklar ve sanayi atik camurlan ile artma ¢amurlan olarak tanmmlanmaktadir. Sirket’in
biyokiitle operasyonlari ile istigal eden Uretim Sirketleri, Orman [sletme Miidiirliikleri’ne ait
plantasyon sahalarindan kék, dal ve budak gibi orman atiklarim toplamakta, bu itibarla
08.09.1956 tarih ve 9402 sayili Resmi (Gazete’de yayimlanan Orman Kanunu'na tabi
olmak¢tadir.

3. Atik Yinetimine iliskin Mevzuat
a. Cevre Kanunu
Cevre Kanunu gevrenin korunmasina iligkin sartlanin genel g¢ercevesini ve bu sartlara
uyulmamastnimn sonu¢lanm diizenlemektedir. Kanunda ¢evrenin korunmasina, iyilestirilmesine
ve kirliliginin énlenmesine iliskin genel ilkeler belirlenmistir. Bu kapsamda gevrenin korunmasi
ve kirliligin tonlenmesinin herkesin gorevi oldugu ve herkesin bu konuda alinacak tedbirlere ve
belirlenen esaslara uymakia yiikiimlii oldugu hiikiim altina alsnmagtir,

Kanun tahtinda kurum, kurulug ve isletmelerin ¢evre sorunlarina yol agabilecek faaliyetleri igin
Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu veya proje tanitim dosyas: hazirlamakla ylikiimliidtirler.
Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu Karan veya Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli
Degildir Karann alinmadikca bu projelerle ilgili onay, izin, tegvik, yap: ve kullanum ruhsati
verilmemekte, proje i¢in yatirima baglanamamakta ve ihale edilememektedir, Qe,sggsel Etki
Degerlendirmesine tdbi projeler ve Stratejik Cevresel Degerlendirmeye tabi. pfag ve pro gran%\lar

ve konuya iliskin usul ve esaslar Cevre ve Sehircilik Bakanhghll nca g#k}arllacakiyggeﬁﬂgll rle
belirlenmektedir. T IR g N L l
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kaydi ile Bakanliktan lisans almakla yiikiimliidiir. Evsel atiklar hari¢ olmak iizere, atik tagima
ve/veya toplama iglerini yapan kurum veya kuruluglar Bakanliktan lisans almak zorunda olup
evsel atiklanin tagima ve toplama iglerini yapan kurum ve kuruluslar Bakanlik¢a kayit altina
almmaktadir.

Kanun hitkiimlerine aykirilik hallerinde ise bir takim idari para cezalari, idari yaptismlar ve
bazi hallerde hapis cezalan Ongdriilmistiir. Ayrica Kanun uyarinca ¢evreyi Kirletenler ve
gevreye zarar verenler sebep olduklan kirlenme ve bozulmadan dogan zararlardan dolayi kusur
sart1 aranmaksizin sorumludurlar.

b. Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
Cevre ve Izin Yonetmeligi ile igletmeler ¢evresel etkilerine gore siniflandirilarak gevre iznine
veya ¢evre izin ve lisansina tabi isletmeler belirlenmigtir. Yine gevre izni veya gevre izin ve
lisans basvurularina iligkin usul ve esaslar Cevre ve Izin Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

Cevre ve [zin Yonetmeligi uyarinca ¢evre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi igletmeler
faaliyette bulunabilmek igin dncelikle gegici faaliyet belgesi almalidirlar. Gegici faaliyet belgesi
alan igsbu igletmelerin gegici faaliyet belge tarihinden itibaren bir y1l igerisinde gevre izin veya
¢evre izin ve lisans belgesi almalan ise zorunludur. Gegici faalivet belgesi olmaksizin faaliyette
bulunan isletmeler hakkinda idari yaptinmlar nygulanmaktadir.

Cevre ve Izin Yonetmeligi kapsaminda isletmelere verilen gevre izni veya gevre izin ve lisans
belgeleri bes yil siire ile gecerlidir. Isletmeler belge gecerlilik siiresinin sona erecegi tarihten en
az yiiz seksen takvim giinil 6nce bagvuru yaparak bes yillik siire dolmadan yeniden ¢evre izin
ve lisans belgesi almak zorundadir.

isletmelerin gevre izni veya gevre izin ve lisans kosullarina aykin is ve islemlerinin tespit
edilmesi durumunda idart yapttmmlar uygulanmaktadir, Bu kapsamda uygunsuzlugun
diizeltilmesi igin igletmeye en fazla bir yila kadar siire verilmektedir. Isletmeye siire
verilmemesi veya igletmeye verilen stirenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi halinde,
yetkili merci tarafindan ¢evre izin veya ¢evre izin ve lisans belgesi iptal edilmektedir.

¢. Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi

(Cevresel Etki Degerlendirmesi Y&netmeligi ile Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siirecinde
uyulacak idari ve teknik usul ve esaslar diizenlenmistir, Yonetmelige gdre “Cevresel ethi
degerlendirmesi (CED) Gergekdestirilmesi planlanan projelerin ¢evreve olabilecek olumlu ve
olumsuz etkilerinin belivienmesinde, olumsuz yéndeli etkilerin onlenmesi ya da ¢evreye zarar
vermeyecek digiide en aza indirilmesi icin alinacak dnlemlerin, secgilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek deferlendirilmesinde ve projelerin uygulonmasinn izlenmesi ve
kontroliinde stirdiiriilecek ¢alismalary” ifade etmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelifi’ne gdre bu Yonetmelife tabi projelere "CED
Olumlu”, "CED Olumsuz", "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir” kararlarini verme
yetkisi Cevre ve Sehircilik Bakanlhifi’na aittir. Bakanlik gerekli gordiigt durumlarda “CED
Gereklidir” veya “CED Gerekli Degildir” takdir vetkisini valiliklere devredebilmektedir.
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karart alinmaksizin baglanan faaliyetler ise mahallin en biyik miilki amiri tarafindan siire
verilmeksizin durdurulur. "CED Olumlu” ya da "CED Gerekli Degildir" karan alinmadikga
yatirima iligkin durdurma karart kaldinlmaz. “CED Olumlu" ya da "CED Gerekli Degildir"
karar1 alinmaz ise, yatirimel faaliyet alanini eski haline getimnekle ykiimlidir.

d. Attk Yimetimi Yinetmeligi ve Atk Tiirlerine Ozgi Atik Kontrol
Yinetmelikleri '
Atik Yonetimi Yonetmeligi ile.atiklann gevre ve insan saglifina zarar vermeden y&dnetiminin
saglanmasi, atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullammi, geri déniiglimii ile gevre
ve insan saglifi agisindan belirli Sigiitlere, temel sart ve 6zelliklere sahip Griinlerin Giretimi ile
pivasa gdzetimi ve denetimine iligskin genel usul ve esaslar diizenlenmistir.

Yonetmelikte atik isleme tesislerinin Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda gegici
faaliyet belgesi/cevre izin ve lisans: belgesi almakla, belirlenen sartlara uymakla yiikiimlii
olduklan hiikiim altina alinmistir. Yénetmelik uyarinca (i) acil durumlara iligkin ¢aliganlara
egitim verilmeli, (it} tesisisin risk tasiyan bdliimlerinde ¢aligan personelin isle ilgili saghk ve
giivenligi saglanmali, (iii) tesisin isleyisi ile alakali ¢alisma plant hazirlanmali, (iv) yangina
kars: giivenlik énlemleri alinmalidir.

e. Atklarin Diizenli Depolanmasmna Dair Yonetmelik

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik® gére diizenli depolama tesisleri i¢in tesisin
bulundugu belediyeden usuliine gore alinmug izin veya ruhsat iizerine Bakanliktan lisans
alinmasi zorunludur. Lisans, belediyece ruhsat: verilmis olan tesisin gegici faaliyet izni siiresi
igerisinde izleme raporlarinin degerlendirilip wygunlugunun belirlenmesi hélinde Bakanlikca
verilmektedir. Lisansin stresi, yenilenmesi, devri, askiya alinmasi ve iptali iglemleri Cevre
Kanununca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlierine gore
yiiriitiilmektedir.

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik uyarinca diizenli depolama tesisleri (i) L.
sinif diizenli depolama tesisi: Tehlikeli atiklarin depolanmasi igin gereken altyapiya sahip tesis,
(ii) II. sif diizenli depolama tesisi: Belediye atiklar ile tehlikesiz atiklanin depolanmas: igin
gereken altyapiya sahip tesis ve (iii) IIL. simf diizenli depolama tesisi: Inert atiklarm
depolanmast igin gereken altyapiya sahip tesis olmak iizere {i¢ sekilde sumflandiriimigtir.

Anklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik tahtinda depolama tesislerinden
kaynaklanabilecek olumsuz etkileri asgari diizeye indirmek igin tesislerin (i) koku ve tozlarm
¢evreye vaviimasini, (ii) rizgérin etkisiyle kagit, naylon torba ve ince plastik gibi atiklarm
yayilmasim, (iii) giirtiltd ve trafik yogunlugunu, (iv) kuslar, hagerat, bdcek ve diger hayvanlarin
alanda Gremesi ve alandaki patojenleri gevreye tagimasim, (v) havada depo gazindan
kaynaklanan tabakalasma ve aerosollerin olugumunu, (vi} yangin ihtimalini azaltacek ve tesis
gevresine etkilerini 6nleyecek bigimde donatilmasi gerekmektedir.
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Yonetmelik uyarinca tesis smirinin yerlesim alanlarina en yakin mesafesi 250 metre olacak
sekilde, hakim riizgar yonil de dikkate alinarak yer secimi yapilmasi1 gerekmektedir. Secilen
yerin uygunlugu ile ilgili Mahalli Cevre Kurulu (MCK)} Karan alinmali, ayrica alici ortamin,
topragin, yer iistii ve yer alt1 sularinun kirlenmesini énleyecek sekilde tests tasarimi yapilmalidir,
Ayrica tesisten kaynaklanabilecek koku, toz, sizinf1 suyu, gaz ve benzeri olumsuz etkileri asgari
diizeye indirmek igin her tiirlii 6nleyici tedbir almalidar.

g. Atiklarm Yakilmasina iligkin Yénetmelik

Yonetmeligin amaci, atik yakma ve beraber yakma tesislerinden kaynaklanan emisyonlarin
hava, toprak, yiizey sulari ve yeralt1 sulan ile insan saghgi i¢in tegkil edebilecedi riskleri
6nlemektir. Bu kapsamda Yonetmelikte atik yakma ve beraber yakma tesisleri igin gerekli
asgari sartlar, genel kurallar, yakma ve beraber yakma tesislerine, alinmasi gereken lisanslara,
tesislerin igletilmesine, baz1 gazi emisyon limit deferlerine, baca gazlarinin temizlenmesinden
gelen atik sularin desari, kalintilar ve denetim/izlemeye iliskin kosullar, esaslar ve usuller
diizenlenmistir.

h. Atiktan Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi
Atiktan Tiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi ile atiklarin alternatif
hammadde olarak kullamlmasi, atiktan tGretilmis yakit hazirlanmasi ve bu hazirlama
tesislerinde bulunmasi gercken asgari sartlara iliskin teknik, idari ve uyulmasi gereken genel
kurallar ile atiktan tiiretilmis yakit kullammi ve beraber vakma tesislerinde ek yakit olarak
kullanilacak atiklara iligkin esaslar diizenlenmisgtir,

i. Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi
Yonetmeligin amaci, Ulkenin yeralt: ve yertistii su kaynaklar1 potansiyelinin korunmasi ve en
iyl bir bi¢imde kullammimin saglanmasi igin, su kirlenmesinin énlenmesini strdiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gsekilde gergeklestirmek iizere gerekli olan hukuki ve teknik
esaslan belirlemektir.

j- Tehlikeli Maddelerin Su ve (Cevresinde Neden Oldugu Kirliligin Kontrolii
Yionetmelidi

Yonetmeligin amaci; su ve ¢evresinde tehlikeli maddelerden kaynaklanan kirliligin tespiti,
dnlenmesi ve kademeli olarak azaltilmasidir. Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden
Oldugu Kirliligin Kontrolii Y&netmeligi yiizeysel sularda, hali¢ sulannda, b&lgesel sularda
kirlilige neden olan tehlikeli maddelerin belirlenmesi, kirlilik azaltma programlanimin
olugturulmasi, kirlilifin Onlenmesi ve izlenmesi, suya desarj edilen tehlikeli maddelerin
envanterinin yapilmasi, desarj standartlar ve kalite kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili teknik ve
idari esaslar diizenlemektedir.

k. Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakl Kirlenmis Sahalara

Dair Yonetmelik
Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Ydnetmelik’in
amaci alici ortam olarak topragin kirlenmesinin dnlenmesi, kitlenmenin meveut oldugu veya
011'11331 muhtemel saha[an ve sektorlen tesplt etmek kirlenmig topraklann ..sahalann
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Yonetmeligin amact, sanayi ve enetji liretim tesislerinin faaliyeti sonucu atmosfere yayilan is,
duman, toz, gaz, buhar ve acrosol halindeki emisyonlar1 kontrol altina almak; insan ve gevresini
hava alier ortamndaki kirlenmelerden dogacak tehlikelerden korumaya; hava kirlenmeleri
sebebiyle ¢cevrede ortaya ¢ikan umuma ve komsuluk miinasebetlerine Snemli zararlar veren
olumsuz etkileri gidermeye ve bu etkilerin ortaya ¢ikmasim engellemeye iliskin usul ve esaslan
belirlemektir.

m. Koku Olusturan Emisyonlarm Kontrolii Hakkinda Ydénetmelik
Y 6netmeligin amaci, kokuya sebep olan emisyonlarin kontroliine ve azaltilmasina ydnelik idari
ve teknik usul ve esaslan diizenlemektir. Yonetmelik, agik ortam hari¢ olmak lizere is sagligt
ve giivenlifi mevzuati kapsamina giren igyeri i¢ ortam havas: igin uygulanmamaktadir.

Yonetmelikte koku emisyonu azaltimi i¢in teknikler ngoriilmiis, emisyon sinir degerleri, koku
emisyonlarinin tespit edilmesine iligkin sartlar, dlgiimde kullamlacak cihazlar ve 6zellikleri ve
sikayetlerin degerlendirilmesine iligkin esaslar belirlenmigtir. Koku emisyonuna sebep olan
igletme/tesisler tarafindan (i) belirlenen smir degerlerin iizerinde gevreye koku emisyonu
verilmesi, (ii) Yetkili merci tarafindan verilen siirelerde; igletme/tesis tarafindan koku
emisyonlarinin énlenmesine iligkin tedbirleri alarak alinan tedbirlere iligkin raporun ve/veya
dlgiim raporlanmin  sunulmamasi, (ili} gereken koku kontrol tedbirlerinin alimmamasi
durumlannda Cevre Kanuonu’nda dngériilen idari yaptinnmlar uygulanmaktadir.

izin ve Ruhsatlar:
Sirket’in Bagli Ortakliklar’’min enerji mevzuati kapsaminda sahip oldugu faaltyet lisanslan
asajidaki sekildedir:

Lisans . Lisans Baslangic Bitig . .
Sahibi | LISADSNO | qgg Tarihi Tarihi Tesis Yeri
Mavibayrak B s Mahallesi
Dogu Enerji | E(3/8103- | Uretim Ay o
Uretim A.S. . 04.10.2018 | 04.10.2067 | Bayrakli Sokak, No:
3 10/04076 | Lisansi 24 Desik/Mardin
Dogal Enerji Senocak Mahallesi,
Hizmetleri EU/7269- | Utetim Senocak Sokak, No:
Sanayi ve 9/03744 Lisansi 07.09.2017 07.09.2066 154, Halilive/Sanlwrfa
Ticaret A.S.
Mavibayrak - S Soke OSB Mahallesi,
Enerji Eglfégggg‘ Elr‘;‘:; 01.06.2016 | 01.06.2065 | 12. Sokak, No: 1,
Uretim A.S. S Stke/Aydin
Ra Giines Eryeri Mah.,
encrjisi Artuklu/Mardin, 124
Uretim - L Ada 1 Parsel, 4 Parsel,
Sanayi ve E}J{fi)sfglg Eﬁ:; 07.03.2019 07.03.2068 | 5 Parsel, 6. Parsel.
Ticaret ; ‘,ff . "Q.\\
Anonim Fd fa T W
Sirketi ]{ ﬁ\ Teog 3
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ETS/5812- | Tedarik NG
= €da . S
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Baglh Ortakhiklar’in ayrica yararlanmakta olduklan YEKDEM tarifeleri ve tegvik hakkinda
bilgiler asagidaki sekildedir:

Tesis Kurulu Akiif Sonra
irket - gest u¢ ullanmilan | Erme Tesvik Kapsam
Sirk Tiirii Bélgesi Gii Kullaml E ik Kap
{(MWp) | Kapasite | Tarihi
Mavibayrak
Enerji Uretim | Biyokiitle | Aydm |12 12 %gl;k
AS.
Mavibayrak Dogn [gili sirketler faaliyete
Enerji Uretim Biyokiitle | Mardin |12 12 Aralik geels tarihler m_den
AS. 2028 | itibaren devletin 10 yil
sliresince asgari 133 ABD
Dosal Enerii Dolar1 cent/kWs
0gal bnerj {iretimden alim
Hizn}etled Sanayi | Biyekiitle | Urfa 52 52 ?{;‘;'l;k garantisinden yararlanma
ve Ticaret A.§. hakkina sahiptir.
Ra Giines Enerjisi Aralik
Uretim Sanayi ve | Glines Mardin | 10,8 10,8 2029
Ticaret A.S.

6.1.5.Thrag¢e faaliyetlerinin gelisiminde tnemli olaylar:

Thraget, 22.08.2014 tarihinde basta elektrik enerjisi olmak lizere, enerji piyasasinda faaliyet
gdsteren tesis ve isletmeler kurmak, meveut veya kurulacak tesis ve isletmelere ortak olmak
lizere, hali hazirda enerji sektoriinde farkll alanlarda faalivet gsteren girketlerin ortak bir gat
altinda toplanmasi ve ytnetim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaciyla kurulmustur. Sirket’in
konsolide finansal tablolannda konsolidasyona tabi olan alt sektdrlerdeki bagh ortakliklarimn
tarihgeleri agagida belirtilmektedir:

Dagitik Enerji ve enerji verimliligi alaninda faaliyet gosteren, birlesik 151 ve gii¢ sistemlerinin
(kojenerasyon/trijenerasyon) yap-islet modeliyle kurulumu ve isletilmesi faaliyetlerini
gergeklestiren Tres Enerji Hizmetleri San, ve Tic. A.S. (*Tres Enerji”) 03.12.2012 tarihinde
hali hazirda Consus Enerji’nin %100 ortag: olan Global Yatirim Holding A.$. nin (“GYH™)
%100 oramnda sahip oldugu Global Enerji Hizm. ve Isletmeciligi A.S.’nin (“Global Enerji™)
%75 ortakligt ile kurulmugtur, Global Enerji 06.10.2015 tarihinde Tres Enerji’de sahip oldugu
%75 paylarn tamamin1 Consus Enerji’ve devretmistir. Consus Enerji, 4 Kasim 2021 tarihi
itibariyle Tres Enerji’deki sahipligini %100°e gikarmustir. Elektrik Pivasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi tahtinda faaliyet gosteren Tres Enerji ilk olarak 2015 yilinda 25
MW kurulu giig ile elektrik iiretimine baglamagtr. $irket, yatirimlarim hzlandirarak 2018
yilinda 54,1 MW kurulu gitce ulagmigtir. Meveut musterilerden gelen kapasue artls taleplerme
ek olarak, portfoyii yen miigterilerle birlikte genisletme ¢alismalarinin yamffSJra mus,fem;er
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Enerji”) seklinde degistirilmistir, Elektrk Piyasasi Lisans Ydnetmeligi geregince EPDK
tarafindan verilmig tretim lisansing sahip olan Mavibayrak Enerji’ye ait Aydin’in Soke
ilgesindeki 12 Mwe kapasiteli biyokiitle elekirik tiretim santralinin yatirimi 2017 vili sonunda
tamamlanmg ve faaliyetlerine baglamms olup, 1.1.2018 tarihinden itibaren 1.1.2028 tarihine
kadar 10 y1l siire ile YEKDEM tarifesinden faydalanacaktir. Tesis agirlikli olarak bulundugu
bolge igerisindeki tarlalardan toplanan pamuk sapi ve musm sapim ve Orman Isletme
Miidiirliikleri’ne ait plantasyon sahalarindan toplanan kék, dal ve budak gibi orman artiklarim
tiketmektedir. Bunlann yan: sira, tedarik ¢esitliligi ve giivenlifini saglamak amaciyla diger
tarrmsal ve ormansal biyokiitle kaynaklar1 da santralde degerlendirilmektedir. GYH, %100
oraninda sahip oldugu Mavibayrak Enerji’deki 1,00-TL nominal degerli toplam 200.000 adet
payim, 200.000,00-TL nominal bedel kargihginda 15.09.2014 tarthinde Consus Enerji’ve
devretmistir.

Biyokiitle enerji tiretim sektoriindeki faaliyetler kapsaminda Sanliurfa’daki 5,2 Mwe kapasiteli
biyokiitle elektrik {iretim santraline sahip olan Sirket’in bir diger bagh ortaklig: olan ve Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi geregince EPDK tarafindan verilmis iiretim lisansina sahip Dogal
Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S., Global Enerji’nin %99,99 ortakhi ile 08.01.2008 tarihinde
kurulmugtur. 2013 yili iginde %100 ortak konumuna gegen GYH, %100 oramnda sahip oldugu
Dogal Enerji’deki 1,00-TL nominal degerli toplam 150.000 adet paym tamarmm 150.000,00-
TL nominal bedel karsiliginda 26.08.2015 tarihinde Consus Enerji’ye devretmistir. Biyokiitle
elektrik firetim santrali yatirum 2017 yili sonunda tamamlanmig olup, 1.1.2018 tarihinden
itibaren 1.1.2028 tarihine kadar 10 yil siire ile YEKDEM tarifesinden yararlanilmaya hak
kazamlmigtir. Tesisin bulundugu bdigede yaygin sekilde bulunan musir sap1 ve pamuk sap1 gibi
tarimsal biyokiitle gegitleri, tesisin ana yakit kaynagun olusturmaktadir. Ek olarak Orman
Isletme Miidiirliikleri’ne ait plantasyon sahalarindan kék, dal ve budak gibi orman artiklar
saglanmaktadir. Ayrica dier tarimsal ve ormansal biyokiitle kaynaklan da santralde santralde
degerlendirilerek ekonomiye kazandiriimaktadir.

Biyokiitle enerji sektorindeki yatirmlar ¢ergevesinde en son tamamlanan ve Mardin®deki 12
Mwe kapasiteli tesise sahip olan Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., 09.04.2015 tarihinde
%100 Consus Enerji ortakligi ile kurulmustur. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelifi geregince
EPDK tarafindan verilmis iiretim lisans: tahtinda faalivet gsteren tesisin yatiram 2018 yili
sonunda tamamlanmig ve faaliyetlerine baslamis olup, 1.1.2019 tarihi itibariyle 01.01.2029
tarithine kadar 10 yil siire ile YEKDEM tarifesinden faydalanmaya hak kazanmigtir. Tesisin
bulundugu bélgede yaygin sekilde bulunan musir sapr ve pamuk sap1 gibi tarimsal biyokiitle
cesitleri, tesisin ana yakit kaynagint olusturmaktadir. Ek olarak Orman sletme Miidiirliikleri’ne
ait plantasyon sahalarindan k&k, dal ve budak pgibi orman artiklan saglanmaktadir. Diger
taraftan bélgede bulunan diger alternatif biyokiitle kaynaklan da degerlendirilerek ekonomive
kazandirilmaktadur.

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S., biyokitle yakt
toplama, stoklama, hazirlama ve sevk etme faaliyetlerini sitrdiirmek amactyla Sirket’in %100
paysahipligi ile 4 Arahk 2015 tarihinde Edusa 3 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla
kurulmus, sirketin unvam 24 Nisan 2017 tarihinde Edusa Atk Bertaraf Geri Kazamm ve
Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir, Edusa Auk, yukanda ayai’axrﬁtyokutle
enerji santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyaclarini karsilamak amaciyla blyokP,ﬂE yakit Ieplah‘\‘j
stoklama, hazirlama ve sevk etme faaliyetlerini tistlenmektedir. Bu gergeveds; sah;p oldug
kapsamli tarim ekipman filosunun yam sira, istthdam ettigi tecriibeli per:{bnéﬂe Ale" Sir et"mli
santrallerinin bulundugu bolgelerde pamuk sap1, misir sap: ve orman artikliin toplgmf faally&y
PR lestlrmektcdlr Toplanan blyokutlc kismen Edusa Atik’in stok sahalaﬁqndagst\granmakta'
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dogrultusunda iretim faaliyetinde kirahk ekipmanlar da kullanilmaktadir. Diger taraftan,
santrallerin bir kisim biyokiitie ihtiyac yiiklenici firmalar vasitasiyla anahtar teslim olarak
iiretilmekte ve tesislere sevk edilmektedir.

Ra Giines Enerjisi San. ve Tic. A.S. (“Ra Giines™), 23.05.2012 tarihinde %75 Global Enerji
ortaklig1 ile kurulmugtur. Global Enerji, Ra Giines’te %75 oraninda sahip oldugu 1,00-TL
nominal degerli, toplam 300.000 adet paymn tamamini 300.000,00-TL nominal bedel
karsiifanda 26.10.2015 tarihinde Consus Enerji’ye devretmistir. Consus Enerji, 31.08.2016
tarthinde Ra Giines paylarindaki sahipligini %100°e ¢ikarmugtir. Lisans bagvurusu ve yatirim
hazirhiklarna 2016 yilinda baglanan 9 Mwe (10.8 MWp) kapasiteli glines enerjisi tesisinin fiziki
yatirrmlarma 2019 yilinda hiz verilmis ve tamamlanmig olup, 1.1.2020 itibariyle 1.1.2030
tarihine kadar 10 vil siire ile YEKDEM tarifesinden faydalanma hakki elde edilerek iiretim
faaliyetine baglamstir.

27.03.2007 tarihinde Global Altyapy Hizmetleri Ve Isletmecilik A.S. tarafindan kurulan Nesa
Madencilik San. Ve Tic. A.S.’nin paylarnn 02.12.2013 tarihinde GYH’ye devredilmistir.
10.07.2015 tarihinde unvan degisikligi ile Tenera Enerji Ticaret A.S. (“Tenera”) ismini almigtir.
Tenera’mn %100 pay sahibi olan GYH, 1,00-TL nominal degerli toplam 12.000.000 adet
paymun tamamm 12.000.000,00-TL nominal bedel kargihifinda 28.07.2017 tarihinde Consus
Enerji’ye devretmistir. Tenera, toptan ve perakende elektrik ticaretinin yam sira, piyasa katilinu
ve enetji dengesizligi yoénetimi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Barsolar D.O.0. (“Barsolar™), giines enerjisinden elektrik iiretmek amaciyla 5 Eyliill 2016
tarihinde Sirket’in %51 oraninda paysahipligi ile Karadag, Bar’da kurulmugtur. Barsolar,
21.09.2018 tarihinde ilgili kuruluglardan 2 y1l gegerli olan enetji izinlerini almigtir, ancak fiili
yatirimin baglatilabilmesi igin enerji izinleri sonras: alinmas: gerekli olan diger izin ve onaylarin
tamamlanmasimn ilgili yerel idari makamlarda zaman iginde gerceklesen degisiklikler
nedeniyle gecikmis, bu nedenle, verildigi tarihten itibaren 2 yil iginde yatirimin
tamamlanmasim gerektiren “Gegici Sireli Imtiyazli Elektrik Ureticisi” belgesi 26.12.2019
tarihinde ahnabilmis, ancak pandemi stirecenin de etkisi ile yatirimin basta enerji izinleri olmak
iizere ilgili yetki ve izin belgelerinin gecerlilik siiresi i¢inde tamamlanabilmesi giiglesmistir.
S¢z konusn projenin gergeklestirilebilmesine yénelik ortaya ¢ikan yukarida anilan giigliikler
dikkate alinarak, yatirrma devam edilmesi diisiiniiimediginden Barsolar’in Consus Enerj’ye ait
paylarinin Global Yatinm Holding A.S.’ve devredilmesine karar verilmis olup devir iglemi
10.01.2022 tarihinde tamamlanmugtir, Pay devrini de igeren 10.01.2022 tarihli genel kurul
toplantisimin  Karadag Ticaret Sicilinde tescil bagvurusu yapilmus olup tescil karan
beklenmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:
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6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle jihraceuun
dnemli yatirimlari ve bu yatirnnlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi: . . \“\}
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TL ,
Arazi ve arsalar 751.830 123.128 1.025.978
Binalar - - -
Tesis, makine ve cihazlar 22,813,193 38.842.871 12,390,845
Tagitlar 5.631.784 480.056 405.243
Demirbaslar 1.651.586 2515328 2.408.863
Ozel maliyetler 1.071.398 110.533 2.316.883
Yapiimakta olan yatinmlar 2.940.886 2.253.300 33.320.205
Haklar 2.376.788 2,883.232 627.945
Toplam 37.277.464 47.208.448 52.495.962

Sirket’in isbu Izahname déneminde yapmus oldufu en bilyiik ve en dnemli yatirimlari, tesis,
makine ve cihazlar ile vapilmakta olan yatirimlar igerisinde yer alan biyokiitle elektrik iretim
tesisleri, glines enerjisi elektrik iliretim tesisi ve dafitik enerji (kojenerasyon/trijenerasyon)
iiretim tesisleridir. Ilgili yatnmlann finansmani, agirlikh olarak banka proje finansmam ve
finansal kiralamanin yamisira Sirket’in operasyonel faaliyetlerinden elde ettigi nakit alkag ve
Global Yatinm Holding A.S.’den temin edilen 6zkaynak katkisi ile saglanmstir.

31 Aralik 202] tarihi itibarivle sona eren yillik dénemde toplam 37.277.464 TL tutarinda
yatinm gerceklesmistir. Yatiimlarin énemli baltimi ile ilgili olarak, makine, tesis ve
ekipmanlar kaleminde Usak ve Samsun’da bulunan kojenerasyon tesisinde ver alan motorlarin
6miir uzatic1 yatinmlar, biyokiitle yakit pargalaysct ekipman alimy, biyokiitle tesisi stok kayar
zemin yatirimi ve diger gegitli ekipman alimlari, tagitiar hesabinda sirket yoneticileri i¢in arag
alum, demirbaglar kaleminde gesitli demirbag ve ofis ekipmanlart alm, Gzel maliyetler
kaleminde agarlikli olarak biyokiitle stok sahasina iligkin katlarulan zel maliyetler, yapilmakta
olan yatirimlar kaleminde $anlrfa ve Aydin biyokiitle tesislerinde biyokiitle hazirlama sahasi
ingaas1, Aydin biyokiitle tesisinde kapali stok sahasi ingaas: (ilgili yatwumnlar 01 Agustos 2021
itibariyle tamamlanmigtir), Sanlrfa biyokiitle tesisinde kazan revizyonu, Mardin biyokiitle
tesisi hibrit glines enerji santrali projesi ve ¢at: tipi giineg enerji santrali yatirimlarina istinaden
katlarulan hazirlik ve geligtirme harcamalari bulunmaktadir. Haklar kaleminde ise Mardin
lisansh giines enerjisi santrali i¢in denen TEIAS katilim pay1 bedeli yer almaktadir,

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren yillik dSnemde ise toplam 47.208.448 TL tutarinda
yatirtm gerceklesmigtir. Yatinmlarn Snemli bolimil ile ilgili olarak; makine, tesis ve
ekipmanlar kaleminde dagitik enerji tesislerine iligkin yapilan 0miir uzatici yatirimlar ve
Mardin lisansl giines enerjisi santrali igin bu déneme denk gelen yatirim maliyetleri, tasitlar
hesabinda ¢esitli arag alimlarl, demirbaglar kaleminde ¢esitli demirbas ve cfis ekipmanlari
alim, 6zel maliyetler kaleminde agirhikl olarak kiralik stok sahalanna iligskin katlamlan &zel
maliyetler, yapilmakta olan yatirimlar kaleminde ise Aydin biyokiitle tesisinde devam eden
biyokiitle hazirlama ve kapal stok sahasi ingaas1 maliyetleri yer almaktadir. Haklar kaleminde
Mardin lisansh giineg enerjisi santrali i¢in §denen TEIAS katilim pay: bedeli bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren yillik donemde toplam 52.495962 TL tutarinda
yatinm gergeklesmistir, Yatirimlarin 6nemli boltimii ile ilgili olarak, arazi ve arsadar kﬂlgmmde
Mardin biyokiitle tesisithe 111§k1n izinler ile ilgili yapilan harcamalar fmak}ﬂe, tes‘fs\, ve
ekipmanlar kaleminde dagitik enerji tesislerine iligkin yapilan tmiir uz f }fajlnmla{, Maram
hsansh gune$ enerjisi santrali yatimm maliyetleri, Mardin biyokitle 61]1 sg.ﬁtrﬁlf\y'atlrusp
ve Aydin, Mardin ve Sanliurfa biyokiitle enerji tesisleri igin apl mm
yatinmi Harce alar1, tasitlar hesabmda cesitli arag alumlan, demlrbasi\ar Rale‘mm ef"c;es' i
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Yapilmakta olan yatinmlar kaleminde ise Aydin biyokiitle tesisi ile ilgili ilave gelistirme
maliyetleri yer almaktadir. Haklar kaleminde ise arazi ve arsa {ist kullanim haklan ile gegitli
yazilum ve lisans hakk: alimlar yer almaktadir.

6.2.2, Ihracer tarafindan yapilmakta olan yatuwnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan yayinlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde
Degigiklik Yapilmasimna Dair Yonetmelik’in izin verdigi kapsamda Sirket’in Bagh
Ortaklikian'min sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinin igerisine, santrallerin kapasite
kullamm oranlan ve verimliliklerini artirmaya yonelik toplamda 3,6 MW kapasiteli hibrit giines
yatinmuna istinaden EPDK tarafindan kapasite onaylan alinmgtir. Buna istinaden EPDK’ya
gerekli dékiimantasyon iletilmis olup EPDK tarafindan mevcut lisanslara isbu yardimer kaynak.
kapasitelerinin eklendifi lisans tadilleri beklenmektedir. Mardin ve Aydin’daki biyokitle
elektrik santrallerinin meveut proje finansman saglayicilari olan Garanti Bankast ve Is Bankas
konsorsiyumundan 54 ay vadeli finansmana dair niyet mektubu imzalanmis ve banka i¢
onaylar1 alnmis olup kredi sdzlesmesi revizyon ¢aligmalan devam etmektedir. 31 Aralik 2021
itibariyle Mardin tesisi i¢in 6n hazirlik yatirim harcamalan yapilmigtir. Bu kapsamdaki t{im
yatinm siireglerinin 2022 yaln ikinei yansi itibariyle tamamlanaca: dngdriilmektedir,

Sanhwmrfa biyokiitle tesisinin kazan revizyonu yatirmma iligkin tasarim ve miihendislik
¢alismalari devam etmektedir,

Dagatik enerji is kelunda mevcut miisteriler ve goriisiilmekte olan potanstyel yeni miisterilerin
6z tiketimlerinin  karsilanmasi amaciyla glines enerji santral projeleri  ve
kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri kapsaminda is gelistirme, mihendislik ve fizibilite
cahismalar devam etmektedir. Devam eden yatiimlar heniiz baslangi¢ asamalarinda olup
tahmini tamamlanma orami %10’un altindadir. Bahsedilen yatmmlar proje finansmam ve
Ozkaynaklar ile finanse edilecektir.

6.2.3. Ihraggmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik inemli yatirimlar haklkinda
ihragcry1 baglaywic1 olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girigsimler
hakkinda bilgi: '

Antigua ve Barbuda’da viizde viizii (100%) devlete ait olan Antigua Public Utilities Authority
(APUA) ile SMW kapasiteli yap-iglet modeli ile galisacak olan bir giines enerjisi tesisinin $irket
tarafindan ingaa edilip vzon dénemli bir enerji alim sézlesmesi kapsaminda igletilmesi igin
27.01.2022 tarihinde kapsamli 6n anlagma imzalanmigtir. Bunun haricinde, Sirket’in ydnetim
organlart tarafindan gelecege yonelik 6nemli vatirimlar hakkinda Sirket’i baglayici olarak
alinan herhangi karar ve imzalanan sdzlesme bulunmamaktadr.

6.2.4. Ihraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkida bilgi:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.nin konsolide finansal tablolannda
konsolidasyona tabi olan bagl ortakhiklarmin (“Bagli Ortakhiklar’) yatirunlar: nedeni ile elde
etmis bulundugu KDV istisnasi ve giimriik vergisi stopaji destegi, gelir vergisi stopaji destedi,
SGK tesvigi ve indirimli kurumlar vergisi geklinde tegvikleri bulunmaktadir.
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Alim garantisi ile gelir yoniinden tegvik saglanan bu firmalarin ayrica Kurumlar Vergisi indirim
tegviginden yararlanmas: miimkiin olmamaktadir. 2012/3305 sayii yatiimlarda devlet
yardimlan hakkindaki karara gore tamam Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amach Kullanmmuna Iliskin Kanun kapsaminda olan elektrik tretim tesisleri yukarida
bahsedilen Genel Tegvik Destek Unsurlari’na sahiptir.

YEKDEM kapsaminda olmayan Edusa Atk firmasimn, Bagli Ortakliklar biinyesindeki
biyckiitle elektrik iiretim santrallerinin biyokditle yakit ihtiyaglarin: karsilamak fizere ihtiyag
duydugu ekipman yatirmmlarina istinaden sahip oldugu Yatirim Tegvik Belgesi bulunmaktadir,

31 Aralik 2021 ve Izahname tarihi itibariyle, Bagh Ortakliklar’in yararlandig1 ve yararlanacak
oldugu devlet tegviklerinin ve desteklerinin detaylar: agafidaki tabloda 6zetlenmigtir:

Giimriik Yararlamlan
) Yergisi Stopaj Gelir Vergisi Kurumlar Yararlanma Toplam
Sirket Adv | KDV Istisnasi Destedi Stopaji SGK Teyvifi Vergisi Indirimi Siiresi Tutar
Mavibayrak
Enerji Yararlamldi Yararlanildi Yararlamlamaz Yararlanilamaz Yararlanilamaz Y olotur 1.231.862 TL
Tesvik
Mavibayrak Tegvik kapatilmea | Tegvik kapatilinca kapatilinca belli 12'369'3,]2,5
Dogu Yararlanildi Yararlamld: yararlamlacaktir yararlam!lacaktr | Yararlamilamaz olacaktir
) Tesvik
Daogal Tegvik kapatilinea | Tegvik kapatlinca kapatlinca belli 781977 TL
Enerji Yararlamilds Yararlandlds vararlanilacaktir belli olacaktir Yararlanilamaz olacaktir
Tesvik
Tesvik kapatilinca | Tesvik kapatilinca kapatildiktan 10'695'3.35
RA Giines Yararlanildi Yararlandld: yararlanilacakhr belii olacaktir Yararlanamaz sonra 19 wil (%)
Tegvik
Tesvik kapatilmnca kapatilchktan
Edusa Atk | Yararlanilmadi | Yararlamilmad: | vararlamlacaktir Yararlamilacaktir Yararlanuacaktir sonra 10 wil (%)

(*) ligili yatirum tesvik belgeleri hentiz kapantmanugstir, Bu Sirketler icin yatirim tesvik belgesinin kapatdmasindan
yani yatwimn famanuyla tamamlandiginn beyan edilmesinden sonra, “yararlandacakter” ifodesi ile beliviilen
tegvik tivlerinden ilgili Sirketler 10 yi siive ile yararlammaya baglayacakair,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de i¢erecck sekilde ihragel faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ve Bagh Ortakliklari’un enerji satiglan ana ig kollan kartlumina gore agagida
sunulmustur.

31 Aralik’ta sona eren yil

2021 2020 2019
URUNLER TL % TL Yo TL %
194500043 | 52,3 | 158995813 | 579 91220020 | 60,1
107.778.090 | 29,0 | 74195750 | 27,0 | 4443241, 293
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Consus Enerji, yenilenebilir enerji alaminda gerceklestirdigi biyokiitle ve glines santralleri
yatirimlarina ek olarak, birlesik 1s1 ve glic sistemlerini (kojenerasyon / trijenerasyon ) yap-iglet
is modeli ile hayata gegiren enerji hizmet firmas1 konumundadir.

Consus Enetji, Tiirkiyve nin dart bir kdsesinde yeni nesil enerji yatinmlarini gergeklegtirmekte,
enerjinin gelecegi olan yenilenebilir kaynaklara yatiruna dnem vermekte ve isletmelerin 6z
tilketimine ydnelik ihtiyag duyulan enerji ¢oziimlerini yerinde hayata gegirmektedir. Diger
taraftan Consus Enerji, yurt diginda cesitli blgelerde enerji sektdriine iligkin firsatlan da
degerlendirmekte olup, yatirimlarim Tiirkiye disinda da artirarak portféyiini genigletmeyi
hedeflemektedir.

7.1.1.a. Biyokiitle faaliyetleri

Biyolojik kiitle olarak da adlandirilan biyokiitle, organik icerife sahip ve gesitli hazirhik
islemlerinden gecerek elekirik ve gii¢ tretiminde kullamilabilen bir yenilenebilir enerji
kaynagidir. Biyokiitle kaynagimin depolanabilir olmasi, difer yenilenebilir enerji ¢esitlerine
gdre avantaj saglamaktadir.

Biyokiitle kaynaklarmdan enerji Gretimi, enerji ithalatinin dniine gegmesine ek olarak sagladigi
ek istthdam ve strddrilebilirlik ile ekonominin her alam igin yeni firsatlar sunmaktadir.
Bununla birlikte biyokitlenin devamli ve diizenli olarak temin edilebilir olinasi, yenilenebilir
enerji tiretiminin  wzun vadede strdiirlilebilir bir yapiya kavugturulmast i¢in  Snem
kazanmaktadir.

Biyokiitlenin slirdiiriilebiliv bir sekilde enerji tiretimi i¢in kullanumimn, kirsal bélgelern
kalkinmas, farkli gelir kaynaklarmin yaratilmasi, istihdam olanaklarinmn artmasi, fosil yakit
kullamminin ve ithalata bagimhliginin azaltilmasi, iklim degisikliginin Sniine ge¢ilmesi, sera
gaz1 emisyonunun azaltilmasy, biyolojik ¢esitlilik, toprak kullanumi, su ve hava kicliligi gibi
konularda olumlu etkileri bulunmaktadar.

Biyokiitle yatinmlar1 ile tarim sektriindeki paydaslara destek olmak, bodlgesel istihdami
geligtirmek ve ithal enerjive olan bagimlilifit azaltarak ulusal ekonomiye ¢ok yonid bir katki
saglamayl hedefleyen Consus Enerji, biyokiitle toplama faaliyetlerini ve enerji santrall
operasyonlarini kendi biinyesindeki Bagli Ortakliklar ile yonetmektedir.

Consus Enerji biinyesinde asafida sayilan ve %I1007ine sahip oldugu Baglhh Ortakliklars
tizerinden toplamda 29,2 MWe kapasiteye sahip biyokiitleden enerji lireten 3 adet santral
bulunmaktadir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde, gida ve yem 6zelligi tasimayan ve farkl
bir ig alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle kaynaklanndan
elektrik tiretimi gergeklestirilmektedir,

Mavibayrak Enerji Uretim A.S. — Aydin - 12 MWe
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.$.- Mardin — 12 MWe

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Tic. A.S. —Sanlhurfa - 5,2 MWe 0% Mo 2022

PN
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. f o X
Aydin’m S8ke ilgesi, Organize Sanayi Bolgesi'nde 4 hektar alanda kurulan ve.«rC l%

biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan 12 MWe kurulu giice sahip Mavfbayl‘ Enel\ﬁjle J
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tesis, 2018 yilinda YEKDEM’e tabi olarak iiretime baglamistir. Tesis 20@\7 Vil b@mﬁi kadar
devletin 10 y1llik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alum garantlsl kapsammda satl “ya‘?’@akt
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Sertifikada belirtilen metodolojiye gére hesaplanan ve elde edilen sertifikalar, karbon emisyonu
yiiksek olup bunu azaltmak zorunda olan kuruluglarin karbon ayak izlerini silebilmelert
amaciyla karbon ticaret pazarina dahil olmaktadir. Mavibayrak Enerji’nin tirettigi sertifikalar
aymt zamanda havacilik ve benzeri sektorlerin karbon ayak izlerini sifirlamak igin
kullanabilecegi Corsia Eligible statiisiindedir.

Diislik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde, global Slgekte biiylik éneme sahip olan bu
sertifikalar, Stke Tesisi'ne uluslararas: kurulus olan Verra’mn onayi ile verilmistir. Tesisin her
bir mw net elektrik tliretimi ile yaklasik 0,485 ton CO2 emisyonu azaltimi sagladign
dogrulanmgtir. Sirket yaptigt tretimlerle her yil yaklagik 30-35 bin ton VCS sertifikas
kazanmakta ve uluslararasi/yurtici pivasada satmaktadir.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu'nun, Mardin’in Derik ilgesine 9 km uzaklikta 19 hektar alanda kurulu 12
Mwe kapasitedeki biyokitle santralinin yatirimina 2018 yilinda baglanmig, aym yil igerisinde
devreye almmustir, 2019 yilmda YEKDEM’e tabi olarak liretime baslayan tesis, 2028 yili
sonuna kadar devletin 10 yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda
satig yapacaktir. Tesis, liretilen elekiriin yenilenebilir kaynaklardan iretildifini teyit eden I-
REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) sertifikasina sahiptir. Uretilen net bir Mwh elektrik
bagina bir I-REC tahakkuk etmekte olup, bu sertifikalar da son tiketicilerin hizmetine
sunulmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarmmdan elektrik {ireten sirketleri desteklemek
amaclyla veya kullandi1f1 elektrigin kaynaginin yenilenebilir enerji kaynaklan oldugunu bilmek
ve bunu prestij amaciyla paylagmak isteyen tiiketiciler bu sertifikaya sahip girketlerden elektrik
alim yapabilinekte veya direkt ilgili sertifikalar: satin alabilmektedir.

Mardin Biyokiitle Tesisi’nin, global &lgekte bilyliik éneme sahip karbon sertifikalari vermek
iizere detayh verifikasyon standartlan igeren denetim programm uygulayan uluslararast kurulusg
GCC (Global Carbon Council)'nin sertifikasyon programina dahil olmasi igin ¢aligmalara
baslanmistir. Tesisin yapacagl iretimlerle her yil yaklagik 30-35 bin ton GCC sertifikasi
kazanacag dngdriilmektedir.

Daogal Enerji Hizmetleri San. Tic. A.S.

Dogal Enerji'nin Sanhurfa’nin Senocak mevkiinde YEKDEM’e tabi olarak 2018 wyilinda
faaliyete gecen tesisi, 5,2 MWe kurulu giice sahiptir. Tesis, 2027 yili sonuna kadar devletin 10
yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda satis yapacaktir. Tesis,
tiretilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan tiretildigini teyit eden [-REC (Yenilenebilir Enerji
Sertifikas1) sertifikasina sahiptir. Uretilen net bir Mwh elektrik basina bir I-REC tahakkuk
etmekte olup, bu sertifikalar da son tiiketicilerin hizmetine sunulmaktadir.

Edusa Atk Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. Ve Tic. A.8.

Edusa Atik, tanmsal artiklar basta olmak tizere c¢esitli bivokiitle kaynaklarmn tedarik
sorumlulugunu iistlenerek, Consus Enerji biinyesindeki santrallerin biyokiitle tedarigini
giivence altina almayi ve siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir. g 3._1%1%{}22

Hasat faaliyeti sonrasinda cifteilerin tarlalarinda kalan ve gegmiste herhangt ,b“u' ku‘llanﬁnjfaﬁl
bulunmayan tarimsal artiklar, cifigiye yiik ve maliyet dogurmadan toplanmé]{f Vﬁ?@{)r;sus\\
Enerji’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinde enerjiye donusmrulefc eko }ruye i
kazandinlmaktadir. Bu yontemle hem giftcilere tiretim maliyetleri ag:lsmdarg\deste \f/mnn@ta i
hem de cogu zaman tarlada yakilarak bertaraf edllmeye ¢alisilan tarumsal’ -ar'uk]a:rlmtqt:ib;@.g,ar"i
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Faaliyetlerini santrallerin bulundugu Aydm, Sanlnrtfa ve Mardin bagta olmak iizere ¢evre
illerde yogunlagtiran Edusa Atik, bu bolgelerdeki gifteiler, kamu kuruluglar ve ¢6ziim ortaklar
ile yapilan uzun wvadeli anlasmalarla, biyokiitle iirinlerinin {iretim ve tedarikini
gerceklestirmektedir. Edusa Atik, ¢iftginin hasat sonrasi tarlada kalan artiklarim biinyesindeki
genig tarun ekipmanlan filosu ve deneyimli kadrosu ile toplayarak tarladan uzaklastirmakta,
bivokiitle tesislerine yakin lokasyonlardaki stok sahalarinda depolamakta, ¢iftgiyl toplama
yikiinden ve maliyetlerinden kurtararak tasarruf saglamaktadir. Faaliyetlerin gergeklestigi
Aydin, Sanhurfa ve Mardin illeri ¢evresindeki tarim arazileri ve orman sahalan dikkate
alindifinda, tesislerin ¢evresindeki biyokiitle yakit potansiyelinin yillik 15 milyon tonun
iizerinde oldugu degerlendirilmektedir. Sirket’in biinyesindeki tesislerin yillik bivokiitle vakit
ihtiyaci vaklasik toplam 330.000 ton seviyelerinde olup tesislerin biyokiitle yakst tedarifinde
bugiine kadar sorun yasanmaomstir. Bolgelerdeki  biyokiitle yakit potansiyeli
degerlendirildiginde gelecek donemde de tedarikte problem yasanmasi beklenmemektedir.

7.1.1.b. Dagitak Enerji (Birlesik 1s1 ve giig¢ sistemleri - Kojenerasyon/trijenerasyon)
Dagitik Enerji Tesisleri, enerjinin titketildigi konumda tiretilmesini saglayan tesislerdir; gesitli
teknolojiler kullanilarak hayata gecirilen dafitik enerji tesisleri, igletmelerin ihtiyaci olan
enerjiyi degigik formlarda elde etmelerine de olanak tamr.

Kojenerasyon sistemleri, basta dogalgaz olmak tlizere difier yakitlann bir motor veya tiirbinde
yvakilarak elektrik ve isimmn birlikte tiretildigi birlesik enerji sistemleridir. Kojenerasyonun
amaci, birineil yakit enerjisinden verim elde etmektir. Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji,
elektrik, 1sitma ve sogutma olarak t¢ farkl bigimde es zamanli olarak igletmelerin kullanimina
sunulabilmektedir. Trijenerasyonun farki, sisteme dahil edilen sofutma sistemi sayesinde
iiretilen 1s1min déniistiiriilerck sogutma ihtiyaglan i¢in de kullanilabilmesidir.

Tek kaynaktan elektrik, 1sitma ve sogutma olmak iizere degisik formlarda enerji saglayan
kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri, toplamda %90"1 asan yiiksek enerji verimlilifine
ulasir. Ihtiyag duyulan enerji tiirlerini istenildigi zaman ve miktarda isletmelerin hizmetine
sunar. Dagitik enerji tesisleri, diger bir deyisle enerjinin tilketim verinde iiretilmesine imkéan
saglayan s6z konusu tesisler, ortaya ¢ikardigi enerji verimliligt ve tasarrufun yam sira, iletim
ve dafiimda olusan kayiplarin da Oniine geger. Sebeke bagimhihgini azaltir ve kesinti,
dalgalanma veya diizensizlik gibi olumsuzluklan en aza indirir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri, ekonomik avantajlar saglamasinin yvani sira, dofaya
salinan karbon emisyonlarinda kayda deger bir azalma saglayarak dogay: ve insant korur. Sirket
Dagittk Enerji alaminda gergeklestirdigi kojenerasyon/trijenerasyon sistemlerine iligkin
yatinmlarina %100 Bagli Ortakligi olan Tres Enerji lizerinden yapmaktadir.

Tres Enerji Hizmetleri San, Ve Tic. A.S.

Tres Enerji, halihazirda yap-islet is modeli ve lisanssiz elektrik iiretimi mevzuati kapsaminda,
yogun bigimde elektrik ve 1s1/sofutma kullamimi olan sanayi tesisleri ve ticarethanelere
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin kurulumunu ve igletmesini gergeklestinnelitjegir ean 7097

Dagtik enerji sektériinde yap-iglet modeli ile 54 MW’ lik kapasite ile hizmet VCTCILIIQSEI‘IGI‘_]I
diinyanin ¢esith Glkelerinde bagariyla uygulanmakta olan birlesik 1s1 ve giig :*fnftra]lermc \3@11
enerji tiretimi ve yonetimi odakli ¢5zfim ve hizmetler sunmaktadir. Tres Egert, b1rle$11<‘131 %
gii¢ sistemlerini yap-iglet modeli ile tiim yatirim maliyetlerini iistlenerek lgiunhakt 1’$1?t\me 'va*
bakimin gergeklestirerek miisterilerine hizmet vermektedir. Uygulanan §agstem E nu,eu, bﬁtayaj
gikan tfisarruf, miister1 ve Tres Enerji arasindaki ticari anlagmaya gére pay§a$1 mﬁiﬂa&fs“kﬂgﬂe{'
i tmsler dogal gaz girdisinden enegi iiretimi saflayan dogalgaz motorlagina Sahip fesistér
isler : 5@9?31 degerlendml”erehmustefﬁnn
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181 ve sofutma ihtiyac: da karsilanmakta ve bu sayede yiiksek enerji verimliligi seviyelerine
ulagilmaktadir. Diger bir deyigle, tiiketilen dogalgazin %90’a varan kismm elekirik, 151 ve
sogutma enerjisine doniigtiiriilerek miisterinin kullammma sunulmaktadr, Bu gekilde tek girdi
olan dogalgazin kullamilarak elektrik ve 151 elde edilmesi kojenerasyon, sdz kenusu sistemler de
kojenerasyon sistemleri olarak adlandiriimaktadir, Diger taraftan enerji liretimi esnasinda
ortaya c¢ikan 1sinm kismen veya tamamen déniistiirillerek sogutma enerjisi elde edilmesine
trijenerasyon, 56z konusu sistemlere de trijenerasyon sistemi ad: verilmektedir. Birlesik 1s1 ve
gli¢ sistemleri, son kullanmcinin tesislerinin i¢erisine kurularak tesislerin faaliyetlerine tamamen
entegre bir sekilde isletilmekte ve enerjinin iiretildigi yerde viiksek verimde tiiketilmesine
imkan vermektedir. Ilave olarak, birlesik 1s1 ve gii¢ sistemleri son kullanicilarin 6z titketimlerini
karsilamaya ydnelik olarak kurulmakta, faaliyetlerini gebekedeki kesinti ve dalgalanmalardan
etkilenmeden kesintisiz bir gekilde stirdiirmelerine imkan vermektedir. Tres Enerji, hayata
gecirdigi tesislerin igletme ve bakim dahil tlim faaliyetlerini de uzun vadeli stzlesmeler
kapsaminda gergeklegtirerek, son kullamcilara sagladigy tasarrufu kesintisiz ve siirdiiriilebilir
hale getirmektedir.

Ulkemizde enerji kaynaklartnin ve enerjinin kullaninmnda verimliligin arttirilmasina yonelik
yapilan yasal diizenlemeler cercevesinde, gergek veya tiizel kisilerin kendi enerjilerini
iiretebilme hakki taninmustir. Tres Enerji, igletmelerin lisanssiz elekirik @iretimi kapsamimda
kendi enerjilerini elde etmelerine olanak saglamaktadir. Sanayi tesislerinin yam sira hastaneler,
hava lirnanlan, oteller ve ahsveris merkezleri, Tres Enerji’nin sundu@u hizmetleri texcib eden
igletmelerin baginda gelmektedir.

Tres Enexji,

isletmelerin enerji faturalamm diigiirerek tasarruf ve karlilik saglar; son
kullanicilanin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki rekabet giiciine tnemli kafkilarda bulunur.
Elektrik ve 1sinin birlikte kullanim ile enerji gegitliligini ve verimliligini tist seviyelere ¢rkarir,
Giivenli ve kesintisiz enerji Uretimi ile i5 ve kalite kayiplarim en aza indirerek operasyonel
verimliligi yiikseltir. Sebeke kaynakli elektrik kesintisi, frekans ve voltaj diizensizliklerinin
varatabilecegi hasarlart ve sorunlan ortadan kaldirir. Isletmelerin ucuz, kesintisiz, giivenilir ve
temiz bir enerji kaynagina sahip olmasim saglar.

Tres Enerji’nin 54 MW’lik kurulu giicit toplamda 8 adet santralden olugmaktadir. Santraller gok
cesitli sektdrlerde hizmet veren iitkemizin 6nemli sanayi tesisleri ve ticarethanelerinin elektrik
ve 151 ihtiyaglarim kargilamaktadir,

Tres Enerji’nin isletmede olan santralleri, kapasiteleri, sézlesme tarih ve siireleri asagida

belirtilmigtir:

Miisteri Mevki Santral Tiirii | Kapasite | Sizlesme Sizlesme Siire Sonun &
(MW) Tarihi Stzlesmenin Kendilifinden

Yenilenmesi
Usak Banaz, Usak | Kojenerasyon 11,0 | 01.12.2013 | Taraflar, tesisten saglanan net
5 Seramik elektrik enerjisinin miktan
Sanayi A.S. toplaminin 475.000.000
kWh'e ulagmastyla

sbzlegmenin sona erecegini
kararlastirtruglardir. Bu kWh
dikkate almdlgmd ﬁu;g: sonu
takriben 20 ;‘J"r‘,,vyllmm ‘sqp
geyregine i abuLctmcktgdlr%’\«
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Europap Torbal, Kojenerasyon 6,7 | 01.04.2015 | 25.07.2022- Sdzlesme
Tezol Kagit | [zmir kendiliginden
San. ve Tic. yenilenmemektedir.
ALS.
Banvit Bandirma, Kojenerasyon 8,7 | 01.01.2021 | 1.01.2025- Sozlesme
Bandirma Bahkesir kendilifinden
Vitaminli yenilenmemektedir.
Yem Sanayi
AS.
Teverpan Cerkezkoy, Kojenerasyon 6,71 01.01.2020 | 31.12.2022- Sozlesme
Mdf Levha Tekirdag kendiliginden
San.Tic.A.S. venilenmemektedir.
Dolunay Etlik, Ankara | Trijenerasyon 4,0 | 01.01.2020 | 01.01.2030-S¢zlesme
Avm Yatirim keandiliginden
Isi. Konut yenilenmemektedir.
ing.Tic.A.S.
Kgknar Lilleburgaz, | Kojenerasyon 5,3 18.10.2020 | 31.12.2022
Kagit Karton | Kirklareli
Sanayi A.S.
Global Ticari | Ipekyoln, Trijenerasyon 1,6 | 01.06.2017 | 12'ser ay olmak Uzere
Emlak Van kendiliginden venilenir.
Yatirimlan
AS.
Vezirképrii | Vezirkdpri, | Kojenerasyon 10,0 [ 07.12.2013 | 01.09.2021- Yeni ddnem
Orman Samsun stzlesme mitzakereleri
Urfinleri tamamlanmak {izeredir.
San.Tic.A.S.

Koejenerasyon ve ftrijenerasyon tesisleri ile misterilere enerji arz giivenlifi ve enerji

maliyetlerinde tasarruf saflanmaktadir. Elektrik-1si-sogutma ihtivaclarimin tek sistemnde
kesintisiz ve dalgalanmayan gekilde tedarik edilmesi de musteriler i¢in ilgili sistemlerin
saglacdhgi Omemli avantajlardir. Dagittk Enerji iskolunda miisterilere verilen hizmetlerle
saglanan bu avantajlar sonucu mevceut miigterilerle imzalanan ilk stzlesmelerin siirelerinin
dolmasina miiteakip yenileme sézlegmeleri imzalanmigtir. Higbir miigteri ile sézlesme siiresi
sonunda stzlesme feshi gergeklegmemigtir.

Bunlara ilaveten gelistirme safhasindaki potansiyel miisteri projelerinin kisa vadede
sonlandirilmasi hedeflenmektedir.

Diger taraftan yap-iglet-devret modeli kapsammnda tlim yatinm maliyetlerini {istlenmek
suretiyle, son kullanicilanin 8z tiiketimine yonelik giines basta olmak {izere yenilenebilir

enerji maliyetlerinde tasarrufa ulasmalari,

amaglanmaktadir.

7.1.1.c. Perakende elektrik ticareti is kolu

kaynaklara dayah tesisleri hayata ge¢irmeye yénelik proje gelistirme ¢aligmalan devam
etmektedir. Bu sayede, son kullamicilarin herhangi bir yatirim maliyetine katlanmadan hem

hem de karbon avak izlerini sifirlamalan
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kapsaminda elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elekts]
faatiyetlerini %100 Bagl Ortaklig1 olan Tenera Enerji lizerinden yapmaktad;r
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Tenera Enetji, Enetji Piyasasi Diizenleme Kuwrumu’ndan aldify elektrik tedarik lisansi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enerji piyasasi mevzuatina ve dinamiklerine hakim
uzman kadrosuyla miisterilerine yenilenebilir kaynaklardan, uygun fiyatl: ve strdiriilebilir
sartlarla enerji tedarik etmektedir.

Miisterilerinin enerji tedariki kapsamindaki ihtiyag ve beklentilerine avantajli ¢dzimler
sunmay1 hedefleven Tenera Enerji, karma ve tamamlayici is modeliyle enerji piyasasina yeni
acilimlar getirmektedir.

Tenera Enerji, elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurmakta,
reaktif ve anormal titketim takibi yaparak elektrik tiiketimlerini optimize etmekte ve olas:
maliyet artislarinin Sniine gegerek isletmelere katma deger yaratmaktadir. Diger taraftan dzel
kestirimci bakim izleme sistemleri ile kurumsal miisterileri i¢in kritik tiiketim noktalarina
iliskin uyart mekanizmalan olusturarak ve ariza yasanmadan miidahale edilmesini saglayarak
faaliyetlerdeki olas1 kesintilerin 6nfine gegmektedir. Bu hizmetlerle miigterilerinin Gretim
kayiplarini en aza indirmesine ve igletmelerin enerjiyi en verimli sekilde kullanmasina yardimel
olmaktadur.

7.1.1.d. Giines enerjisi is kolu

Giines santralleri, glinegin milyonlarca y1l boyunca tikkenmeyecek enerjisini kullanan, gevre
dostu bir enerji kaynagidir. Sirket, lisanshi giines enerjisi yatinmim %100 Bagh Ortaklifi olan
Ra Giines iizerinden gerceklestirmigtir. Dis kaynaklara olan ihtiyact ortadan kaldirarak
ekonomik ve stratejik agidan avantaj yaratmaktadir. Diger taraftan, en diigiik isletme ve bakim
maliyetine sahip iiretim sekli olan glines enerjisi, enerjide uzun vadeli fiyat istikrarina katkida
bulunarak éng&rillebilirligi artirmaktadir.

RA Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.

Tiirkiye’nin giineg enerjisi potansiveli géz 6niine alindiginda, bu alanda en verimli bdlgelerin
baginda Giineydogu Anadolu’nun geldigi gbriilmektedir. Bu kapsamda yatirimina 2019 yilinda
Mardin ili Artuklu ilgesinde baglanan Ra Giines Enerjisi Sanirali, 2020 yili baginda
tamamlanmg, YEKDEM’e tabi olarak elektrik iiretim faaliyetine baslamagtir, Tesis 2029 yilt
sonuna kadar devletin 10 yllik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda
satis yapacaktir. Yaklagik 18 hektarhk alanda konumlanan ve kurulu giicii 10,8 Mwp olan
santralde fotovoltaik modiiller kullanilarak yilda 20 GWh’1 agan elektrik enerjisi iiretilmektedir.
Ra Giines Enerjisi Santrali, lilkemizde gilines izleme sisteminin kullamldigr ilk tesislerden
biridir. Bu yoniiyle sektdre onciilitkk eden tesiste, kurulu gii¢ bagina yiiksek oranda elektrik
tiretimi yapilarak verimlilikte {ist seviyelere ulasilmigtir.

Tesis, tretilen elektrigin yvenilenebilir kaynaklardan tiretildigini teyit eden [-REC (Yenilenebilir
Enerji Sertifikas:) sertifikasina sahiptir. Uretilen net bir MWh elektrik bagina bir I-REC
tahakkuk etmekte olup, bu sertifikalar da son tiiketicilerin hizmetine sunulmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iireten sitketleri desteklemek amaciyla veya
kullandig elektrigin kaynaginun yenilenebilir enerji kaynaklari oldugunu bilmek ve bunu prestij
amaciyla paylasmak isteyen tiiketiciler bu sertifikaya sahip sirketlerden elekmk alinu
vapabilmekte veya direkt ilgili sertifikalan satin alabilmektedir. =

Giines santralinin, global dlcekte biiyitk Sneme sahip karbon sertifikalar vé) m-‘fek uzg;\e’detath
verifikasyon standartlari igeren denetim programi uygulayan uluslararasi liuru““l‘u BCE (Glob

Carbonr Council)’nin sertifikasyon programina dahil olmast igin galisg alar %aﬂe’gymwfn}
Tesisin yapacag Uretimlerle her yil yaklasik 16:.¥% bin ton GCC s lﬁkas‘hkhzahaea)é'l
ongorilmektedir.
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu irin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkimnda tieari sirr1 aqiFa ¢@ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuy bilgi:

Aragtirma ve gelistirme slireci devam eden Onemli nitelikte 1lirlin ve hizmetler
bulunmamaktadir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet giisterilen sektorler/pazarlar ve ihragemim bu sektorlerdeki/pazarlardaki
veri ile avanitaj ve dezavaniajlart hakkinda bilgi:

Faalivet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihrageinin bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri
Consus Enerji bagli ortakhklarinin faaliyet gosterdigi sekiérler dagitik enerji tesisleri kurulumu
ve igletmesi, enerji verimliligi, yenilebilir enerji kaynaklarindan elektrik {iretimi, biyokiitle
vakat tedariki, elektrik ticareti ve enerji dengesizligi yonetimi olarak siralanmaktadir,

Yenilenebilir enenji kaynaklanindan elektrik liretimi biyokiitle ve giines enerji santrallerinden
saglanmaktadir. Sirket’in biyokiitle i3 kolundaki kurulu giicti 29,2 MW olup Tiirkiye’'deki
toplam 2.266 MW biyokiitle santrali kurulu giiciiniin %1,3’iinGi olusturmaktadir.? Tiickiye’de
lisansl; 907,9 MW ve lisanssiz 6.907,8 MW olmak {izere toplamda 7.815,6 MW giines enetji
santrali bulunmaktadir’. Sirket’in bu is kolundaki toplam kurulu giicti 10,8 MW tir.Giiglii
Yonler ve Avantajlar

Sirket’in, baslica gii¢lii yonlerinin agagidaki gibi oldugu digtiniilmektedir;
Yenilenebilir enerji sektovii iilkemizin enerji doniisiimiinde dnemli bir role sahiptir

Tiirkiye'deki elektrik talebi, gayrisafi yurt igi hasila ile paralel bir sekilde artmaktadir. Bu
sebeple son donemlerde Tirkiye elektrik piyasas: dnemli seviyede bilylime gostermektedir.
Tiirkiye’de halihazirdaki kigi bagina elektrik tiiketimi gelismis OECD filkelerine kiyasla diistik
oldufu igin onlimizdeki donemdeki bilylime potansiyelinin olduk¢a yiiksek oldugu
degerlendiriimektedir.

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (“TEIAS™) Aralik 2021 Kurulu Gii¢ Raporu’nda* yayinlanan 31
Aralik 2021 itibariyla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicii 99,998 GW olup bunun
%36,1°1 dogal gaz, ithal kdmitir ve akaryakit gibi ithal yakita dayali termik santrallerden, %10,1i
yerli kdmiirden elekirik iireten termik santrallerden ve 53,8’i de yenilebilir enerji kaynaklarina
dayali santrallerden olugmaktadir. Fosil vakit kullantlmadan dogal ve yerli kaynaklardan
elektrik iiretimi saflayan yenilenebilir enerji yatirimlan, karbon salimminm azaltarak ¢evreyi
korumakta olup bu sektdrdeki biiyi.ime enerjide diga bagimlilign azaltmakta, ithal girdilere
1ht1ya(; duyulmamam sonucu 1se can _agif dusumlekted;r Bu nedenle, Turklye _clg‘elhkle

: Kaynak EPDK 2022 y111 nihai YEK listesi (hitps:/fwwrw. endk gov. 1r:’Detavflccr1kf4 12 357202 ‘ylh‘“m art
fikentsel aules Atk lastk
e grubuna dahil edilen tiim temsler bulunmak ad1r§> \_./ WP }

belediye atiklari glbl YEK hstesmde biyvok
3 Kaynak: TEIAS, Aralik 2021 Kuruly<iig R N
4 { hitps://webapi.teias.gov.tr/file/9e6326b 15 ¢ B f51f] cag&82a?download) W

;_:IP ifh"’\] Pm ah s b o iy TR S eh SRSl ) GAR

T i
- P e
- H M
Besiktas -




revize veni YEKDEM gibi girisimler ile pazarin canlanmast igin politikalar geligtirmekiedir.
Son on yilda kurulu giigteki artiy, %53 gibi bir oranla biyilk Slgiide yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmig olup buna bagl olarak iiretim kapasitesi igin yapilan yatirimlar da
son yillarda yenilenebilir enerji tretimi alaninda yoZunlagmigtir.

Biyokiitle elektrik iiretim santrallerinin biyekiitle yaku iktiyaclarini saglamak igin Sirkel’in
genis tarim ekipmanlar: filosuna sahip olmast maliyet ve diizenli tedarik avantaji
saglamaktadr

Sirket’in Bagh Ortakliklar1’nin Aydn’da 12 MW, Saniiurfa’da 5,2 MW ve Mardin’de 12 MW
olmak {izere toplamda 29,2 MW kapasiteli biyokiitle santrali bulunmaktadir. Bagh Ortaklhiklar
biinyesindeki tiim tesislerde biyokiitle yakit olarak tarnmsal arttk ve orman artiklar
kullamlmaktadir, Tiirkiye genelinde 2020 yu sonu itibariyle yalmzea tarimsal ve orman
artiklarindan elektrik tireten tesislerin toplam kurulu giicti EPIAS verilerine gore 222,6 MW®
seviyelerinde olup, Sirket'in bu sekidrdeki pay1 yaklasik %13°tiir. Sirket biinyesindeki
biyokiitle santralleri 2018 ve 2019 yillarinda elektrik tiretimine baslamig olup, yiiksek emre
amadelikle gergeklegtirilen iiretim faaliyetinin yam sira biyokditle tedarik organizasyonunun da
aym ¢att altinda yer almas1 dolayisiyla olugturulan dikey entegrasyon, $irket’in biyokiitle i3
koluru sektordeki diger yatinmlardan farkl: kilan 6zellikler olarak siralanabilir. 2021 yilinda 3
adet tesisten, i¢ ihtiyaclar kargilandiktan sonra toplamda net 174 GW elektrik satisi
gergeklesgtirilmistir.

Biyokiitle elekirik tiretim santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyaglanm karsilamak adina Tirkiye
genelindeki elektrik iiretim sirketleri, ¢esitli Orman Isletme Miidiirlitkleri’nin verdigi aga¢ kokii
tahsisleri gergevesinde orman artiklart toplama faaliyetleri yiiriitmektedir. Ek olarak sirketler
yakin ¢evredeki tarim alanlarindan, hasat sonrasi tarlada kalan pamuk ve musir sapi artiklarim
da toplamaktadirlar. Agirhkh olarak sirketlerin bu gergevede kullanabilecekleri yeterli tanm
ekipmanlan ve tecriibeli personel kaynag: olmamas: sebebiyle piyasa oyunculari, yukarida
bahsedilen vakit yoplama faaliyetlerini ya smrll miktarda kendi biinyelerinde
gerceklestirmekte ya alt yilklenicilerden hizmet almakta ya da gogunluk kismin tercih ettigi gibi
tesis teslimi elleglenmis ve dgiitiilmiis sekilde, biyokiitle santralinde kullanima hazir bryokiitle
yakit tedarigi yapan firmalardan satin almaktaditlar.

Consus Enerji biinyesindeki Edusa Atik, genis tarim ekipmam filosu ve tecriibeli insan kaynag:
ile 2015 yibndan itibaren orman artif:, pamuk sapi ve misir sap1 toplama faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Biinyede gergeklestirilen biyokiitle iiretimleri ile maliyet avantaji yaratilmakta,
tedarik faaliyetinin siirdiiriilebilir kilinmasi amaglanmaktadir. Difer taraftan, ytklenici
firmalarla imzalanan uzun vadeli anahtar teslimi tedarik stzlesmeleriyle yakit toplama ve
tedarik faaliyeti desteklenmektedir. Bunlarin yant sira, tedarik gesitliligi saglamak amaciyla,
bolgesel potansiyeller goz oniine almarak cesitli tarimsal ve ormansal biyokiitle artiklarinin spot
alimlan ve tedariki de yapilmaktadir, Sirket’in biyokiitle elektrik santrallarinin bulundugu
Aydin, Sanliurfa ve Mardin illeri ¢evresindeki tarim arazileri ve orman sahalan dikkate
alindifinda, tesislerin gevresindeki biyokiitle yakit potansiyelinin yillik yaklasik 9 milyon ton
oldugu degerlendirilmektedir®. Edusa Atk, verimli nakit akis ySnetimi ve tesislerin
faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde stirdiiriilmesi amaciyla hedeflenen giivenli stok.. se\{‘yesml
dikkate alarak iiretim ve tedarik planlar olugturmaktadir. Bu kapsamda $11;kef b yesm eki
biyokiitle santralleri i¢in 2021 yilinda yaklasik toplam 360 bin ton blyokutlfﬂl;edank edlﬁm$t
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Tiirkiye geneli giines enerjisi yatirmmlan kurulu giicii, Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (“TEIAS™)
Arabik 2021 Kurulu Giig Raporu’nda 6.907,8 MW lisansiz, 907,9 MW lisansh olmak iizere
toplamda 7.815,6 MW olarak yayinlanmigtir. [lgili kapasitelerin 8.352 adeti lisanssiz, 37 adedi
ise lisansl olarak kurulmustur. Giineg enerjisi santrallerinden yapilan yillik yaklagik 11.056
GW elektrik iiretimi (https://www.enerjiatlasi.com/gunes/) ile Turkiye elektrik ihtiyacinm
yaklagik %3,69°u karsilanmaktadir. Bu gergevede Tiirkiye’de glines enerjisi yatirimlarimim
geligmesi igin Oniimiizdeki d6nemde yiiksek potansiyel oldugu degerlendirilmektedir. Consus
Enerji’nin Baglt Ortakligr’ nin Mardin’deki 10,8 MWp kurulu giice sahip lisanslt giines enerjisi
santralinde 01.01.2020 tarthinden itibaren willik yaklapk 20 GW elektrik iiretimi
gerceklestirilmektedir. Elektrik Piyasasi mevznatinda yapilan degisiklik ¢ercevesinde birden
cok kaynakli elektrik iiretim tesisi kurulmasi imkan getirildiginden Consus Enerji’nin bagh
ortakhklarinin sahip oldugu biyokiitle elekirik tiretim santrallerinin i¢ ihtiyaglarnini kargilamak
adma s6z konusu biyokiitle tesisleri igerisine toplamda yaklagik 3,6 MW kapasitede giines
enerjisi yatirimi i¢in EPDK’dan uygunluk yazisi almmustir.

Ote yandan, yitksek seviyede elektrik tilketen samayi tesisleri, ticarethaneler ve kamu
kuruluslarinin ihtiyaglarim kargilamak adina ilgili igletmelerin 6z titketimlerine yonelik dagitik
giines enerjisi santralleri kurulumu ve igletilmesi amaciyla yap-islet yatiim meodeli
olugturulmus olup i gelistirme, mithendislik ve fizibilite siiregleri devam etmektedir. Bu
cergevede dncelikli olarak Tres Enerji'nin hali hazirda hizmet verdigi misterilerinden gelen
talepler dikkate alintmsg olup gerekli analiz ve ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Sirket ek olarak satmalma yolu ile biiyiime firsatlanm ynelmektedir. Bu gergevede hali hazirda
YEKDEM kapsaminda faaliyet gosteren giines enerji santralleri arastinlmaktadir, Yurtici
yatirim faaliyetlerine ek olarak yurtdiginda da yenilenebilir enerji alaminda firsatlar
degerlendirilmektedir.

Kamuda Enerji Performans Sizlesmelerinin (“EPS”) uygulanmasina dair kanun maddesi
vyiiriirliige girmis olup Sirket bu alanda Tiirkiye’nin énde gelen hizmet saglayacdarindandrr.

Diinyadaki karbon emisyonu azaltma hedeflerinin ilk admm 1992 Rio de Janeiro Cevre ve
Kalkinma Konferansi’nda kabul edilen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferans: ile
baslamig, Paris Anlagmasi ile hiz kazanmugtir. 1klim degisikligi Cergeve Sozlesmesine taraf
olan devletler, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullamminin artmasi, enerji tasarrufii, enerji
verimliligi ve benzeri siirdiiriilebilir projeler ile karbon emisyonunu azaltarak Paris
Anlasmasi’nda yer alan 2050 hedeflerine ulagmay: amaglamaktadirlar.

Belirlenen hedeflere ulasmanin en énemli yollarmdan biri ise igletmelerin eneri
verimliliklerinin artirilmasidir. Binalann ve endiistriyel tesislerin enetji verimlilifinin
artirlmasi amaciyla yapilacak iyilestirmeler i¢in Enerji Hizmet Sirketi (ESCO) ile igveren
arasinda finansman kolayliga saglayan, Enerji Performans Sézlesmeleri (EPS) gelistirilmigtir.
Bu sizlesmeler birgok iilkede yaygin olarak kullantlmaktadir.

Ulkemizde de enerjinin etkin kullanilmasi, israfimn 6nlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi
lizerindeki yilkiinilin hafifletilmesi ve ¢evrenin korunmasi igin enerji kaynaklarinin ve enerjinin
kullaniminda verimliligin artirilmasi amaciyla 2007 wyilinda Enerji Verimliligi Kanunu
yiiriirliige girmig, bu tarihten itibaren mevzuat galigmalara luz verilmistir. 2019 — 2023 yillarim
planlayan 11. Kalkinma Plani’nda enerji verimliligi ve gevresel etkilerin azalnlmam Bonﬂﬂd\
yol haritas: belirlenmigtir. "f G X
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giderlerini dugiirmek {izere enerji performans sdzlegmeleri yapabilecek ve uzun vadeli
yiiklenmeye girisebileceklerdir.

Sirket’in bagh ortakliklanindan dagitik enerji ve enerji verimliligi alaminda birlesik 151 ve gii¢
sistemlerinin kurulumu ve isletmesi (kojenerasyon/trijenerasyon) isleri ile istigal eden Tres
Enerji sektériin énde gelen sirketlerinden biridir. Tres Enerji Van, Usak, Samsun, Kirklareli,
Balikesir, Tekirdag, Izmir ve Ankara illerinde verlegik sekiz adet miisterisine ait igletmelerde
kurulu toplamda 54,1 MW kapasitesi ile ESCO sektoriinde faaliyet gbstermektedir. Gerek hali
hazirda hizmet verilen miigterilerin artan i hacimleriyle paralel bir sekilde gelen kapasite artig
talepleri, gerek yeni 6zel sektdr miisterilerinden gelen tesis kurulum ve igletme talepleri,
gerekse kamuda enerji verimliligini artirmak amaciyla alinan Kamuda Enerji Performans
Sozlesmelerine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar ve bu kararin uygulanmasina yonelik
yayimlanan Kamuda Enerji Performans Sozlesmelerinin Uygulanmasima ligkin Teblig ile
birlikte kamu kurum ve kuruluglarinin verimlilik ve tasarruf artirmaya y6nelik hizmet alimimn
vaygmlasmasi sonucu sektdrde yiiksek bir yatirum potansiyeli bulunmaktadir.

Giiclii ve yabaner para riskinden korunan bir is modeli

Sirket’in Bagli Ortakliklart’nin, ABD Dolar bazli YEKDEM tegvikinden yararlanmasi, cografl
olarak farklilik géisteren bir portfye sahip olmasi, portfyiindeki tiim tesislerin yeni yatirimlar
olmasi ve giincel teknolojilerle donatilmasi, tiim is kollarinda igletme siireglerinin ve verimlilik
optimizasyonfarinin biiyitk oranlarda tamam[amn351 sayesinde oldukea giiglil ve nslderl diisiik
bir is modeline sahiptir.

Sirket’in Bagh Ortakliklar’’nin 31 Aralik 2021 itibariyla yillik gelirlerinin %66’s1 ABD Dolan
bazinda alim garantisi sunan YEKDEM’den saglanmaktadir. Gelirlerin kalan kismi ise agirhils
olarak Son Kaynak Tedarik Tarifesi ve dogalgaz tarifelerine bagl olarak fiyatlanan
kojenerasyon/trijenerasyon enerji hizmet gelirlerinin yam sira perakende elektrik satiglarindan
olusmaktadir, Tlgili fivatlama mekanizmasi i¢inde Piyasa Takas Fiyati ve YEKDEM bilegenleri
oldugu igin, bu is kollarmdaki gelirler de piyasa sartlarma bagli olarak hizlr bir sekilde
giincellenmekte ve dalgalanmalara karg1 kismen koruma icermektedir.

Sirket’in Bagh Ortakliklan’nm gelirinin biiydk bir kisminin YEKDEM’e bagli olarak ABD
Dolari’na endeksli iken malivetlerinin biiytk bir kasoumn Tiirk Lirasi cinsinden olmasi, ABD
Dolari’nin deger kazanmasi durumunda karlilik bakimimdan avantaj olusturmaktadr.

Baghh Ortakliklar yillar itibariyle edindigi operasyonel tecriibe ile biyokiitle elektrik
santrallerindeki emre amadelik ve kapasite kullarum oranlarinda énemli ariiglara ulagmstir,
Ayrica verimliliklerin artirtlmasina yonelik ek yatirimlar yaparak birim elektrik tiretimi bagina
tikketilen biyokiitle yakit miktarinda diisiis elde edilmigtir. Tesis igi yakat stoklama, hazirlama
ve besleme operasyonlarinda giincellenen is akislan ile igletme maliyetlerinden tasarruf
saglanmigtir. Tesislerdeki mekanik tyilestirmeler sonucu tesislerin i¢ ihtiyacina yénelik elektrik
tilketimleri diistiriilmiistiir, Sonug olarak biyokiitle is kolu faaliyetlerinde diizenli, karh ve
surdirilebilir Gretim rejimi saglanmigtir. Ek olarak, Sirket biinyesindeki tarim ekipmanlari
filosu ile Sirket’in biyokiitle yakit ihtiyacimin bir kisma tretilmekte olup, biyokiitle yakit
tedarigi ve Kkalitesinde siireklilik, maliyetlerinde ise avantaj saglanmstir. Diger taraftan,
yitkleniciler ile uzun vadeli anahtar teslimi biyokiitle tedarik anlasmalar gergeklestirilmis,
tedarik c¢esitliligi, sirekliligi ve maliyet avantajlar desteklenmigtir. Dagitik eneji ve,x.:neg}
verimliligi alamnda biiylik Sneme sahip enerji hizmet sirketleri sektdriinde Turk}yeﬁr},ondaw
gelen sirketlerinden biri olan Tres Enerji, kojenerasyon/trijenerasyon tesi 1$létme01hg,1
konusunda yiiksek tecriibeye sahip teknik ekibi sayesinde tesislerin emre amad 1gf ve apas1i[

kullamim oranlan yiiksek seviyelerde gergeklesmekte, tesisler avantajl isletm mallye\tlem,a M
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maliyetli tesis bakimlarimn belirli kismum Sirket biinyesinde yaparak maliyet avantaji
yaratmaktadir. Ayrica misterilerin tilketim egilimleri takip edilmekte, tesisler etkin performans
yonetimi ile isletilerek optimum verimde c¢alistirilmaktadir. Son olarak, Sirketin Bagh
Ortakliklari’nin biyokiitle, giines ve kojenerasyon/trijenerasyon santrallerinin agirlikli ortalama
vasinin diisilk olmasi sonucu Sirket portfdyiindeki bakim harcamasi gereksinimleri
Ongoriilebilir olmaktadir.

Sirket’in Bagh Ortakliklari’nin agiirlikls olarak ABD Dolar olan yabane: para cinsinden meveut
34,6 milyon USD tutarindaki borglarimin kalan ortalama vadest 4,2 yildir. Sirket’in ABD Dolarn
endeksli YEKDEM den faydalanma siiresinin agirhikli ortalamasi ise 7,3 yud olup bu kapsamda
faaliyet gosteren tesislerin 2021 vili hasilatlan toplami 26,8 milyon USD’dir. Bu kapsamda,
Sitket’in kredi bor¢lammn ortalama vadesi Sirket’in YEKDEM’den faydalanma siiresi
i¢indedir. Bu durumn Sirket’in meveut yabanct para cinsi bor¢lariun geri Sdenmesinde kur
riskine kars1 Sirket’e dogal bir koruma saglamaktadir.

Sirket'in Bagh Ortakhikiart’nin ekipleri isletme ve bakimlardaki performansiart ile verimlilik
artisi saglamaktadir,

Sirket'in Bagh Ortakliklanmin vzman ekibi, yiiksek kaliteli donamimin ve iyi kurgulanmig
bakim stireglerinin destegiyle Sirket portfGyiindeki tesislerin diigtik maliyetli bir sekilde yiiksek
emre amadelik oranlarimi yakalamasim saglamaktadir. Sirket’in Bagli Ortakliklari’min
operasyon ve balkim ekibi 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla 225 ¢alisandan olusmakta olup biitiin
operasyon ve bakim ekibi biyokiitle elektrik santralleri (“BES”™), glines enerjisi santrali (“GES™)
ve kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri igin ¢aligmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla sona
eren yillik dénemde, Sirket'in, BES ve GES’leri swrasiyla 976,4 ve %98,6 oraninda ortalama
emre amadelifie sahip olup, sirasiyla %86 ve %90 kapasite kullanim oram ile ¢alisnms ve
sirasiyla 174 GW ve 22 GW net elektrik iiretimi saglamigtir. Kojenerasyon/trijenerasyon is kolu
faaliyetleri ise yine 2021 yilinda %71,5 kapasite kullaum oraru ile faaliyet gdstermis olup
elektrik, 1s1 ve sogutma olmak iizere toplamda 328 GW’lik enerji satis1 gerceklestinmistir.

Dezavantajlar

Sirket’in faaliyet gdsterdigi is kollarindaki yatirimlarmdan Sanlwrfa’da kurulu 5,2 mw
kapasiteli biyokiitle elektrik santrali baricinde higbir yatirimu ilgili sektérdeki diger
yatirimeilara kiyasla herhangi bir dezavantaj igermemektedir.

Sanhurfa’da kurulu 5,2 mw kapasiteli biyokiitle elektrik santralinin yakin ¢evresinde
optimum iiretim i¢in gerekli olan diizeyde orman emvali biyokiitle yakit tedarik
imkani bulunmamaktadir.

[lgili tesisin kazan dizayni tarimsal biyokiitle yakitlardan (pamuk sapi, misir sap1) daha
ziyade orman emvali biyokiitle yakit tiiketimine daha uygundur. Tesisin olarak yakin
¢evresinde farimsal biyokiitle yakitlar tedarigi yiiksek miktarlarda mimkin olmakla
\beraber orman emvali biyokiitle yakit tedarigi kisithdir. Tesise daha uzak mesafede yeralan
bolgelerden orman emvali yakit tedarigi ise tasima malivetleri nedeni ile ekonomik
degildir. Bu dezavantaji ortadan kaldirmak igin tesisin mevcut. kazamminda 2022 yili
icerisinde genis kapsamli bir revizyon yapilarak daha fazla oranda tarimsal biyokiitle yakit:
kullammina uygun hale getirilmesi planlanmaktadir. T
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Raporu”) ve PwC Yonetim Damsmanhf A.S. ile APlus Enerji Yatinm Danigmanhk
Teknoloji ve Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan Agustos 2020 tarihli “Tiirkiyve Elektrik
Piyasasina Genel Bakis” raporu (“Sektér Raporu”) esas alinarak hazirlanmistir (Bundan
sonra her iki rapor birlikte “Sektér Raporlari” olarak amlacaktir). Sirket tarafindan
bilindigi ve tespit edildigi kadariyla Sektdr Raporlari'nda gercegi yanhs veya yaniltici
sekilde yansitacak olgulara ver verilmemigtir.

Bu béliimde yer alan projeksiyonlar ve ileriye déniik ifadeler gelecekteki performansin
taahhiidiinG olugturmamaktadir. Bu verilerin tamhft ve dogrulugundan veya tahminlere
ulasilamamasmdan Sirket’in herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Kargilagilan olaylar
ve kosullar mevecut beklentilerden nemli dl¢iide farkh olabilmektedir. Cok sayida faktdr bu
farkliliklara neden olabilmekte veya bu farkliliklara sebep bulunabilmektedir.

2021 Y1h Enerji Sektirii Genel Giriintimii ve Beklentiler

2020 yilinda tiim diinyay: derinden sarsan, ekonomileri kinlganlagtiran, tedarik zincirlerinde
kopmalara neden olan Covid-19 salgmninmin neredeyse bitiin bir yui olumsuz yénde etkiledigi
bilinmektedir. 2021 yil1 genel itibaniyla 2020 yilinda yaganan zorluklarin agilmasi, meydana
gelen hasarlarin onanlmasi ve sartlarin salgin dncesi duruma gelmesi igin yapilan ¢aligmalarla
geemigtir. 2021 yili, aym zamanda, iklim krizinin somut yansunalarinin daba fazla artan oranda,
siddetlenerek ve diinyanin hemen her cografyasinda farkli yansunalarla gorildiigii, dolayisiyla
bu krizle miicadele ekseninde vapilan ¢agrilarin giiglendigi ve kolektif arayiglanin ve is birligi
¢abalarinin yogunlagtig1 bir y1l olarak éne ¢ikmgtir.

2021 yilinda diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin yeniden giiclenmesi, dogal olarak enerjiye
olan talebin artmasini ve enerji piyasalarmun canlanmast sonucunu dogurmustur. Cografyalar
itibariyla farkliliklar bulunmakla birlikte, imalat sanayii sektdrlerinde hem birincif eneri ve
hem de elektrik talebinde, konutlarda ve hizmet sektdriinde ise elektrik talebinde gliglii bir
bilylime egilimi ortaya ¢ikrmstir. Iklim degisiklifi kaynakli etkilere baglh olarak yeryiziiniin
belli bilgelerinde ciddi kuraklbklar vaganmasi, bunun yer yer hidrolik firetimleri etkilemesi,
agin hava olaylanmin (asin sicaklar ve beklenmedik soguk hava dalgalar) enerji talebini
yiikseltmesi, fosil yakitlara olan talebi de artunmsgtir.

Gerek dogal afetlerin ve pandemi sonrasi sartlarin etkisiyle gerekse birtakim teknik (ABD’deki
kasirgalar, yeni sondaj yatirimi yapilmamas: vb.) ve politik (Rusya’nmin ihracat tercihleri vb.)
sebeplerle bazi fosil yakitlarin arzinda yaganan kisithilhiklar da 2021 yilinin ilgi ¢ekici bir bagka
gelismesi olmustur. Birincil enerji kaynaklarina olan talebin biiyiidiigl ama arzin simirh kaldiga
bir konjonktiir, beraberinde anormal ve yer yer astronomik fiyat artiglarim getirmistir. Rekor
fiyat artiglarinin birinci sebebi hi¢ siiphesiz pandemi sonrasina ertelenen talebin birdenbire
yiikselmesidir, ama arz tarafindaki kisitlarin ve beklenmedik dustiislerin bu fiyat artiglanim
giiclendirdigini de g6z ard1 etmemek gerekmektedir. Genelde emtia fiyatlarinda, 5zelde petrol,
dogal gaz ve komiir fiyatlarinda yaganan artrglar 2021 yilinda kiiresel enerji giindeminin bagta
gelen konulan arasinda yer almistir. Kasim-2020 ve Ekim-2021 aylanm kapsayan 12 aylik
dénemde Avrupa komiir fiyat1 %305, kiiresel gosterge niteliginde olan Brent petrol fiyat1 %89,
Henry Hub dogal gaz fiyat: ise %91 oramnda yiikselmistir. Fosil yakitlarla ilgili sorgulamanin
kiiresel diizeyde derinlestigi bir yil olan 2021°de fiyatlar agisindan béyle bir tablonun ortaya
gikmasi, bu konudaki tartisma ve arayiglann uzun siire devam edecegini gﬁstermektedir

Covid-19 salgimiyla alt fist olan ve yeni bir denge arayisinda olan kiiresel em;};mf cnerp"\_‘
piyasalarindaki ¢alkantilar Tiirkiye’yi de derinden etkilemigtir. Tiirkiye enerji piyasast 2021
1na damgasim vuran en énemli gelismenin petrol, dog,al gaz ve komiir zaftye;iem
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yonlendirecek biiytikliikte bir alica pozisyonunun (kiiresel titketim iginde yiiksek payinin)
bulunmamasi, sayilan gelismeler karsisinda Tiirkiye’yi biiylik 8l¢tide savunmasiz ve enerjt fiyat
soklarina karsi Kinlgan bir vaziyette birakmaktadir,

Dogal gaz depolama kapasitesini biiyilk bir siiratle artirmaya ¢aligan ve kaynak
gesitlendirmesine giden Tiirkiye’nin, ani fiyat artiglarim yastiklayacak c¢ok fazla politika
se¢enedi bulunmamaktadir. Karadeniz’de kesfedilen dogal gaz sahalarinda iiretimin baglamasi
ve verli arz kapasitesinin yilkselmesi, alternatif bir giivence kaynafi olarak ufukta
belirmektedir. Pandemi sonrasinda ertelenmis ekonomik aktivitenin giiglendigi Tirkiye’de,
enerji talebi 2020 yilinda gézlenen durgunluktan siyrilarak hareketlenmigtir. Yilin ilk ¢
geyrefinde dogal gaz talebi 6nceki yilin aym dénemine gore yaklagik tigte bir oraminda
bitytimiistiir. Petrol iiriinleri talebinde de benzer bir seyir séz konusudur. Ocak-Temmuz 2021
dénemi toplam petrol {iriinleri yurt i¢i satig miktarlar1 Covid-19 sinirlamalarinin hafiflemesi ile
birlikte énceki yilin ayni1 dénemine gére %7.1 oraminda artrmis ve 16,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bu defer, pandemi 6ncesi baz alinabilecek 2019 yilinin aym dénemindeki 16,3
milyon tonluk satigin iizerindedir’.

Tiirkiye'de enerji talebi giigli sekilde biiyiirken, bu talebin ucuz yoldan kargilanmasi ise
miimkiin olamamigtir. BOTAS’in Aralik-2020 ile Kasim-202] tanihleri arasinda ithal ethigt
boru hatt1 gazimin fiyati, dolar cinsinden yaklasik %60 oraninda artmigtir. Déviz kurlanindaki
artiglarla birlikte diisinildiigiinde, ithal gazin maliyetinde énemli bir yilkselis meydana geldigi
goriilmektedir. Bu birikimli maliyet tiketiciye 2021 yilinda yansthlmistir®, Dogal gazda konut
tilketici grubuna yapilan zam enflasyon civarinda seyretmis, buna mukabil sanayi ve ozellikle
santral abone gruplarinda zam oranlan c¢ok yiiksek seviyelere ulagmastir.

Elektrikte 2021 yilmin ilk 9 ayhik tiketim miktar1 219,9 TWh olmustur. Bu tiiketim miktar,
2020 yiliun ayni dénemindeki 199,8 TWh'lik degerin %10,1 iizerindedir. 2020 yil1 yerine
2017-2019 donemi ile karsilastirma yapildifinda ise, 2021 yilinin ilk 9 ayinda ortalama
%8,9°1uk bir y1llik bityiime oldugu goriilmektedir®. Birincil enerji kaynaklanmn maliyetindeki
yiikselis, kademeli ve ertelemeli bigimde olsa da Tiirkiye’deki elektrik fiyatlarimin artmasina
yol agmugtr. Hidrolik iiretim diigerken ithal kdmiir ve dofal gaza dayalr santrallerden yapilan
iiretimin artmasi, yiikselen girdi maliyetleri sebebiyle elekirik {liretim malivetlerinin
yitkselmesini beraberinde getirmistir. Yaz aylarinda elektnk talebinin firlamasiyla, sistemde
daha pahal Gretim yapan santraller daha fazla devreye girmis ve bu da serbest piyasada olugan
elektrik fiyatlarinin daha yukarn seviyelerde dengelenmesi sonucunu dogurmugtur.

Hem yakitlarda hem de elektrik tarafinda talebin béylesine giiclii bigimde canlandigy, ancak arz
yOniiniin buna yeterince ayak uyduramadif bir konjonktiirde, enflasyon ve kur etkisinin yukari
yonlii etkisi hari¢ tutuldugunda dahi enerji fiyatlan da yukari yonlii bir seyir izlemistir. Kiiresel
piyasalara belli oranda benzer bigimde seyreden fiyat artislannmn, 2022 yinda enegi
sektoriinde en gok tartigilacak bagliklardan biri olacag) dngériilmektedir.

Enerji alaminda 6zel sektériin 2010-2021 dénemi arasinda sabit sermaye yatinmlarina yillik
ortalama 3,2 milyar dolar katki sagladigr, 2019 ve 2020 yillarinda bu rakamlarm diistiigi, 2021
yili sonunda ise tekrar ortalama defere yakinsayan bir sonucun ortaya ¢itkmasimn beklendigi
de ifade edilmesi gereken bir baska husustur. Bankacilik sektdriiniin enerji sektdriine-sagladig 2L
nakit kredi stoku 2017 vilinda 37 milyar dolar seviyesine ulagarak en tist scvgréfsmc g;;krms,
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yeni yatinmlarin da diistisii ile 32,5 milyar dolar seviyesine gerilemistir'®. Enerji sektoriindeki,
ozellikle vyenilenebilir enerji alamindaki ¢esitli mevzuat ditzenlemelerinin, kapasite
mekanizmas: ¢ergevesinde termik santrallere verilen desteklerin, YEKA ihalelerinde olusan
fivatlarin yeni yatirim kararlarimi ne sekilde etkileyecegi ve yaftnm ortamimn
gii¢lendirilmesinde nasu bir rol oynayacagi da 2022 yilinda 6ne ¢ikacak basliklar arasinda yer
almaya adaydir. Son olarak, 2022 yilinda iklim krizini hafifletmeye yonelik adimlarin, enerji
verimliligiyle ilgili 8rnek gelismelerin ve bu yondeki arayiglarin da daha énceki yillara oranla
daha fazla tartigilacagi Ongdrilmektedir.

Diinya Ekonomisinde Goriiniim

COVID-19 salgimnin yol agtigs sert daralmamn ardindan diinya ekonomisinde 2020 yilinin
ikinci yansinda baslayan toparlanma genel olarak siirmektedir. Asilamanin devam etmesine
karsin farkl varyantlarla yilksek seyreden vaka sayilarn salgin yonetimindeki zorluklan ve
tedarik siireglerinde aksamalari beslemektedir. Bu durum kiresel biiyiime goriintimiinil kinlgan
hale getirirken, birikmis maliyetierle beraber enflasyondaki yiiksek seviyelerin gegiciligine dair
onermenin sorgulanmasina ve ekonomi politikalarna dair belirsizliklerin artirmasina yol
acmaktadir,

Salgin déneminde uygulanan destekleyici para ve maliye politikalan diinya ekonomisinde hizh
bir toparlanma saglamistir. Uluslararast Para Fonu’nun (IMF) hesaplamalarina gére 2020
yilinda %3,1 daralan kiiresel hasila, 2021 yili iginde salgin éncesi seviyesine donmiistiir. Bu
sliregte uygulanan parasal ve mali destek politikalarmm biiyiikliigli ile salginla miicadele
basarist ekonomilerin performanslarinda belirleyici olmugtur. Asilamay1 etkin ve hizli bir
sekilde yapan iilkeler gérece daha hizl toparlanirken, salgimin faaliyet kollarinda ve toplumun
farklt kesimlerinde ayrigan etkileri gdzlenmigtir. Toplam hasila salgin 6ncesine dénmesine
ragmen, kiiresel 6lgekte istihdam salgin oncesi seviyesine donememistir. Bununla birlikte,
istihdam kayiplan gencler ve diigGk nitelikli iggiciinde daha keskin bir gekilde yaganmisgtir.
Agilamanin {ilkeler arasinda ve iilke iginde gesitli kesimler arasinda dengesiz olmast nedeniyle
ortaya ¢ikan varyantlar vaka sayilarmmn yitksek seyretmesine neden olmaktadir.

Covid-19 pandemisine kargt gelistirilen agilar 2021 yili basinda uygulanmaya baglamrken,
Ekim ay1 sonlarina gelindiginde diinya niifusunun sadece %37’si tam olarak asilanabilmistir.
Ekonomik performansta oldugu gibi asilama seviyelerinde de belirgin ayrisma gdzlenmigtir.
Son donemde Asya ve Kuzey Amerika’da toplam yeni vaka sayilarinda yavaslama devam etse
de Avrupa ve Giiney Amerika’da rakamlar artis egilimine girmistir' .

Asilama sayesinde salginin ekonomik aktivite iizerindeki etkisi sinwl kalsa da yakin ddnemdeki
. veri akisi kiiresel biiyiime gériiniimii lizerindeki agag1 y6nlii risklerin Snemini koruduguna isaret
etmektedir. 2021 yiliun i1k yansinda zirve yapan ekonomik aktiviteye dair dncii veriler, tiglincii
ceyrekte yavaslama sinyali vermektedir. 2021 Haziran ayinda %21,2 seviyesine ula$an diinya
v\ ticareti lig¢ aylik ortalama yillik biiyiime z1, Agustos’ta %11,0 oraninda yavaslamigtr'2,
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Ayn dénemde diinya sanayi iiretiminde yillik bliyiime orant %14,8’den %8,6°ya gerilemistir**.
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riskleri artirmaktadir. Diinya ekonomisinde salgimun ilk soku geride kaldiktan sonra toplam
talep hizli bir sekilde toparlamirken, salgin tedbirleri ve iklim kaynakli sorunlar emtia
fiyatlarinda artiga ve tedarik siire¢lerinin uzamasina neden olmugtur,

Bununla birlikte, iilkelerin es zamanli toparlanamamas: ile olusan asimetrik yapt tagimacilik
malivetlerinde artiga yol agmus, tedarik zincirindeki kirlmay: ve arz-talep dengesizliklerini
derinlestirmistir. Bu kosullarda olusan birikimli maliyetler girdi fiyatlarim artinrken, ertelenmis
talebin ortaya ¢ikmasiyla titketici enflasyonunda huzh artiglar gdzlenmigtir. 2020 sonunda %1,2
olan OECD iilkeleri yilik titketici enflasyonu, Agustos 2021 itibaniyla %4.,3 seviyesine
¢ikmistir,. Aym donemde imalat sanayilerinde yillik diretici enflasyonu %0,6’dan %11,8’e
yiikselmistir'®.

Yakin dénemde enerji fiyatlaninda kisa vadeli dengesizliklere bagh gtzlenen yiksek oynaklik
ve iklim kaynakh sorunlarla yasanan arz sorunlari, enflasyon gdriintimii {izerindeki yukan
vonli riskleri artrmuigtir. Bu nedenle enflasyonist beklentiler artarken, gelismis lilke tabvil
faizlerinde yitkselisler gozlenmektedir, Ote yandan, pek ¢ok iilkede ekonomik aktiviteye dait
agiklanan veriler beklentilerin altinda kalirken, enflasyona iligkin veriler beklentilerin
fizerindegelmektedir. Bu durum, salgin devam ettigi siirece arz yonlii sorunlarin devam
edebilecefi beklentisivle beraber enflasyondaki yitksek seviyelerin gegicilifi Onermesinin
sorgulanmasina ve ekonomi politikalarma dair belirsizliklerin yiiksek seyretmesine neden
olmaktadir. Gelismis ekonomiler tarafinda ABD Merkez Bankasi (Fed) varlik alimlarnm
yavaglatmaya baglamistir. Enflasyon verilerinin beklentilerin iizerinde geldigi donemlerde
faizlenn ne zaman artirilabilecegine dair degisen beklentiler kiiresel sermaye akimlarinda
oynakliga yol agmaktadir.

Bununla birlikte, 2021 yili ikinci geyreginde bazi gelismekte olan ekonomilerin para politika
faizlerinde gériilen normallesme adimmlanna daha fazla tilkenin dahil oldugu goriilmektedir.

Bu gelismeler 1;1finda IMF, 2021 yilinda %35,9 oraninda toparlandifini hesapladipy diinya
ekonomisinin 2022 yilinda %4.9 biiyiimesini dngérmektedir. Ancak tilkelerin agilama ve salgin
yonetimindeki farklilagan performanslarin ekonomik aktiviteye de yansiyabilecegini
diistnmektedir. IMF, 2020 yiinda %38,2 daralan kiiresel ticaret hacminin 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla %9,7 ve %6,7 oraninda geniglemesini beklemektedir. 2022 ortalarina kadar

yitksek kalmast beklenen enflasyonun, yilin ikinci vansinda gegici fakttrlerin ortadan
kalkmasiyla ilimli bir hizda gerileyecegini tahmin etmektedir.

Tiirkiye Ekonomisinde Goriiniim

Kiirese] resesyona ragmen 2020 yilm biiyime ile tamnamlayan Tirkiye ekonomisi 2021°de hiz
kazanmustir. Giiglii ihracata ek olarak asilamadaki ilerleme turizmi desteklemis ve dis denge
toparlanmigtir. Ancak i¢ talepte yavaglamamn simrh kalmasindan dolay: makro-finansal riskler
yiiksek seyretmektedir.

Ic talepte yavaglama sinirh kalirken, dig talebin giiclinl korumas: ile iktisadi faaliyet giiclii
seyretmektedir. 2021 yilimn {iglincti geyrefinde yillik bazda %7,4’e ulagan bilylimede 2020
yilindaki parasal ve kredi genislemesinin devam eden etkileri rol oynamaktadir. Ayni dénemde
tedarik zincirindeki olumin geligmeler ihracat: desteklerken, net dig talep buyumaye,,l_gatb
vermigtir. ‘4
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cari acik gerilemistir. Eylill ayinda cari islemler dengesi 1,65 milyar dolar fazla vermistir. Eyliil
ayl cari iglemler agit gegtigimiz yilin aym ddneminde 2,3 milyar dolar iken 2021 yili Eylil
ayinda 3,9 milyar dolar azalarak 1,652 milyon dolar cari iglemler fazlasina doéniigmiigttir. Eyliil
ay1 cari islemler dengesi ivilesmesi dis ticaret ve hizmetler dengesi kaynaklr gergeklesmistir.
Birincil ve ikineil gelir dengesi cari denge {izerinde smirli da olsa olumsuz etkisi devam etmigtir.
Hizmetler dengesinde iyilesme ise afurlikhh olarak seyahat gelirlerindeki artistan
kaynaklanmigtir. 2021 yili Eyliil ayinda yilliklandirilmus cari islemler agipi 18,4 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. . Zayif Tiirk lirasindan (TL) gelebilecek olumlu etkiye ragmen emtia
fivatlart dis ticaret dengesi ve cari islemler hesabindaki iyilesmeyi simirlayabilecek bir fakior
olarak dnemini korumaktadir. Ig talepte yavasglama simrh kalirken, kiiresel gelismelerin yol
achfr birikimli maliyetler ile enflasyon yiikselmigtir. 2020 yilim %14,6 seviyesinde
tamarnlayan tiiketici enflasyonu yil genelinde artmus ve Aralik 2021 itibanyla %36,1 seviyesine
ulasmistir. Bu gelismede, ekonomik aktivitenin giiciinii korumasina ek olarak aym dénemde
%25,1°den %79,9’a yitkselen {iretici enflasyonu rol oynamistir.

Onlimiizdeki dénemde Tiirkiye ekonomisinin kiiresel egilimlere duyarliliginin yilksek kalmasi
beklenmektedir. Diinya eckonomisindeki yavaslama ile 2022 yilinda bilyiimenin %5,01’a
inebilecegi hesaplanirken, cari dengenin milli gelire oram ile %2,2 civarinda agik
verebilecegihesaplanmaktadir'®.  Tiiketici enflasyonunda iyilesmenin smuch  kalmasi
beklenmekte, enflasyonda iyilesmenin boyutunun ise Kiiresel gelismelere bagll oldugu
degerlendinilmektedir.

Tiirkiye Elektrik Sektorii Genel Goriniim

Tarihsel Geligim

Tiirkiye elektrik piyasasi, baslangig dénemi, yapilanma donemi ve biiylime donemi olarak
ii¢ déneme ayrilabilir. Piyasa yapisi, devlete ait tek bir kurulusun tim elektrik piyasasi
isleyiginden sorumliu oldugn birmodelden, dzel tegebbiislerin elektrik pivasasina dahil
oldugu bir modele dogru tamamen degigmistir.

1920’lerden 1960°lara uzanan baslangic dénemi iilke genelinde elektrik kullanimuu
yaygmlastirmak ve arttirmak amaciyla kamu kuruluslart ve zel kuruluslar tarafindan
finanse edilen ¢esitli aksiyonlarin hayata gegirildigi dénemdir. Tiirkiye Cumhuriyeti, 1923
ytlinda kuruldugunda, toplam kurulu elektrik iiretim kapasitesi 32 MW ve kigi bagina
tiiketim 3,3 kWh idi. 1930’larda kamulastirtlan 6zel girisimlerin o dénemde sektoriin
neredeyse tamamuna hakim olmasi, kamulastirmadan sonra devletin, pivasadaki tek
katilimei olarakkalmasina sebep olmugtur. 1935'ten sonra, kalkinma bankalari, belediyeler ve
DSI de dahil olmak iizere bircok devlet kurumu, iiretim, iletim ve dagitim kapasitelerini
artiracak yatirimlar yapmaya baslamistir.

1960°lar ve 2000’ler arasindaki yapilanma dénemi, Tirkiye elektrik pivasasinda devlet
tarafindan uzun vadeli stratejik planlarm yapildigi, kurulu gligte 6nemli artiglarin meydana
geldigi ve piyasanin serbestlesmesine yonelik ¢aligmalarin bagladigi dénemdir. Tiirkiye
Elektrik Kurumu (“TEK”) ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlhgt (“ETKB”) gibi

« diizenleyici kurumlarin ortaya gikmast ve yapisal reform bu dénemde gcr¢ek]e§m1$ﬁr°~“
1993 yilinda TEK, tiretim ve iletim i¢in Ttirkive Elektrik Uretim Iletim A.S. ( fEAﬁ A ve X,
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dagitim i¢in Tiirkive Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS™) olmak tizere lki( ayr1 sirkete
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dogru kaymaya baslamistir. Bagimsiz elektrik iireticileri, 1995 yilinda sahip olduklar toplam
35 MW kurulu gii¢ten, 2000 yilinda 1.985 MW kurulu giice ulagmigtir. Bu dénemde, aym
zamanda Yap-Islet-Devret ve Yap-Islet-Sahip Ol gibi kamu-6zel ortaklifi projeleri ve
devleteait elektrik santrallerinin 6zellestirilmeleri gergeklestirilmistir. 1984 ila 2001 yillan
arasinda toplam 2.450 MW kurulu giice sahip 24 santral, Yap-Islet-Devret mekanizimas
kapsaminda devreye alinmugtir. 1998 ila 1999 yillart arasinda ise 6.100 MW kurulu giice
sahip 5 santral yap-iglet-sahip ol mekanizmasi kapsaminda ihale edilmis ve bu santraller
2004 yilinda devreye alinmuastar.

2000°1i yillardan giiniimiize kadar siiren biiyiime déneminde rekabetci bir piyasa geligtirmek ve
stirdiiriilebilir bilyimeyi saglamak amaciyla eski Elektrik Piyasas: Kanunu (“EPK™) 2001
yilinda viiriirliife girmistir. Yasa kapsaminda Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’nun
(“EPDK’) kurulmast gibi Onemli pivasa yapist degisiklikleri gergeklesmistir. Ayrica
TEAS, iletim igin Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (“TEIAS™), iiretim igin Elektrik Uretim A.S.
(“EUAS”) ve toptan satig icin Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (“TETAS”) olmak
iizere i¢ ayr1 sirkete boliinmiistiir. Ilerleyen yillarda Tiirkiye elektrik pivasasinda ¢ok sayida
Yap-islet-Devret ve Yap-Islet-Sahip Ol szellestirmesi gergeklesmistir. Bagimsiz elektrik
fireticilerinin kurulu gii¢ igerisindeki paylartin 2001-2020 yillart arasinda %9’dan %68’e
(lisanssiz santraller dahil %75%e) yitkselmesiyle birlikte, elektrik piyasasinda bagimsiz
elektrik tireticilerinin rolii onemli derecede artmastir, 2005 yvilinda Yenilenebilir Enerji
Kanunu (“YEK™) ¢ikarilmis ve o donemde smrl ilgi gdren yenilenebilir enerji yatinmlar
i¢in bir tegvik mekanizmas: olan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmast
(“YEKDEM”) ortaya ¢iknugtir. 2006 yilinda, dengeleme ve uzlagtirma mekanizmalarimin
devreye girmesiyle organize elekirik pivasasi kurulmus, ardindan 2009 yilinda giin éncesi
planlama mekanizmas: devreye girmigtir. 2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu’'nda
yapilan degigiklikle YEKDEM revize edilmis ve yenilenebilir enerji kapasite
yatirimlannda biiylime saglanmigtir. Bu dénemde ayrica, dagitim ve perakende sirketleri
yasal olarak aynistirilmig ve 21 dagitim sirketinin dzellestirilmesi ve dagitim sektdriniin
serbestlestirilmesi de tamamlanmigtir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, gayri saft yurt i¢i hasila ile paralel bir gekilde artmaktadir.
Tiirkiye’de halihazirdaki elektrik titketimi gelismis OECD iilkelerine kiyasla ¢ok diisiik
oldugu icin biiylime potansiyeli olduk¢a fazladir. 31 Aralik 2021 itibanyla Tiirkiye'deki
toplam kurulu elektrik enerjisi giicii 99,8 GW olup bunun %34,6%1 ithal termik enexji
kaynaklarina (dogal gaz ve kdmiir) baglh olup bu tesislerden Tiirkiye brit elekirtk
iiretiminin %51,2°s1 saglanmaktadir. Bu durum Tiirkiye’de diga bagimlihik ve cari agik
yaratmaktadir. Bu nedenle éniimiizdeki yillarda Tiirkiye enerji politikasinin ana hedefleri
arasmda uygun fiyath elektrik enerjisi saglanmasi, enerji verimliliginin, arz glivenlifinin
ve piyasa serbestlesmesinin artiriimas: yer almaktadir.

Piyasa Faaliyetleri

Tiirkiye elektrik pivasasi faaliyetlert agagiida bulunan grafikte 8zetlenmistir:




Piyasa faaliyetleri olan iiretim, iletim, toptan satig, dagitim ve perakende faaliyetierinin
detaylarmna iliskin bilgiler isbu Izahnamenin 6.1.4. numarali Sirket’in Tabi Oldugu
Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi - Elektrik Piyasasi Faaliyetleri baghkli numarah
bohimunde yer almaktadr.

Tiirkiye enerji politikasi hedefleri ve stratejisi

Tiirkiye'nin enerji politikas1 hedefleri arasinda uygun fiyath elektrik saglanmasi, arz
giivenlifinin artirtlmasi ve piyasa serbestlegmesinin artiriimasi yer almaktadar.

Elektrik arzinin giivenligi, iki ana nedenden (dig bagumlilik ve cari acik) étiirli dzellikle
mevcut politikaminana odaginda yer almaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicii 95,9 GW clup
bunun %36,4% ithaltermik enerji kaynaklarina (dogal gaz ve kémiir) baghdir. Bu durum
Tirkiye’deki cari agilk sorunun ¢dziilmesine engel olmaktadir. Tirkiye'de enerji
ithalatindaki herhangi bir azalma, cari agigm azaltilmasmayardimel olmaktadie!®.

Asagidaki grafik Tiirkive’nin enerji agi1gm ve cari hesap agi1gim géstermektedir:
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Kaynak: Sektér Raporu

Bu politika hedeflerine ulagmak i¢in Tiirkiye’nin izledigi temel stratejiler sunlardir:
. Yenilenebilir liretim kapasitesini artirmak
»  Niikleer kapasiteye yatirim yapmak
e  Yerli linyit kullamimin artirmak ve yeni dogal kaynaklar: arastirmak ve kesfetimek

. Kurulu gii¢ kullarim verimliligini artirmak

Yenilenebilir enerji iiretim kapasitesini artirmak

ETKB, 2005 yilinda YEKDEM ile baslayip 2017 yilinda Yenilenebilitr Enerxji Kaynak
Alant (“YEKA”) ve 2020 yilinda hibrit iiretim mekanizmas: gibt birgok yenilenebilir
enerji yatirimlarim destek mekanizmalarim devreye almugtir.

YEKDEM ;ﬂ“ﬂ% e

YEKDEM mekanizmasi, yenilenebilir iiretim kaynagma bagl olarak *?3 A@D}’»
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YEKDEM tegvik fiyati santralde belirli yerli aksamun kullanilmasi halinde santral igin
santralin igletmeye girme tarihinden itibaren beg yil siireyle santrale ilave tegvikler
saglanmak suretiyle artabilmektedir. YEKDEM'e kayitlt tesislerin sayist, devreye girdigi
2005 yilindan bu yana hizla artrmis ve 2020 Haziran ayinda 21 GW kurnlu giice ulagmugtir.
YEKDEM mekanizmas: kapsamindaki tegvikli fiyatlar 2015 yilindan bu yana piyasa
fivatlarmin oldukga iizerinde seyretmektedir.

Asagidaki tablolar, 201 1'den itibaren YEKDEM mekanizmasim kullanan santrallerin sayisu,
toplam kurulu giiciive ayrica YEKDEM mekanizmasi kapsaminda 2013 Ocak aywdan
itibaren sunulan tegvik fiyatlari ile piyasa fiyatlart karsilagtirmasim gdstermektedir:
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Kaynak: Sektdr Raporu, EPDK
Yeni YEKDEM mekanizmast

1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 taribleri arasinda gecerli olan yenilenebilir enerjt
iiretim santrallerine uygulanacak Yeni YEKDEM tegvik fiyatlar1 30 Ocak 2021 tarihli
Resmi Gazete’de yayinlanan3453 sayili Cumhurbaskam Karari ile yiiriirliige girmigtir.
Sirket’in faaliyetteki tiim yenilenebilir enerji santralleri ilk YEKDEM mekanizmas:
kapsamindadir. 3453 sayili Cumhurbagkani Karari ile birlikte Yeni YEKIDEM tegviki her
li¢ ayda bir enflasyon ve déviz kuru degiskenlerine gore giincellenecektir. Yeni YEKDEM
tegviki fiyatlarimin iist limiti ABD Dolar1 cinsinden belirlenmigtir. YEKDEM ve Yeni
YEKDEMEkapsaminda iiretilecek elekirik fiyvatlar: agagidaki tabloda gosterilmigtir:

YEKDEM  \yeniYEKDEM|YeniYEKDEM
kapsamieda kapsaminda | kapsamnda
Uy.gulanan Uygulanan | Uygulanan
Fiyatlar Fiyatlar®" Fiyatlar®
(ABD (ABD
DolarMwh) | (TLIMWH) | Dolary/Mwh)
Y enilenebilir Enerji Kaynaklarma Dayah Uretim Tesisi
Tipi
Hidroelektrik Gretim tesisi 73,0 400,01 30,0
Riizgér enerjisine dayali iiretim tesisi 73,0 3200 24,0
Heatermal enerjiye dayali iiretim tesisi 105,0 540,0 40,5
Biyokiitleye dayali iiretim tesisi (¢ép gaz: dahil ) 133, 320,0-5400 o . 24,0540,5
Giines enerjisine dayal {iretim tesisi 133,0 }é&fﬁ,ﬂ - . 224,08
Notlar T x}\-, 'f‘, i}
(1y 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren “ g el { ?ﬂ? '-__Ti & 3 3 !'.'j
2) 31 Aralik 2021 tarihinde, dolar kpgu 13,3290 alinarak hesaplanmistir. ' ‘\ '?f!gh ﬂj“";w_.";&_
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(Kaynak: 5346 saytl: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarnun Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullammuna Hiskin Kanun)

Fiyat giinceflemesinin iist limiti ABD Dolar1 cinsinden belirlenmis olup, fiyat giincellemeleri
HES’ler igin 64 ABD DolaryMWh, RES’ler i¢in 51 ABD Dolar/MWh, JES’ler igin 86
ABD Dolar/MWh, LFG (depo gaz: santralleri) santralleri icin enerji kaynagina gére 51
ila 86 ABD Dolart/MWh ve GES’ler i¢in 51 ABD DolaryMWh tutarlarimi agamayacaktir.
YEKA

2017 yilinda, YEKDEM’e ek olarak, biiyitk dl¢ekli yenilenebilir enerji yatirnmlan i¢in agik
artttrma usuliinedayanan bir destek mekanizmasi olan YEKA uygulanmaya baglanmigtir.
YEKA mekanizmas: kapsamunda, onceden belirli kurulu giice gore simflandinlmg
bélgelerde, belirlenmig teknik ozelliklere sahip enerji santrali kurulmasina ydnelik ihaleler
yapilmaktadir. YEKA mekanizmasi yatirimetlara, geligtirme stirecinde santralinkurulacag
arazinin temin edilmesine yardimer olma gibi avantajlar getirmektedir. Bunun yaninda
YEKA'ya uygun olarak inga edilen tesislerin ingasinda belirli miktarda yerli aksamin
kullanilmas1 zorunlu kilinarak yerel imalatin geligtirilmesine de destek olunmaktadir.
Ayrica ilk YEKA ihalelerinde, santrallerde kullanilacak ekipmanlarin gelistirilmesi ve
dretimi i¢in icerisinde Ar-Ge merkezlerinin bulundugu fabrikalarin kurnlmasizorunlulugu
da bulunmakta idi.

2017 yilinda iki adet (! GW’a kadar giines ve 1 GW’a kadar riizgar) ve 2019'da bir adet (1
GW riizgar) olmaklizere toplam 3 GW kapasiteli YEKA thalesi yapilmigtir.

2020 yilinda yeni bir giines YEKA ihalesi duyurnlmugtur. Yaygin olarak “Mini YEKA”
olarak da anilan ihalede, toplam 1.000 MWk kapasite, 36 farkl: sehirde 10 MW, 15 MW
ve 20 MW’lik projeler olarak 74 ayrt mini YEKA ihalesine bslinmistiir. Bu ihaleler igin
mali teklifleri de iceren basvurular 8-12 Mart 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmigtir,
Ihaleye yapilan bagvurulardan sonra her bir proje 6zelinde en diigiik teklifi veren S girket
ETKB tarafindan acik eksiltme usuliine dayali ihaleye ¢agimlmigtir. Bu yangmay:
kazananlar ile ETKB arasinda YEKA kullamim hakk sdzlesmesi imzalanarak, énlisans ve
lisans asamalarina gegilmistir.

30 Eyliil 2021 tarihinde yent giines YEKA ihalesi duyurulmugtur. YEKA GES-5 olarak
tanimlanan ihalede, toplam 1.500 MW’ lik kapasite, 23 farkh sehirde 10 MW, 20 MW ve
30 MW’lik projeler olarak 76 ayr1 mini YEKA thalesine bélinmiistiir. Bu ihaleler igin
mali teklifleri de iceren basgvurular 31 Mayis 2022 tarihinde yapilacaktir. Her bir yarigma
icin yansma baglangig tavan fiyath 40 Tirk Lirast kurug/kWh olarak belirlenmigtir.
Elektrik enerxjisi alim siivesi ise baglant: kapasitesinin her bir megavat degeri i¢in GES’in
ilk kabul tarihinden itibaren Gretilen ilk 23 GWh miktarindaki elektrik enerjisinin iletim
veya dagrtim sitemine verildigi siire olarak tanmimlanmistar.

Asagidaki tabloda, 2017'den 2020'yve kadar olan YEKA ihaleleri hakkinda baz1 temel
bilgiler yer almaktadir:
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Hibrit Enerji Uretim Mekanizmast

Mart 2020'de, Tiirkiye'de yenilenebilir enerji iiretimini desteklemek ig¢in bir hibrit {iretim
mekanizmasi tanitilmig, Temmuz 2020°de viiriirliige girmigtir. Hibrit mekanizmast, lisanslh
enerji liretimi yapan girketlere ait mevcout tesislerin sahalarina yeni liretim tesisi kurmalarina ve
bu yeni iretim tesisinin mevcut tesislerine ait lisansta belirtilen kapasite ile smrl: olmak
fizere tesisin yardimei kaynak ile desteklenmesine imkan vermektedir. Mevcut tesislerin
YEKDEM tegvikinden vararlanmas: halinde kurulacak yeni tesislerden iiretilen elekirik
enerjisi de YEKDEM tesviki kapsammda satilabilecektir. Mevzuat, tek bir elektrik
santralinde birden fazla yenilenebilir enerji kaynagmin birlikte kullantlmastni miimkiin
kilmaktadir. Ornefin meveut RES veya HES sahalarina giines enerjisi {iretim kaynaklar
inga edilebilecektir.

Yenilenebilir enetji politikalarn, Tiirkiyenin 2001'de 12 GW olan yenilenebilir kurulu giiciiniin
31 Aralik 2021 itibariyla 53,6 GW'ye!” ¢ikarilmasina katki saglamistir. Devlet 2023 yilina
kadar 59 GW Kkurulu giice ulagmay: hedeflemektedir. 2001 yilindan itibaren iirettmdeki
artisin %35 1'1 hidroelektrik santrallerinden gelmekle birlikte Tiirkiye'nin mevcut hidroelektrik
kapasitesinin ¢ogunu karsiladign dilsiinlilmektedir. Gelecekte yenilenebilir enerji
iretimindeki bilyiimenin riizgar ve giineg enerjisi santrallerinden gelmesi ngoriilmektedir.

Enerji kullanim verimliligini artirmak

‘ Enerji verimliligini artirmak, Tiirk enerji politikasmin temel hedeflerinden biridir. 2017

| vili sonunda ETKB tarafindan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam yayinlanmistir.

i Eylem plam, binalar ve hizmetler, enerji, ulagim, sanayi ve teknoloji, tarim ve planlama
olmak Gzere 6 kategoriden ve 55 politika eyleminden olusmaktadir. Plan dogrultusunda,
2033 yilmna kadar toplam 86.369 TEP (ton esdeger petrol) enerji tasarrufuve 30 milyar
ABD Dolar1 tutarinda toplam mali tasarruf elde edilmesi hedeflenmekiedir.

Karbon piyasas: regiilasyonu

‘Mevcut durumda Tiirkiye'de, heniiz Avrupa ve diinyadaki karbon piyasalan ile entegre
olmamig ancak Yenilenebilir Enerji Kaynaklarn Sertifikalari’mn islem gérdiigi piyasa
kurulmugtur (asagida Yesil Tarife basliinda ag¢iklanmistir). Ancak, Avrupa'daki ve
diinyadaki karbon regitlasyonlarimin Tiirkive elektrik piyasas: {izerinde de dogrudan bir
etkisi olabilmektedir.

Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (“AB ETS”), ihtiyvag oldukga girketlerin emisyon
izinlerini satin alabilecekleri veya satabilecekleri bir emisyon iist simri ve ticareti
sistemidir. Her yil sirketler, tiim emisyonlarini kargilamak i¢in yeterli sayida emisyon izin
belgesi vermelidir. Sirketler ayrica emisyon tasarrufu saglayan projelerden sinirl: miktarda
uluslararasi kredi satin alabilmektedirler. Tiirkiye'deki vyenilenebilir enerji iiretim
girketleri, bu sistemden ek krediye ihtiyva¢ duyan ulusiararasi sirketler tarafindan satin
aliabilecek karbon varliklari araciliiyla vararlanma potansiyeline sahiptir.

Sirketlerin tiretimini daha yumugak iklim degisikligi politikalarna sahip tilkelerg gktardig
nluslararasi ticarette, karbon kagafi riskinden kagmmak igin Karbon St Du—\lé e
Mekanizmasi, AB digindan yapilan karbon ithalati 1 1(,:m bir karbon fiyat: oymaktadlfx Bu,
fiyat, sinir vergileri (tlcaretl yapllan mallarda vergi diizenlemeleri o arak), Ifﬁa[ht llﬁr \\
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standartlant araciligi ile uygulanmaktadir. “Yenilenebilir Enerji Orijin Sertifikalan®,
Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji katilumcilari i¢in bir bagka kar firsat1 yaratabilmektedir.

Yesil Tarife

| Apustos 2020'de EPDK, venilenebilir enerji kaynaklarun desteklemeyi amaglayan bir
yesil tarifeyi (“YETA™) kabul etmistir. Bu tarifeye gdre yesil enerji kullanmak isteyen
tilketiciler, tedarik sirketlerinden yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik satin alabilecektir.
Bu tarife kapsaminda venilenebilir enerji kaynaklarindan elekirik saglayan tedarikgiler,
tedarik ettikleri enerjinin yenilenebilir kaynaklardan tiretildigini seffaf ve giivenilir bir
sekilde ispatlamak i¢in tiiketicilere yenilenebilir enerji kaynag: garanti belgesi (“YEK-G
belgesi”) verecektir, YETA kapsaminda, yenilenebilir enerji tiretimi tedarikgileri, YETA
kapsaminda tedarik edilen enerji daha yiiksek fiyatlarla satilabildiginden, ek gelir elde
edebilmektedir.

Tiirkiye’de Giincel Piyasa Yapisi

Ulkemizde elektrik piyasasinin gelismesi veserbestlesmesi 2001 yilinda 4628 sayili Elektrik
Piyasast Kanunu'nun (EPK) yitriitliige girmesiyle baslamugstir. Dikey bittiinlesik yapinin
ayristirimas! ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’'nun (EPDK) kurulmasiyla elektrik
sektoriinde serbestlestirme adimlart ileri bir agamaya taginmmstir. Aradan gegen 20 yil itibariyla
elektrik sektorii gok aktérlii ve rekabetei bir forma evrilmis, piyasa etkinlifinin &ne giktif bir
nitelik kazanmigtir.

Bugiin itibaniyla {iretim santrallerinin sahiplik durumu incelendiginde, kamuya ait santrallerin
Elektrik Uretim A.S.’ye (EUAS) bagh oldugu, kurulu giig igerisindeki kamu paynm ise 2021
yilt Ekim ay1 sonu itibariyla %81, 7’ lerden %21,6 seviyelerine geriledigi goriilmektedir. Santral
ozellestirmeleri biteviye devam ettigi halde EUAS’m sektér paymin %20’ler bandinda
kalmasinin sebebi, stiresi dolan yap-isletdevret kapsamindaki santrallerin sdzlesmeler geregi
EUAS’a devredilmesidir. Elektrik dagitiminda igletme hakki devri yontemiyle yapilan
ozellestirmeler 2013 yilinda tamamlanmis olup giiniimiizde 21 dagitim bolgesinin tamami 6zel
sektor oyuncular tarafindan isletilmekte ve yonetilmektedir.

Yillar Itibariyla Tiirkiye Kurulu Giictiniin Uretici Kurulug Payy
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*Kaynak: TSKB Sektér Raporu

Elektrik Talebi

Tiirkiyve toplam elektrik talebi 2000-2020 yillar1 arasinda 2001, 2009 ve 2019 yillan
haricinde bir diisiis g&stermemis ve artis trendini stirdiirmiistiir. 2018 yi1linda toplam elektrik
talebi 304,2 teravatsaat (TWh) iken, 2019 yih sonu itibanyla 303,35 TWh olarak
gergeklesmistir. Covid-19 pandemisinin 6n plana ¢iktigs 2020 yilinda ise elektrik talebi
2019 yilima gore %0,9’luk sinirlt bir artig ile 306,1 TWh’e ylikselmigtir.

TWh Yillar Itibariyla Toplam Elektrik Talebi Geligimi
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*Kaynak: 2021 tarihli TSKB Sektér Raporu

Tiirkiye elektrik talebinin 1985-2(19 yillar1 arasindaki 10-yillik hareketli ortalama degerlert
incelendiginde 1993-2009 yillar arasinda genel olarak bir azalma trendi goriiliirken, bu trendi
2010-2012 wyillannda bir artig ve 2013-2020 aralifinda tekrar bir azalma izlemigtir. Bu
degisimlerin {ilkenin ekonomik biiyilime performansiyla iligkili oldugu degerlendirilmektedir.

Toplam Elektrik Talebi Geligimi
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*Kaynak: 2021 tarihli TSKB Sektor Raporu

2020’de tiim diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye’yi de etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin
ardindan 2021 yil, elektrik talebinin yiikseldigi bir y1l olmustur. TEIAS tarafindan agiklanan
aylik verilere gore, ilk 10 ay i¢in Ocak ve Subat aylar harig tiim aylarda 2020 yi1lina gore kayda
deger artiglar g6zlenmistir. Ocak ve Subat aylarinda bir 6nceki yila gore sirastyla %0,4 ve %3,3
azalan aylik elektrik talebi -baz etkisi nedeniyle de- Nisan ayinda %26,7 ve Mayis ayinda %19,6
yiikselmistir, Temmuz aymnda tek haneye inen aylik elektrik talebi bilylimesi Ajustos ayinda
%11,1°lik bir artig gtstermistir. Giinliik veriler itibariyla rekorlar kaydedilen Agustos ayinda
gerceklesen 32,5 TWh'lik aylik toplam elektrik talebi en yilksek ayhk talep olarak kayitlara
gegmistir. Eyliil ve Ekim aylarinda ise briit elektrik talebinin sirasiyla 27,7 TWh ve 26,5 TWh'e
geriledifi gézlenmistir. 2021 yihnn ilk 10 aylik talep miktar1 274,1 TWh ile 2020 yil1 toplamm
olan 253,2 TWh’in %8,3 iizerinde ger¢eklesmistir.

Karsilagtirmali Aylik Elektrik Talebi Goériiniimii




2020 yaln yerine 2017-2019 dénemi ile karsilagtirma yapildiginda ise, 2021 yilinin ilk 10 ayinda
ortalama %9,4’liik bir yillik bilylime gtzlenmektedir. 2021 yilimn her ayinda bu 3 yihin aym
dénem ortalamasima gore bliyiime meydana gelmis olup en bilyilk artig %16,6’lik artig ile
Agustos ayinda yaganmigtir. 2021 yilirun ilk 10 ay toplami 274,1 TWh ile 2017-2019 yillan
ortalamasi toplam: olan 250,7 TWh'in %94 {izerinde gergeklesmistir. Yapilan analizler
cergevesinde, elektrik talebinde 2021 yilimin son 2 aymnda yillik bazda olusacak %21k artigin,
2021 wilt toplam elektrik talebinin 2020 yili seviyesinden %7,2 yiiksek olmast sonucunu
dopuracagi degerlendirilmektedir. Son iki ayda aylik elektrik talebinin 2020 yili son 2 ay1
degerleri ile aym olmas1 durumunda ise, 2021 yil1 toplam elektrik talebinin 2020 yili toplam
elektrik talebine goére %6,8 daha yilkksek bir degere ulasacagi 6ngorilmektedir. Biitiin bu
analizler, son 3 yildir duraklama pozisyonunda olan ve &Sngdriildiigli sekilde biylimeyen
elektrik talebinin 2021 yilinda giiglii bir artig gosterecegine isaret etmektedir.

Kurulu Gii¢c Analizi

2000 yil1 itibartyla 27,3 gigavat (GW) civarinda olan Tiirkiye toplam kurulu giicii 2021 yili
Aralik ay1 sonunda 99,8 GW seviyesine ulagmigtir. 2021 yilina kadar uygulanan yenilenebilir
enerji kaynaklarindan ve yerli kaynaklardan elektrik iireten santrallere verilen tesviklerin
artmast ile beraber Tiirkiye toplam kurulu giiciinde artis egilimi devam etmektedir.

Gw Y llar Itibartyla Elektrik Kurulu Giig Gelisimi
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*Kaynak: 2021 tarikli TSKB Sekir Raporu
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2011-2020 yillar1 arasindaki dénemde, yillik kurulu giic net artisiun ortalamas: 4,6 GW
olmustur. Bu dénemde kurulu giigteki artigin toplam elekfrik talebindeki artistan daha yilksek
oldugu goriilmekte ve bunun en biiyiik nedenlerinden birisinin yenilenebilir enerji santrallerine
verilen tegvikler oldufu degerlendirilmektedir. 2011-2020 yillari arasinda devreye alinan
venilenebilir enerji santrallerinin yillik ortalama kurulu giicti 3,2 GW civarinda gergeklesmistir.
2020 yilmda yenilenebilir enerji kaynaklarmin toplam kurulu gii¢ artig1 4,8 GW.-eivarmnda
seyretmis, ancak kapanan baz: santrallerden dolayr Tiirkiye toplam kurulu gl}(}&ﬁl& 4,6{}@%
civarinda gergeklesmigtir. 2020 yilinda termik santrallerin toplam net kurulu _g%%@ffaklag;k@,?l ‘*3
GW azalirken, riizgdr ve giines santrallerinin toplam kurulu giiciindeki art§ miktgp I@?Q’-Wf_; v
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hidroelektrik santrallerinden (HES) saflanmig, toplam artigim 1.420 MW’lik kismu riizgér
enerjisi santrallerinden (RES), 991 MW’lik kismn ise giines enerjisi santrallerinden (GES)
kaynaklanmgtir. ilgili donemde dofal gaz ve ¢ok yakitlilar kullanarak elektrik iireten
santrallerin net toplam kurulu giicii 141 MW azalmstu'®,

2016-2020 yllan arasinda yeni net kurulu gilic artisi degerleri incelendiginde, yillik ortalama
4.549 MW biiyiikliigiinde bir kurulu giictin devreye girdigi anlagilmaktadir. Bu yillar arasinda
en yiiksek net kurulu giic artig1 6.702 MW ile 2017 yilinda gergeklesmistir. 2017 yilinda devreye
giren santrallerin %49,7°si RES ve GES’lerden olugmaktadir.

2018 yihinda ise, 3.350 MW toplam kurulu gii¢ artisinin %62,7°si RES ve GES’lerden
kaynaklanmstir. 2020 yilinda 4.624 MW toplam kurulu giig arhigt gergeklesirken, aym
dénemde 1.913 MW RES ve GES devreye alinmistir.

2005 yilindan itibaren yenilenebilir enerji kaynaklarimin toplam kurulu giicteki pay: yiikselis
gostermistir. 2005 yilinda %33 seviyelerinde olan HES aguligindaki yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tireten santrallerin kurulu giigteki payi, 2020 yili sonu ifibarryla %51,7
seviyesine yiikselmigtir. Bu yiikseliste Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi’'mn (YEKDEM) belirleyici bir rol oynadifi degerlendirilmektedir. 2020 yilt
sonunda toplam 49,6 GW’a ulagan yenilenebilir dretim tesislerinin %62,5°i HES’lerden,
%17,8°’1 RES’lerden ve %13,4°1 GES’lerden olusmustur.

2021 yih ilk 10 ay verileri incelendiginde ise, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik lireten
santrallerin kurulu gligteki payimmn %53.,4°e yiikseldigi goriilmektedir. Bu ylikseliste Temmuz
ayinda son bulan dolar bazli YEKDEM &nemli bir rol oynamigtir. 2019-2023 yillar1 arasi
hedefleri iceren On Birineil Kalkinma Plant’nda, 2023 yili itibanyla Tikiye nin toplam karulu
giictiniin 109,5 GW’a erisecegi dngoriilmiistiir,

Piyasa gelismeleri ve yatinm ortami analiz edildifinde, kalan 2 yillik siire de dikkate
almdifinda, bu hedefe ulasmanin ¢ok kelay/miimkiin olmadig degerlendirilmektedir.

Elektrik Arzi

Elektrik sektoriinde ithalat ve ihracat miktarlartmin ¢ok diigiik olmasi nedeniyle toplam elektrik
liretimi de yurtici elektrik talebine paralel bir seyir izlemistir. 1980°1i yillarin bagindan itibaren
hizla artan elektrik ihtiyactnin kargilanmasi amaci dogrultusunda &Snemli  yatirimlar
gerceklestirilmig, bu sayede Tiirkiye’nin toplam briit elektrik iiretiminde kayda deger bir artis
meydana gelmigtir. 2001 ve 2009 wyillarinda 9%1,8°lik bir daralma gésteren briit elektrik
firetiminde 2019 yilinda %0,2°lik simrl1 bir azalma gergeklesmistir. 2019 yilinda 304,3 TWh
olan brtit elektrik titkketimi 2020 yili sonu itibariyta 305,4 TWh seviyesine yiikselmistir.




Yillar itibartyla Birincil Kaynak Bazinda Briit Elektrik Uretimi
Tvh

380

=00

f2:ts]

i)

LT

L] -

qHHHTTIT
1 &

|

|

010 _—_l
2011 “—l

2000 N W
]
}

2003 VI

2001 I I D

2005 TV

2006 (R R S—

008 —s——n

2003 -—-l

2012 ___l

007 _ I R

38 25228
g g §RERREEER
o ¥Emdr o Foel-Oil+Motorine(PGeNafa W Dafe] Gex
M Hidroelehirik | = JeatermalsAlagers Glnes W YenblenebTir Anks ARk, L

*Kaynak: 2021 tarihii TSKB Sektdér Raporu

2020 yilmda Tiirkiye’yi de etkileyen Covid-19 pandemisi sonrasinda 2021 yil1 biiytime yil:
olarak &n plana gikmmgtir. 2020 yilina gore aylik toplam elektrik Giretiminde Mart ayindan
itibaren bahsedilmeye deger artiglar kaydedilmistir. Ocak ve Subat aylarinda sirasiyla %0,2 ve
%2,0 daralan aylik toplam elektrik Uretimi Mart ayinda %13,3 artis gostermigtir. Nisan ve
Mayis aylaninda %20°11 bilyiime oranlarmmin ardindan Haziran ayinda %13,9, Temmuz ayinda
%7,9 ve Agustos aylarinda %13,3 oranlar ile elektrik liretimi artmaya devam etmigtir. Eyliil
aymnda ise %1°lik sinirh bir artig gézlenirken Ekim ayinda yillik bazda %6,6’lik bir azalma
gergeklesmistir. {1k 10 ay toplamlan dikkate alindiginda ise, 2020 yilina gére %8,2’lik bir artis
gergeklesmis ve Gretimde 273,1 TWh’e ulagilmagtir.

Aylik Briit Elektrik Uretimi Goriiniiomi
TWh

35 =
14}

30

* o I 13
N - NG Mmoo 8
- ~ By
~ L]
25
2
3
1

Cca Sub Mar NIs May Haz Tem AFu Ey] Eki Kas Ara
W 2017-19 Ortalama M 2020 mW2021

*Kaynak:2021 taribli TSKB Sektdr Raporu f;'-‘?-"'“‘"‘*“-i‘mx
-

g
3,8

=]

un

08 Nisan 2027

ol J}I
2021 yliilk 10 ay toplami 2017-2019 yillar ilk 10 ay toplami ortalamasi ile ka,f‘sﬂastmldig agl,\
2021 yilinda %8,6° ik bir artis oldugu goriilmektedir. ii * &f \ .
N

(-J !I'

AR
Ik 10 ayda gergeklesen toplam briit elektrik tiretiminin %30,7°lik kisma 1th§ ve ‘Yerll fﬁmui‘ f

trallerinden temin efillmlstn‘ "262@"

san rallerlnden sag,lamrkcn %33, 1tk kismu dogal
Ak Fmiir santrallerinden urctllcﬁ"e}ckt"ktc




3,6 viizde puanlik bir gerileme gérillmiistiir, Benzer sekilde, hidroelektrik santrallerden iiretilen
elektrigin paymnda da %10,3’liik azalma gergeklesmigtir. Komiir santrallerinden ve
hidroelektrik santrallerden kaynaklanan azalmamn %89%u (%12,4 arty) dogal gaz
santrallerinden kargilanmstir. 2021 yilimn ilk 10 aymndaki bu kirilim degisiminde 2021 yilinda
yaganan kuraklik ve ithal kémiir fiyatlarindaki artig belirleyici olmustur.

Uretim Kapasitesi ve Gergeklesen Uretim
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*Kaynak: 2021 tarihli TSKB Sektér Raporu

Tiirkiye toplam kurulu giiclindeki yakit kirthmi ve bu yakitlara ait iiretim kapasiteleri
incelendiginde, Tiirkiye’de 2020 yili sonu itibariyla yaklagik 506 TWh’lik yillik proje {iretim
kapasitesi oldugu gériilmektedir. Bu projelere ait giivenilir iiretim kapasitesi ¢ergevesinde 425
TWHh’lik bir liretim potansiyeli oldugu tahmin edilmektedir, Mevsimsel dalgalanmalar, santral
anzalan ve plansiz bakim ihtiyaglari, ithal yakit kisitlamalam gibi faktSrler disarida birakilarak
degerlendirme yapildifinda, Tiirkiye’de bir arz kapasite fazlasi oldugunu ve elektrik talep
artiginin sinirh kalmasi (6nceki 3 yila benzer sekilde gelismesi) durumunda eklenecek her yeni
kapasitenin arz fazlasin artiracagim séylemek miimkiindiir.
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2021 Yili 1lk 10 Ay Birincil Kaynak Bazinda Briit Elektrik
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*Kaynal: 2021 tarihli TSKB Sektér Raporu

Talep ve iiretim rekorlarmn kinldigs 2021 yilin ilk 10 ayt sonunda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan tiretilen elektrigin pay1 %36,1 civarinda gergeklesmistir, Ik 10 ayda dogal gaz
santrallerinden Uretilen elektrigin paymdaki yiiksek oramin, hidroelektrik santrallerden tretilen
elektrik miktanndaki azalmadan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. 2021 yilinda hem riizgér
hem de gilines kaynaklarmndan tiretilen elektrik miktar: artmig olmasina ragmen kurak bir dénem
gegirilmesi sebebiyle yenilenebilir enerji kaynaklarindan firetilen elektrigin payinda azalma
gerceklesmigtir.

2010 yilimin sonunda devreye giren ilk lisanssiz elektrik tiretim ydnetmeligi, 500 kilovat (kW)
iist smirinda ve iligkili tiiketim tesisinin tiketim veya giiciinden bagimsiz olarak lisanssiz
santrallerin kurulup igletilmesine imkéan sagliyordu. 2013 y:limn Mart ayinda iist stmr 1 MW’a
¢ikarilmgtir. 2019 y1li Mayis ayinda Cumhurbagkanlig: Karan ile lisanssiz faaliyet yapabilecek
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali Gretim tesislerinin kurulu giic tist sinin 1 MW’tan 5
MW’a gikariimistir. Karar kapsaminda kurulu giiciin tiiketim tesisinin baglanti anlasmast
sdzlegme giict ile sturli olmasi ve tiretim ve tilketimin aym élgtim noktasinda bulunmasi esasi
benimsenmistir. Karar ile birlikte kurulan ¢at1 ve cephe uygulamal: glines ve diger yenilenebilir

enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesislerinde iiretilen thtiyag fazlas: elektrik igin EPDK
tarafindan ilan edilen kendi abone grubuna ait perakende tek zamanl aktif enerji bedelinin,
tesisin igletmeye girig tarihinden itibaren 10 yil stireyle uygulanmasi kararlagtirilmigtir.

2016 yihindan itibaren isletmeye giren lisanssiz santrallerin toplam kurulu giicti 2021 yili Ekim
ay1 itibartyla 8.463 MW’a ulagmugtir. Bu santrallerin biiyiik bir kism GES’lerden olusurken
toplam iiretime katkilar1 aylik olarak degisiklik gostermistir. 2018 yilinda toplam briit elektrik
iiretimine %3’liik katk:t saglayan lisanssiz santraller, briit elektrik iretimi igindeki paylarini
2019 yilinda %3,5’e ve 2020 yilinda %3,7’ye Qlkal'm1$tll' 2021 yilmin ilk 10 aymdaﬂs%:ch 8512
santrallerin toplam elektrik uretlmmdekl pay1 %4,0 seviyesine yikselmistir. // Ie + SK
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Lisanssiz Elektrik Santrallerinin Ayhk Bazda
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*Kaynak: 2021 terihdi TSKB Sektér Raporu

Elektrik Fiyatlar

Tiirkiye’de elektrik fiyat: her bir saat icin bir arz egrisi, artan sirada listelenen ve tek bir teklifte
birlestirilen fiyat-miktar ¢iftleri tarafindan formiile edilmektedir. Talep egrisi de aym sekilde
formille edildikten sonra arz-talep egrilerinin kesigim noktama ilgili satin PTF’sini
belirlemektedir. Dengeleme piyasasmmin fiyat ise, sistemde bir enerji agi1 veya enetji fazlasi
olup olmamasina baghdir. Sistemde bir enerji ag1§1 varsa, sistemdeki azami saatlik teklif fiyat1
sistem marjinal fiyati (SMF) olarak alimaktadir, Bir fazlalik oldugunda, kabul edilen minimum
teklif fiyati SMF olarak kabul edilmektedir. Elektrik fiyatlan santral emre amadeligine, iklim
sartlarina, ekonomik ve jeopolitik etkenlere bagl olsa da emtia fiyatlarmn

degisimine hemen tepki géstermektedir.

PTF’nin asgari ve azami limitleri EPDK tarafindan belirlenmektedir, 2017 yilina kadar PTF nin
asgari ve azami limitleri megavatsaat (MWh) bagina 0 TL ve 2.000 TL idi. 06.01.2017 tarihli
EPDK Kkarari ile azami fimit 06.01.2017 ile 01.03.2017 tarihleri arasinda 500 TL/MWh olarak
belirlenmistir. Fiyatlardaki oynaklhign azaltmak i¢in EPDK azami fiyatlarin belirlenmesini
iceren bir metodoloji degisikligi yapmigtir, 06.10.2020 tarih ve 31266 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan EPDK kararma gore, azami fiyat limitleri i¢inde bulunulan takvim ay1 esas alimarak
iki ay 6nceki takvim aymdan itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirhikli ortalamalarimin 2 kati
olarak uygulanmaya baslamistic. Son olarak, 2021 yili Nisan ayindan itibaren kiresel
pivasalarda dogal gaz ve komiir fiyatlarinda meydana gelen artiglar nedeniyle baz: dogal gaz ve
ithal komiir santrallerinin belirlenmis azami limitler ile devreye gimmesine izin verilmemigtir.
Bu nedenle, 14.10.2021 tarihinde EPDK tarafindan alinan bir karar ile azami fiyat limitleri
giincellenmis ve azami limit belirlenirken i¢inde bulunulan takvim ay1 esas almarak iki ay
dnceki takvim ayindan itibaren geriye déniik 12 aylik PTF agirliklt ortalamalarinin 3 kati olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu glneelleme ile devreye girmekte zorlanan dogiil az ve 1thal
komiir santrallerinin sistemde kalmas: hedeflenmistir. §3 Nisan (i S

FS \
Covid-19 pandemisinin etkileriyle 2020 yili Mart ayindan baslayarak eIe,ktrlk ‘t%flebln&e v
emtia fiyatlaninda kayda deger azalmalar meydana gelmistir. Agirlikls alat 4 4P Mart\g
ayinda 250 TL/MWh’e ve Nisan ayinda 184 TL/MWh’e gerilemistir. 202 y111 gsan«aymdan
1t1baren kademeh olarak artan BTF, 2020 yili Ekim aymda 324 TL MWh Psvayélen:gﬁ



Nisan aymndan itibaren Tiirkiye’de yaganan kurakhk, talep artis1 ve kiiresel piyasalarda dogal
gaz fiyatlanindaki artis nedeniyle PTF fiyatlarinda da artiglar gézlenmigtir. Yilik artiglar
bazinda Nisan ayindan itibaren ¢ift haneli artiglar gergeklegmis, Nisan ve Mayis aylarmda bu
bilylime oram %70’lerin lzerinde hesaplanmigtir. PTF, Haziran ayinda %38,5’lik bir
bilyiimenin ardindan, Temmuz ve Agustos aylarinda sirasiyla %74,5 ve %84.4 oranlarinda
artms ve ayhik ortalama 555,38 TL/MWh seviyesine ulagmistir. Eylil aymda ise elektrik
talebindeki azalma nedeniyle ortalama 522,39 TL/MWh seviyesine gerilemigtir. Aralik ayinda
ozellikle ithal kémir ve spot piyasadaki dogal gaz fiyatlanmn da etkisi ile ortalama PTF
1.008,64 TL/MWh seviyesine ylikselmistir. 26 Mart 2022 tarihi itibariyle Mart ay1 ortalama
PTF ise 1.656,59 TL/MWh seviyesine ¢ikmstir.

Aylhk Agirlikh Ortalama PTF/SMF
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*Kaynak: EPIAS PTF ve SMF Fivat Ortalamalar:

2009°un sonlaninda 136 TL/MWh seviyelerinde olan agirlikli ortalama PTF, 2015 yilina kadar
kademeli olarak artig géstermis ve 2015 yilinda ortalama 144 TL/MWh seviyesine gerilemistir.
2015 yilindan sonra yine ylikselis trendini yakalayan elektrik fiyatlar, 2018 yilinda kayda deger
bir sigrama gstererek ortalama 233 TL/MWh seviyesinde gergeklesmistir. 2019 yilinda 267
TL/MWh olan yillik ortalama PTF, 2020 yilinda 282 TL/MWh’e yiikselmigtir. 2021 yilimin ilk
10 ayinda ise kuraklik ve talep artisimin yamsira kiiresel piyasalardaki emtia fiyatlannin artig
sebebiyle ortalama PTF 425 TL/MWh olarak gergeklesmigtir. Ancak dolar ginsix den
degerlendirildifinde tablo biraz farklilagmaktadir: 2010 yilinda ortalama 95’? dolar;’M

seviyelerine tirmanan agirlikh ortalama PTF, 2010 yilindan sonra kademeli olarali giarllemlg. \te
2019 yiiinda 47 dolaryMWh ve 2020 yilinda 40 dolar’/MWh sewyelermde gerg:e!klesnﬂgnr?QQZJ
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*Kaynak: EPIAS PTF ve SMF Fiyat Ortalamalar:

Pandeminin en aktif sekilde yasandi 2020 y1li sonrasinda ger¢eklegen sanayi iirefimi artist ve
2021 yilinda yasanan agirt soguk ve sicak havalar elektrik talebi artigina neden olurken, yaganan
kuraklhk hidroelektrik santrallerden elektrik Gretimini azaltmus ve fosil yakitl: santrallerden
elektrik iiretimi miktarinda arti$ meydana getirmistir.

TEIAS tarafindan agiklanan verilere gore, yilin ilk 9 ayinda ana havza barajlarina gelen su
miktarinda %36°lik bir azalma gerceklesmistir ve bu da hidroelektrik santrallerden tretilen
elektrik miktarmda azalmaya yol agmistir, Bunlara ilaveten, Nisan ayindan itibaren kiiresel
dogal gaz, petrol ve ithal komiir fiyatlannda meydana gelen artig, sistemde olan termik
santrallerin bir kismina yansimg, bu da PTF’de artiga neden olmustur. Kiiresel piyasalarda
emtia fiyatlarinda olugacak bir dengelenmenin Tiirkiye’dela fiyatlara da yansimasi olasidir. 86z
konusu dengelenmenin olugma siiresi ve olugsacag: nokta, PTF fiyatlanmn yeni seviyesinde
etkili olacaktir.

Vadeli Elektrik Piyasas1 (VEP)

Elektrik piyasalarindaki fiyat riskine karst koruma saglamasi ve &ngoriilebilirligi artirmasi
hedeflenen Vadeli Elektrik Piyasast (VEP), EPIAS biinyesinde 01.06.2021 tarihinde devreye
girmistir. VEP ile, tezgah iisti piyasalar adi verilen, organize olmayan, regiile edilmemis, yani
bir borsa yoluyla yapilmayan islemlerden dogabilecek bitiin risklerin ortadan kaldirilmas
beklenmektedir. Bu gergevede, spot pivasa (Giin Oncesi ve Giin I¢i piyasalan) ve VEP, piyasa
katilimcilarinin farkli ihtivaclarina cevap vermekte ve birbitlerini tamamlamaktadir. Vadeli
iglemler, organize piyasalarda yapilabildigi gibi tezggh listii piyasalarda ikili anlagmelar yoluyla
da vapilabilmektedir. 01.06.2021 tarihinde devreye giren VEP ile, gelecege Ve lilfsagll@
fivat beklentilerinin olusmasi, elektrik ve elekirije dayali yatirimlar icin ﬁ21b1hfé ggll‘smaiaynm
kolaylagmas1 ve yapilacak yeni yatirimlar i¢in giiven ortamimin saglanmasi Hédeﬂepme'ktq I
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7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemin net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisia gore dagiliom hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 7.1.1 numarali “Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle ana Griinvhizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi™
baglikli baliimiinde yer alan ana firlin kirthimlart verilmistir.

Agapgidaki tablolar ilgili dénemler i¢in net satig tutarlarinin cografl yapisina gdre dagilimim

gostermektedir:

Riyokiitle Enerji Satislar

31 Aralik’ta sona eren yil

2021 2020 2019
BOLGELER TL %o TL Ya TL %
Ege 96.694.588 49,7 72.685.284 45,7 50.186.697 550
Glineydogu Anadolu 97.895.454 50,3 86.310.530 543 41,033.323 45,0
NET SATISLAR (TL) 194.590.042 100 158.995.813 140 91.220.020 100
IS(aollf:‘lI:r_l Jenerasyon Eaerji 31 Aralil’ta sona eren yil

2021 2020 2019
BOLGELER TL Y% TL Y% TL %
Ege 45428209 42,1 32.578.923 43,9 17.080.880 384
Marmara 35.424.458 32,9 24.266.955 32,7 13.986.687 31,5
Karadeniz 14,333,843 13,3 7.818,84% 10,3 2.645.462 6,0
I¢ Anadoly 10022895 | 9,3 6794143 | 9,2 7.512,538 16,9
Dogu Anadolu 2.568.684 24 2.736.87% 37 3.202.848 7.2
NET SATISLAR (TL) 107.778.090 100 74.195.749 100 44.432.415 100
Giines Enerji Satiglar: 31 Aralik’ta sona eren yil

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL % TL %
Giineydopu Anadolu 257777404 | 1000 18.935.626 | 190,0 12,059 100,0
NET SATISLAR (TL) 25.777.404 100 18.935.629 100 12.059 100
Perakende Enerji Satiglar: 31 Aralik’ta sona eren yil

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL Y TL Y
Ege 31.583202 | 722 17.583.113 79,0 12‘9{5“1_:_3_1412."_ 808
Marmara 12,164,358 | 2738 4.667.393 21,0 P ::3::‘:{3"8%356 -:-{}%‘2
NET SATISLAR (TL) 43.747.650 100 22.250.507 100 éfﬁ)ﬁiﬁ.LIm _ ‘?ﬂlﬂﬁ{%
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BOLGELER TL % TL % TL %
Karadeniz 14333843 | 39 7818849 | 28 2.649.462 1,7

I¢ Anadolu 10022895 | 27 6794143 § 25 7.512.538 5,0
Ege 173.706.089 | 46,7 122.885.149 | 44,8 £0.248.891 52,9
Marmara 47588816 | 128 28934348 [ 105 17.071.543 11,3
Dogu Anadolu 2.568.684 1 0,7 2736879 | L0 3.202.848 2,1
Gilneydogu Anadolu 123672858 | 333 105.246.159 | 38,4 41.045.382 27,1
NET SATISLAR (TL) 371.893.186 100 274.415.526 100 151.730.664 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklkinda bilgi:
Isbu Izahname’nin 5 numarali Risk Faktorleri baglikli boliimiinde yer alan risk faktérleri diginda

herhangi bir husus bulunmamaktadir,

7.4. Thrageinin ticari faaliyetleri ve karlilii agisindan Snemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vh. anlasmalar ile ihrac¢imin faaliyetlerinin ve finansal dorumunun ne
ol¢iide bu anlagmalara bagl olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iligkin ézet bilgi:

Sirket’in ticari faaliyetleri ve karhiif acisindan énemli olan patent, lisans sézlesmesi yoktur ve
Sirket’in faaliyetleri agisindan fikri ve sinai miilkiyetler Snem arz etmemektedir.

Grup’un ve Sitket’in, $irket ve Bagh Ortakliklar’a dair sahip oldugu markalar asagidaki
sekildedir:

Sahibi Basvuru No Koruma Marka Adi Sekil Nice Simift
Tarihi*
Global 2014/69787 27.8.2014 consus 09/37/39
Yatinim energy /407
Holding Consus Energy
A8
Global 2014/69738 27.8.2014 consus enerji 09/37/3%
Yatinim -n /40 f
Holding Consus Enerji
AS.
Mavibayrak 2015/63931 3.8.2015 mavibayrak 39740/
Enerji Uretim enerji 0
e MAVIBAYRAK
E N ER J I
Mavibayrak 2015/63925 | 3.82015 | mavibayrak
Enerjii  Uretim enerpy ' £ Sl »
h MAVIBAYRAK™
0K
ENOE R R PR
- v ¥
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Mavibayrak 2014/87342 | 28.10.2014 | mavibayrak _ 397407
Enerji  Uretim MAVIBAYRAK
AS.

Ra Giines Enerjisi [ 2012/47159 2352012 ra solar 07/09/39
Uretim Sanayi ve energy RA SOLAR ENERGY {40/
Ticaret Anonim

Sirketi

Ra Giines Enerjisi | 2012/47158 2352012 ra ginesg 07/05/39

Uretim Sanayi ve enerjisi RA GUNES ENERVISI 140/
Ticaret Anonim

Sirketi

Tenera Enerji | 2016/03823 18.1.2016 04740/
Ticaret Anonim tcnera coerji

Sirketi TENERA
ENERJI

Tenera Enerji | 2015/68228 18.8.2015 tenera 04740/
Ticaret Anonim

Birketi TENERA

Tres Enerji | 2016/30597 542016 tresco
Hizmetleri San. 09/

ve Tic. A.8. TRESCO

Tres Enerji | 2014/36375 2.5.2014 tres energy 02/

Hizmetleri San. QTRES

Ve Tic. A.S. ENERGY
Tres Eneqi | 2014/36374 2.5.2014 09/
Hizmetleri San. tres enerji

Ve Tic. A.S. QT“ES ENERJI

Tres Enerji | 2014/30503 : . i . .
Hizmetleri San. 1442014 | enerjinin ENERJININ YENI FORMOLL" | 1/ 0g
Ve Tic. A.S. yeni formiilii"

Tres Eneri 14.4.2014 "gelecege Y & . | 40709/
Hizmetleri San. | 2014/30502 enerjiniz GELECEGE ENERJINIZ KALSIN
Ve Tic. A.S. kalsin"

*6769 Sayih Sinai Molkiyet Kanunu’nun 23. maddesi uyarinca tescilli markalanin koruma stiresi bagvuru tarihinggr_l,,mpg_'ren

on yildir. Bu sitre, onar yillik dénemler hilinde yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma-€iffesinin sofia,, -
crdigi tarthten dnceki alt ay iginde yaptlmas: ve ayn: sire icinde yenileme dicretinin 6dendigine iliskin bi]gjﬁfﬁ;’[‘i_lﬁk Patqggvc“’.
Marka Kurumu’na sunulmas; gerekir. Bu sire iginde talebin yapilmamast veya yenileme icretinin c'jdcn?_iéipe'”ii?sﬂk_iﬂ,hij\gfrﬁ_p \
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ihracemin kuruldugu dilke, kayith merkezinin ve fiili vonetim merkezinin adresi, internet adresi
ve telefon ve fax numaralar?” baslikl bslimiinde yer almaktadir.

§irket’in ve Uretim Sirketleri’nin taraf oldugn énemli sézlesmeler [zahname’nin 22 numarals
Onemli Sézlesmeler baglikl boliimiinde yer almaktadir,

7.5. Ihraggmm rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanagy:

Izahname’nin 7 numarali “Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler” baslikli bolimiinde yer alan
agiklamalarin kaynaklar1 agagndaki gibidir:

TEIAS - Aralik 2021 - Kurulu gii¢ Raporu - https://webapi.teias.gov.tr/file/0e6326b1-5273-
45¢9-890-6d511cac882a?download

Tarimsal ve orman artiklarindan elektrik iireten biyokiitle elektrik sanfralleri -
https://seffaflik.epias.com.tr/transparency/uretim/yekdem/yekdem-katilimei-listesi. xhtm]

TSKB - Kasim 2021 - Eneri Gorinlmidi - https://www.tskb.com.ti/tr/yatirim-
bankaciligi/ekonomik-arastirmalar/ekonomi-ve-piyasalar/tskb-enerji-bulteni

Pwc Yonetim Damsmanhigt A.3. ve APlus Enerji Yatirim Damsmanhik Teknoloji ve Ticaret

AS. - Apustos 2020 - Tiirkiye Elektrik Piyasasina QGenel Bakis -~
https://www.pwe.com.tr/turkive-elektnk-piyasasina-genel-bakis
TEIAS - Aralik 2021 - Elektrik = Uretim-Tiiketim Raporu -

https://webapi.teias.gov.tr/file/999¢3a65-52b7-46a2-9316-58 890baS ¢99a?download

EPDK — 2022 Yili Nihai YEK Listesi - https:/www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/4-12535/2022-
yili-nihai-yek-listesi~duzenlemesi-hakkinda-

Tiirkiye Biyokiitle Enerjisi Potausiyeli Atlasi — ETKB / Enerji Isleri Genel Midiirdiigii -
https://bepa.enerji.gov.tr/

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal duramu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragcamin dahil oldugn grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulars,
ihra¢giyla olan iligkileri ve ihra¢eimin grup icindeki yeri:

Sirket Grup’a dahil olup tek pay sahibi Global Yatirim Holding A.$.”dir. Sirket, Global Yatinm
Holding A.S. ve igtiraklerinden/baglh ortakliklarindan miitesekkil Grup’un elektrik alaninda
faaliyet gosteren cat girketidir.

Global Yaturmm Holding’in fiili faaliyet konusu; aracilik hizmetleri ve varlik y6netimi, enerji
iretimi, dogal gaz, madencilik, liman isletmeciligi ve gayrimenkul alaninda kurulmug veya
kurulacak olan sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlann yatinmgfinansmariug
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde ekonomi}{iiid’ig’ailamn?d]ara?ﬂ
karsi yatutm giivenilirligini arttumak ve bbylece bu girketlerin saghkhy sekildgve™ @li\%
ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarim teminat altlf&__' 18 N |
bu amaca uygun ticari, stnai yeymali girisimlerd ?“\ .
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Global Yatrim Holding, Liman Isletmeciligi faaliyetlerini Ingiltere’de kurulu olan ve aym
zamanda Londra borsasinda (London Stock Exchange) iglem géren Global Ports Holding PLC
sirketi iizerinden yonetmektedir. Global Ports Holding PLC, Akdeniz, Karayipler, Atlantik ve
Asya-Pasifik bslgelerinde olugturdugu liman ag ile yaklasik 14 milyon kruvaziyer yolcusuna
hizmet vermektedir. Bunun yam sira Karadag’da kapsamli ticaret limani operasyonuna sahiptir.
31 Aralik 2021 itibanyla agiklanan finansal tablolara gére Grup, Global Ports Holding PLC
paylarimm %62,54’ine Hollanda’da kurulu ve Grup’un %100 baglh ortaklig: olan Global Ports
Holding B.V. iizerinden sahiptir.

Liman Portfivil

Karayipler: Nassau Yolcu Limani, Antigua Yolcu Limam, Havana Yolcu Limam

Adriyatik: Bar Yolcu Limam & Port of Adria (ticari), Ravenna Yolcu Limam, Venedik Yolcu
Limam, Zadar Yolcu Limam

Bat1 Akdeniz: Lizbon Yolcu Limani, Barselona Yolcu Limani, Cagliari Yolcu Limani, Katanya
Yolcu Limani, Valetta Yolcu Limani, Malaga Yolcu Limam, La Goulette (Tunus) Yolcu
Limam

Dogu Akdeniz: Bodrum Yolcu Limani, Ege Port Kusadas:
Asya - Pasifik: Singapur Yolcu Limani, Ha Long Yolcu Limam
Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik

Elektrik Uretimi

Tiirkiye genclinde sekiz farkli noktada 54,1 MW kapasiteli kojenerasyon/trijenerasyon sistem
tesisi, yine Tiirkiye’de ti¢ tesiste 29,2 MW kurulu giicte biyokiitle enerji santrali ve Mardin’de
10,8 MWp kapasitede devreye alinmistir. Elektrik iiretimi faaliyetleri Grup’un %100 bagh
ortaklign olan Thracq tarafindan yiirtitilmektedir.

Sirket bagta elektrik enerjisi olmak lizere, enerji piyasasinda faaliyet gdsteren tesis ve isletmeler
kurmak, meveut veya kurulacak tesis ve igletmelere ortak olmak {izere, hali hazirda enerji
sektoriinde farkli alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin ortak bir ¢at1 altinda toplanmas1 ve
yonetim faaliyetlerinin siirdiirilmesi amaciyla kurulmustur,

31 Aralik 2021 itiban ile Sirket’in konsolide gelirlerinin ve FAVOK rakaminin Global Yatirim
Holding A.$.’nin konsolide gelirleri ve FAVOK rakam igerisindeki pay1 siastyla %14 ve
%35°tir (31 Aralik 2020: %16 ve %29).

Tasmnal: Dogal Gaz ticareti ve dafitirn Borsa’da islem gdrmeye baslamasi ile birlikte Global
Yatirim Holding A.S’nin pay sahipliginin %70 oldugu Naturelgaz, fabrikalar, enerji tretim
tesisleri, oteller, asfalt liretim tesisleri gibi endlistriyel ve ticari miigterilere ve aym zamanda
ckonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dofal gaz boru hattina erigimi olmayan
sehirlere/kasabalara (haneler) dSkme CNG ve LNG satisi ve dagitumi yapmaktadir, Naturelgaz,
2017 yilindan itibaren Sehir Gazi ile ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulagamadifi
ilge ve beldelere CNG ve LNG {iriindi ile dogal gazin taginarak iletimini gergeklestirmektedir.
Naturelgaz, 2021 yilinda ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina
erigimi olmayan vaklasik 1,3 milyon kiginin yagadig1 80 il¢e ve beldeyi tagima mst@m;le@NG
kullanarak ikmal etmistir. D6kme CNG tesisleri hem endiistriyel CNG satig, henﬁi"p gchlr gé.aA
safisina hizmet etmektedir. f’ g
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feldspat (bir ¢esit endiistriyel ham madde) rezervlerine, lojistik madencilik operasyonlarina ve
ticari ekiplere sahiptir. Straton Maden’in madencilik operasyonlant EUAS uhdesindeki bir
maden ruhsati sahasinda yiiriitiilmektedir. flgili ruhsat EUAS tarafindan KIAS$’a kiralanmis
olup Straton Maden bu sahada KIAS ile 01.06.2013 tarihinde 10 y1l siire ile imzalamig oldugu
rodovans sbzlesmesi ¢ergevesinde madencilik faaliyetlerini siirdirmektedir. Straton, lisansli
operasyon alaninda 20 milyen ton rezerve sahiptir ve yillik {iretim kapasitesi yaklasik olarak
bir milyon tondur; firetimin %93°ti cam ve seramik sanayinde kullarilmak tizere Italya, Ispanya,
Misir ve gesitli Asya pazarlarina ihrag edilmektedir. Sirket ayrica %100 sahibi oldugu Giiney
Maden Isletmeleri A.S. biinyesindeki 2 adet igletme izni, 1 adet isletme ruhsati ve 2 adet arama
ruhsati statiistindeki 5 adet maden ruhsati ile feldspat madenciliginde genisleme yatirtmlan
yapmaktadir.

Straton Maden yiiksek degerli feldspat Griinleri liretitken, aym zamanda en verimli yéntemlerle
ve ¢evreye kars1 sorumlu bir yaklasimla feldspat ¢ikanmay: amaglamaktadir.

Gayrimenkul

Global Yatim Holding’in istiraklerinden Ardus, Global Yatinm Holding A.S.’nin meveut
gayrimenkul portféyiinii yonetirken aym zamanda da ticari projeler basta olmak {izere yeni 1s
geligtirme firsatlannt takip etmektedir. Grup, 31 Aralik 2021 itibariyla Ardus paylaumm
%100’ {ine sahip konumundadir.

Aracilik Hizmetleri ve Varlik Yionetimi

Global Yatirim Holding’in %100 bagli ortakhdi, 25,000,000 TL sermayeli, GYH Damsmanlik
ve Yonetim Hizmetleri A.S.nin kurulusu 28.09.2021 tarihi itibariyle tescil edilmigtir. [stanbul
Portfdy Yonetimi A.S°de ve Global Menkul Degerler A.S’de bulunan Global Yatirtm Holding
A.S. paylannm tamami Global Yatinm Holding A.$’nin tek pay sahibi oldufu GYH
Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S’ye devredilmigtir. Béylelikle, Grup’un finans sektéri
igtirakleri GYH Damsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. biinyesine transfer edilmis olup
ileride yeni girilebilecek finans sektorii yatinmlannin da da GYH Damigmanhik biinyesinde
gergeklesmesi planlanmaktadir.

Global Menkul Degerler A.S.

Global Yatirim Holding’in dolayl: istiraklerinden olan ve Borsa Istanbul’da islem gtren Global
Menkul Degerler; bireylere, kurumlara, verli ve yabanct yatirimctlara aracilik, finansal
damigmanlik, kurumsal finans ve aragtirma hizmetleri sunmaktadir. Global Menkul’fin ana
faaliyet alam, uluslararast ve yerli yatinmcilara menkul degerler, portféy yonetimi ve tirev
driinlerin alim satim hizmetlerini sunmaktadir. Global Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz
edilmesinin ardindan Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye baslarmgtir.

Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. ve Global MD Portfoy Yénetimi

Global Yatinm Holding varlik yonetimi faalivetlerini, %66,60 dolayl istiraki olan Istanbul
Portfoy ve %75 dolayl istiraki olan Global MD Porfty Yonetimi vasitasiyla ylirittmektedir. 31
Aralik 2021 tarihi itibariyle toplam 23,903,438,675 TL’lik bir portfty bilytikitigiine ulagilmistir.

Global Menkul Degerler'in %100 istiraki olan Global MD Portféy Yonetimi, banka dig1 portfoy
vonetiminde 2021 wvili sonu itibaniyla 304,839,164 TL olan toplam portfdy bilygkliigiine
sahiptir. Sirket, emeklilik fonlar, gayrimenkul yatirum fonlan ve girigim senna.fé& Jonlarix
odaklanmaktadir. 08 Nisan 2022 / 5 “w -':',
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Sirket’in gikanlmig sermayesi 650.000.000 TL olup her bir payin nominal degeri 1 Kurustur.
Sirket’in sermayesini temsil eden paylar asagidaki gekilde gruplanmrgtir:

Pay Gruobu Pay Adedi Nominal Deger (TL)
A 20 0,20
D 1.000.000 10.000,00
E 1.500.000 15.000,00
C 64.997.499 980 649.974.999,8
Toplam 65.000.000.000 650.000.000

(A), (D) ve (E) grubu paylarin imtiyazi mevcut olup Borsa’da islem géren (C) grubu paylarm
higbir imtivaz1 yoktur. Oylara iliskin imtiyaz bulunmamakta olup her paymn bir oy hakki vardir

Global Yatirim Holding A.$. nin esas s6zlesmenin 9. maddesi uyarinca pay gruplarina taninan
imtiyazlar asagidaki gibidir:

“... Yonetim Kurulu tiyelerinden iki tanesinin (4) Grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin (E)
grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Her Yonetim
Kurulu adayi, kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay
Sahiplerinden katilanlarm basit gofunlukla alacag: kararlar dairesinde fespit edilir. Bir
Yénetim Kurulu fiyesi icin tim pay sahipleri aday gosterme hakkuna sahip olmakla biriikte, bu
adaylarin Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu tiveligine secilebilmeleri icin adaylikiarinin
(4) Grubu pay sahipleri tarafindan secimden dnce ongylanmis olmast gerekir. ki Yonetim
Kuruly diyeligi icin tiim pay sahipleri aday gisterme hakkina sahiptir. (D) veya (E) pay
gruplarindan birinin aday gosterememesi durumunda, 56z konusu aday bahsi gecen diger grup
tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan hichirinin aday géstermemesi durtmunda,
bu iki Yonetim Kurulu tiveligi icin de herhangi bir pay sahibi aday gosterebilir.

Yonetim Kurulu, her halde aralarinda (D) ve (E) gruplarinin aday gdstermis oldugu en az bir
iivenin de bulunmast ve Sermaye Piyasast Kurulu 'nun uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim
mevzuatl hitkiimlerine uyuimasi kaydiyia tive tam sayisimin cogunlugu (dort dye) ile toplantr ve
kararlarim, Sermaye Pivasasi Kurulu’nun wygulanmast zorunlu kurumsal yonetim mevzuatt
hiikiimierine uygun olarak katilanlarin oy cokiugu ile alir. Ancak asagidaki konularia ilgili
kararlar (4) Grubu pay sahiplerinin aday gostermis olduklari Yonetim Kurulu iiyelerinin
tiimiiniin de olumlu oy vermiys olmasr ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun uygulanmas zoruniu
kurumsal yonetim mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak, en az 5 (beg) Yonetim Kurulu iivesinin
olumlu oyu ile aliir:

1. Sirket'in dictinci kisiler éniinde temsil ve ilzami igin imza yetkilerinin belirlenmesi;
2. Sermayenin artoiriimast ve eksiltilmesine iligkin kararlar;
3. Uciincii kigilerin borglar icin bankalara ve sair kigi ve kuruluslara verilecek kefaletler;

4. Bankalara ve ticiincii kigilere verilecek raahhiitnameler;

5. Mevcut veya kurulacak ortakitklara katilma,
6. Kredi alinmasi, B8 Nisan 2627
7. Sirketin mali islerinden sorumlu iist yoneticilerin atanmasi;

8. Pay devirlerinin onaylanmsy,

"



9. Yonetim Kwrulu Baskanmi ve Vekili, murahhas azalar ve genel miidiirlerin segimi;
190. Yillik biit¢enin onaylanmasi,

11. Caliganlara iligkin ticret politikalarimun tespiti;

12. Yeni ig alanlarina girilmesi;

13. Genel Kurula onerilecek kar pay: dagitim politikasinin tespiti;

14. Yonetim Kurulu karart ile kabul edilmiy isletme Prensipleri Beyanmmnda degisiklikier
yapilmasi;

15. Yonetim Kurulu dicretlerinin belirlenmesine iligkin Genel Kurula sunulacak teldifler,
16. Icra Komitesi'nin yiiriitmekle goreviendirilecegi idari konularin tespiti;
17. Isbu Ana Sozlesmenin degistirilmesine iliskin teklifler.”

Thrag edilmis 20 adet (A) Grubu payin %50’si Mehmet KUTMAN’a, %50’si Erol GOKER’e
aittir. 1.000.000 adet (D) Grubum payin %75,15’i Mehmet KUTMAN’a, %12,09'u Erol
GOKER’e olmak tizere toplamda %87,24°ti Mehmet KUTMAN ile Erol GOKER’e ve
1.500.000 adet (E) Grubu payin %73,66’s1 Mehmet KUTMAN’a, %8,23°ti Erol GOKER’e
olmak iizere toplamda %81,89’u Mehmet KUTMAN ile Erol GOKER ¢ aittir.

04.04.2022 tarihi itibariyla Global Yatinim Holding A.S.'nin KAP’tan alinan sermaye ve
ortaklik yapist agagidaki sekildedir:

Pay Sahibi Paylarin Nominal Degeri (TL) | Paylarin Toplam | Oy Hakki Oram
Sermayeye Oram (%) | (%)

VTB BANK | 92.621.7%6 14,25 14,25
(EUROPE)

SE*

Turkcom 67.084.269,05 10,32 10,32

Turizm Enerji
insaat  Gida
Yatirimlar
ASH

Mehmet 38.422.107,81 5,91 5,91
KUTMAN
Diger (halka | 451.871.827,14 69,52 69,52
acik)y**
Toplam 650,000,000 100 100

* Mehmet Kutman tarafindan, “[5/09/2021 tarihinde GLYHQ paylan ile ilgili VTB Bank (Europe) SE ile Turkcom Turizm
Enerji insaat Gida Yatnmlan A.S. arasinda yapilmis olan 2 yillik REPO CONFIRMATION anlasmas: akabinde §9.621.796
adet hisse VTB Bank (Europe) SE've virman yapilnustir. Hissedarlik oramimizda herhangi bir degisiklik olmamugtir.” sekiinde
05.10.2021 tarihli KAP agiklamast yapilmis elup KAP*ta VTB Bank’a ait gérilnen paylar ashinda Turkcem Turizm Enerji ingaat
Ghda Yatmimlan A.S.ye aittir. Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatinmlan A.S.’nin tek pay sahibi Mehmet Kutman’dur.
Mehmet Kutman tarafindan Global Yatirrm Holding'e bildirilen ve Giobal Yatirim Holding tarafindan, 30.03.2022 tarihinde
yapilan KAP agiklamasi uyannca kendisinin ve birlikte hareket ettigi %100 Bagh Ortakligh Turkeom Turizm Enerji ingaat Gida
Yatinmlar A § ile birlikte Global Yatirim Holding'in sermayesindeki paylan 230,48 sinnina ulagmigtir,

*+ KAP'va yalnizea sirket sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gergek ve tiizel
kigiler agiklanmaktacir. Global Yatim Holding A.S.’nin pay vaprs:, sirket paylarimnin bomaﬁwslcp gorivor
olmasi sebebiyle anlik olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Gtncel pay oranlart KAP llzeg,md%n ’taklp edllme e
olup yukarrdaki tablo 04.04.2022 itibariyle KAP’ta var olan pay yapisin gostermektedu £ v T e h\
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Ticaret Faaliyetleri Etkin Pay ve Oy Hakla Oran ve Sermayeleri | Yedeklerf Olagan Kuruldugu Sermaye
Unvani Tutarlart Faaliyetlerden Ulke Taahhiitleri
Elde Edilen
KarfZararlan
(31.12.2021)
Mavibayrak | Biyokiitle Pay Ortaklk | Sermaye 23.500.000 - 23.119.774 TL Tiirkiye -
Enerji Enerji Sahipleri Crani Pay: TL
Uretim Elektrik
AS. Uretimi Consus H0% | 23.500.000
Enerji TL
[sletmeciligi
ve
Hizmetleri
AS.
Mavibayrak | Biyokiitle Pay Ortaklik | Sermaye 19.000.000 - 16.659.654 TL Tiirkiye -
Dogu Enerji Sahipleri Orant Payi TL
Enerji Elektrik
Uretim Uretimi Consus 100% | 19.000.000
A%, Enegi TL
Isletrnecilizi
ve
Hizmetleri
AS.
Dogal Biyokiitle Pay Ortaklik | Sermaye 51.000.000 - -10.383.451 Tiirkiye -
Enerji Enerji Sahipleri Qram Pay1 TL TL
Hizmetleri | Elektrik
Sanayi ve Uretimi Consus 160% | 51.000.000
Ticaret Enerji TL
AS. Isletmeciligi
ve
Hizmetleri
AS.
Edusa Atk | Biyokiitle [ay Ortaklik | Sermaye 31.500.000 - -550.904 TL Tiirkiye -
Bertaraf Yakn Sahipleri Oram Payi TL
Gerl Toplama
Kazamim ve Consus 100% | 31.500.000
Depolama Enerji TL
Sanayi ve Isletmeciligi
Ticaret A.S ve
Hizmetleni
AS.
Ra Gilnes Giines Pay Ortaklik | Sermaye %.000.000 - 7.763.164 TL Tiirkive -
Enerjist Enerjisi Sahipleri QOrant Payi TL
Uretim Elekirik
AL, Uretimi Consus 100% 0.000,000
Enerji TL
X Isletmeciligi
Ve
Hizmetleri
§ AS.
Tres Enerji | Dafutik Pay Orniaklik | Sermaye 36.000.000 - -6,616,471 TL Titrkiye -
» Hizmetleri | Enerji Sahipleri QOram Pay: TL
Sanayi ve
Ticaret Consus 100% 1 36.000.000
8. Enerji TL
Isletmeciligi 3
MM ve éé o s, e \;,
Hizmetleri . rl { !
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Tenera Perakende Pay Ortaklik | Sermaye 7.000.000 - -4.255.975 TL Tiurkiye
Enerji Elektrik Sahipleri QOram Pay1 TL
Ticaret Satigt
Ajg Consus 100% | 7.000.000
Enerji TL
[sletmeciligi
Y¥e
Hizmetleri
AS.
Barsolar Gines Pay Ortakhk | Sermaye 100.000 - -129.291 TL Karadag
D.O.O* Enerjisi Sahipleri Crant Pay EUR
Elektrik
Uretimi Consus 51% 51.000,51
Eneni EUR
Isletmeciligi
ve
Hizmetleri
A8
Igor 49% 4899944
Kovacevic, EUR
Bogdan
Tanjevic

*Barsolar D.O.O. (“Barsolar”), giineg enerjisinden elektrik iiretmek amacpla 5 Eylil 2016 tarihinde Sivket'in
2551 oraminda paysahipligi ile Karadag, Bar 'da kurulmugtur. Barsolar, 21.09.2018 tarthinde ilgili kuruluglardan
2 yil gegerli olan enerji izinlerini almigtir, ancak fiili yatirimin baglatilabilmesi igin enerji izinleri sonrast alinmas:
gerekli olan difer izin ve onaviarm tamamiaenmasimn fgili yerel idari makamlarda zaman iginde gercellesen
degisitdifier nedeniyle gecikmis, bu nedenle, verildigi tarihten itibaren 2 yi iginde yatwunin tamamlonmasm
gerektiven “Gegici Siireli Imtivazli Elektrik Ureticisi” belgesi 26.12.2019 tarihinde almabilmis, ancak pandemi
siirecenin de etkisi ile yanrimin bagta enerji izinleri olmak iizere ilgili yethi ve izin belgelerinin geceriillk siiresi
iginde tamamianabilimesi giiclegmigtiv. Siz konust profjenin gercellestivilebilmesine yonelik ortaya cikan yukarida
antlan giiclikler dikkate alinarak, yatwruna devam edilmest diistiniilmediginden Barsolar'n Consus Enerf ye ait
paviarmn Global Yatirim Holding A.S. 'ye devredilimesine karar verilmiy olup devir islemi 10.01.2022 tarihinde
tamamlanmmigtir. Pay devrini de igeren 10.01.2022 taribii genel kurul toplontsiun Karadag Ticaret Sicilinde tescil
bagvurusu yapiimg olup tescil kararr beklenmekredir.

Sirket’in bagh ortakliklannin subeleri agagidaki gibidir:

1. Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Stke Subesi
2. Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Derik Subesi

.3. Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Sanhurfa Subesi

4. Ra Glines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Artuklu Subesi
5. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.$. Ankara Birinci Sube
6. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Bandirma Subesi

7. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Cerkezkoy Subesi

8. Tres Enerji Hizmetleri San, ve Tic. A.S. Liitleburgaz Subesi
9. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Torbal: Subest

10. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Usak Subesi

11. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Van Subesi e
12. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tie. A.S. Vezirkdpri Subesi 7 J«s L
13. Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San ve Tic. A.S. Sanhurfa Subém

?Jr ;-’-}' =




9.1.1, izahnamede yer almasi gereken son finamsal tablo tarihi itibariyle ihracemin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim
kurula karar wyarmca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in dogrudan ve Bagli Ortakliklar: fizerinden sahip oldugu énemli maddi duran varhiklan
arazi ve arsalar, binalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler,
yapilmakta olan yatinmlar ve faaliyet kiralamalartyla ilgili kullanim hakki varliklaridir. Sirket
tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhk yoktur.

31 Aralhk’da sona eren yil
Maddi duran Varliklarin Net
Defter Degerleri (TL) 2021 2020 2019
Arazi ve arsalar 29.274,730 25.084.491 17.670.844
Binalar 86.485.248 50.486.787 45.200.925
Tesis, makine ve cihazlar 877.352.073 506.133.733 408.929.784
Tagitlar 8.183.733 5.184.487 6.690.707
Demirbaglar 15.366.874 9.738.042 6.989.688
Ozel maliyetler 2.573.042 2277493 2918112
Yapilmakta olan yatirimlar 2.431 .945 12.679.745 8.426.055
Faaliyet Kiralamalariyla ilgili
Kuilanmm Hakk: Varlklars 8.270.746 10.027.157 8.285.031
Toplam 1.029.938.391 621.611.935 505.111.146
_— Edinildigi Net Defter Kira
Cinsi m2 ¥ | Degeri (TL) Kullamm Amael | Konum Durumu
Arazi ve arsalar 91.000 2018 6.213.353 | Tesis Sahast Artuldu, Kirada
Mardin degil.
Arazi ve arsalar 26.289 2017 393.536 | Yatrim, Arsa Gataldere, | Kirada
Konya degil.
Arazi ve arsalar 187.684 2016 | 12.405.583 | Tesis Sehast Derik, Kirada
: Mardin degil.

; . . Kirada
Arazl ve arsalar 43.671 2017 9.988.122 | Tesis Sahast Sike, Aydin degil
Arazi ve arsalar 17.119 2017 274.136 | Yatrim, Arsa | $2RIdere, | Kirada

Konya degil,
idari bina, kazan,
. tirbin, su Merkez, Kirada
Binalar - 2018 23.432.753 sartlandima, Sanliurfa F..;:d@&l.
feneratdr binalar e "ﬂﬁfn T,
Idari bina, tirbin, g iag,”» TNy
Binalar - | 2019 - 2020 28.080.991 | SU antma, kapali | Dx : ///K;{raq& W
stok, depo ve in (., d_e%ﬂ.& ;
pompa binalari PR o :
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Idari bina, ttirhin, Kirada
Binalar . - | 2018 - 2018 34.071.505 | atdlye ve stok Sidke, Aydin degil
ambari binalart ’
Biyokiitle
Tesis, makine ve cihazlar - | 2018-2020 | 156.060.468 f;:ﬁ“\i‘;ggf‘m gﬂairll;fffa ff;;lda
diger makineler
Bivokiitle
Tesis, makine ve cihazlar - | 2018-2021 | 261358532 f:ﬁi‘;‘";gﬂm Eg:}m gg‘g‘i’fa
diger makineler
Biyokiitle
Tesis, makine ve cihazlar - 2017-2021 | 250.064.923 fg?ﬁ?’;ﬁﬁm Soke, Aydin dK;;fa
diger makineler
Biyokittle yakit
toplamada Kirada
Tesis, makine ve cihazlar - | 2018 - 2021 5.461.582 | kullanilan tanm Soke, Aydin degil
makinalar1 ve '
ckipmanlar
Giines enetjisi .
Tesis, makine ve cihazlar -{2019-2020 | 140290334 | elektitk iretim | AT ig‘il‘fa
tesisi
Dagitik
Enerji
Tesislerd
KofTri - (Ankara,
Tesis, makine ve cihazlar S[2015- 201 | pre2sy | R | Peesin | S
yardimel cihazlar | Kirklareti,
Samsun,
Tekirdag,
Usak, Van)
Merkez
Ofis,
Binek oto, Istanbul -
Tagitlar - 20052021 | 8183733 | Kamyonet, E{eﬁfn ] i‘;}fa
rimorklar Merkez,
Sanlwrfa -
Sike, Aydin
Yangmn ihbar Ig;;kez
sistemleri, su o
aritma sisterni ISta]:lbul .
kamera ’ E{eng.’ Kirad
Demirbaslar -12013-2021 | 13.798.908 | sistemler, Morkor | degi)
jeneratdr ve eli ezf,‘ epil.
bilgisayar, mobil | S0 ¢ -
telefon benzeri oke, Aydm
demirbaglar - Artukly,
Mardin
Yangn jhbar gzegli_:;l:wfq-
sistemleri, su_ T,es'féf - S,
_ aritma sistemi, { e ré’;‘ ' Kira
Demirbaslar - | 2015 - 2021 1.567.966 kfamera _ ‘f'Bahléc P~ c‘i'%gil.
sistemleri, r— ‘5_}\} 2 )
iﬁ?&?ﬁérﬁmbu el O
_amSi.gn‘ b ‘\-/ 7




telefon benzeri

Tekirdag,

demirbaglar Usak, Van)
Merkez
Ofis,
fstanbul -
Kiralik stok Derik,
Ozl maliyetier | 2017-2001 | 2421557 Zae?;’:in‘]’lgs ﬁiﬁi ﬁ;‘]‘_‘a
maliyetleri Sanlwrfa -
Siike, Aydin
- Artuklu,
Mardin
Merkez
Ofis,
= Kiralik ofis gttlailtlbul - Kirada
Ozel maliyetler - | 2020 -2021 151.485 geh?tlrme‘ Ankara, degit.
maliyetleri Torbal,
{zmir,
Banaz, Usak
Bivokiitle tesisi
hibrit GES
yatirumi . .
Yamlmakta olan vatirimlar -1 2018 - 2021 530,908 | kapsaminda aﬁﬁl ifgld a
altnan
damigmanlik
hizmetleri
Biyokiitle tesisi
kazan revizyonu .
Yapilmakta olan yatirimlar - | 2020 - 2021 403.562 | kapsammnda g/;?llill(::tia Eelgid a
alinan yardimex '
ekipmanlar
Merkez
Cati tipi GES Ofis,
Yapilmakta olan yatinm!ar - 2021 1.497.476 g:}:;[tﬂl;a: i IDSEEEI ve E;g:fl a
damigmanliklar Enerji
Tesisleri
Gayrimenkuller -
Faaliyet kiralamalariyla Ankara ve Van iﬂi{l‘; Kirad
itgili kullanim hakki - | 2019 - 2021 7.567.603 | L ienerasyon ) anana - s
varhklart te:smlerlmn Ipekyolu, degil.
kiralk kullanim Van
alanlari
Faaliyet kiralamalariyla Uzun siireli Merkez Kirada
ilgili kutlanim hakki - | 2019 - 2021 703.143 | binek arag kira Ofis, degil
varhiklar sozlesmeleri Istanbul )

Maddi duran varhiklar Toplam (TL)

1.029.938,391

hususlar hakkinda bilgi:

P Lm.renti. T '-.»“
Zintirnn VT, 23109
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ise, CED ¢aligmalarinm tiitlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir
CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri} diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Y6netmeligi’nde sayilmaktadir.

Sirket'in  Bagli Ortakh@ olan Uretim  Sirketleri tarafindan yiiriitilen igler CED
5 Yonetmeligi'ndeki listeler kapsamindadir. Uretim Sirketleri'nin Cevre Izin ve Lisans
Yénetmeligi kapsamina giren hava emisyonu ve attksu konusunda faaliyette bulunmakta olup
atiksu desarj1 ve hava emisyon konulu gevre izni bulunmaktadir.

Sirket cat1 sirket olmas: nedeniyle dofirudan Cevre Mevzuatina tabi olmamakla birlikte,
Sirket’in Bagh Ortakliklar’inm yiriittikleri faaliyetlere iligkin olarak tabi olduklart Cevre
mevzuat: kapsaminda temin ettikleri CED kararlarn, ¢evre izin ve lisans belgelerine iligkin
bilgiler asag:da yer almaktadir:

Tesis Adi CED Karan Cevre Izin ve Lisans Durumu
Dogal Enerji 29.03.2016 tarihli “CED Gerekli | Tesis, 26.08.2020 ile 26.08.2025 tarihleri
Hizmetleri Sanavi ve Degildir” karar: mevcuttur. arasinda gegerli “hava emisyonu” konulu
Ticaret A.S Cevre 1zin Belgesi sahibidir.

(Sanlurfa Tesisi) Tesis aynica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 12.03.2023
tarihine kadar gecerlidir.

Mavibayrak Dogu 25.05.2018 tarihli “CED Gerekli | Tesis, 09.07.2020 ile 09.07.2025 tarthieri

Enerji Uretim A.S. Degildir™ karar mevcuttur. “hava emisyonu” konulu Cevte Izin

Derik Subesi Belgesi sahibidir,
{Derik/Mardin)
Mavibayrak Enerji 14.11.2017 tarihli “CED Gerekli | Tesis, 18.08.2021 ile 18.08.2026 tarihleri
Uretim A.S. Degildir” karan mevcuttur. arasinda gegerli “hava emisyonu” ve
- “atiksu desarji” konulu Cevre Izin
(Soke/Aydin) Belgesi sahibidir.
Ra Giines Enerjisi 01.06.2017 taribli “CED Gerekli | Giines enerjisinden elektrik  {retim
Uretim Sanayi ve Degildir” karart mevcuttur, tesisleri Cevre lzin ve Lisans
Ticaret A.S. Yoénetmeligi'nin ¢evreye kirletici etkiye
, iliskin kistaslarm belirlendigi Ek — 1 ve
(Merkez/Mardin) Ek - 2 kapsaminda

degerlendirilmemeleri itibariyla g¢evre
izin ve lisans! zorunlulugundan muaftr.

Tres Enerji Hiz. San. 17.08.2016 tarihli “CED Gerekli | Tesis, 12.12.2018 ile 12.12.2023 tarihieri
ve Tic. A.8. Ankara Degildir” karart mevcuttur. arasinda gegerli “hava emisyonu” ve

Birinei Subesi “giiriltil kontrolit” konulu Cevre Izin
(Kegidren/Ankara) Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 06.01.2025

_ tarihine kadar gegerlidir,
Tres Encrji Hizmetled 03.02.2016 tarihli “CED Gerekli | 29.06.202] tarihinde yapilan denetimde
Sanayi ve Tic. A.S. Degildir” karart mevcuitur. tesisin gevre iznine tabi olmasina ragmen
Bandirma Subesi denetim tarihi itibart ile ¢evre izin

belgesinin bulunmad:g: tespltﬁdﬂnugiw
Bu sebeple 96.561,00;FF 1dan ¢
cezas) ve gevresel fed ‘Slrler ahmﬁe‘ga "ﬁz‘
kadar isletmeni ,-’J_ faq.hye;‘enr{gl 33
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Tesis, 16.07.2021 ile 16.07.2022 tarihler
arasinda gegerli “hava emisyonu® konulu
Gegici Faaliyet Belgesi sahibidir,

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi clup belge 31.12,2024
tarihine kadar gegerlidir.

Tres Enerji Hizmetler:
Sanayi ve Ticaret A.S.
— Cerkezkdy Subesi

(Cerkezktiy/Tekirdag)

06.07.20135 tarihli “CED Gerekli
Degildir’ karari mevcuttur.

Tesis, 15.02,2021 ile 15.02.2026 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyornu™ konulu
Cevre [zin Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 19.12.2024
tarihine kadar gegerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
(ipekyolu/Van)

14.,04.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir™ karari meveutiur,

Tesis, 16.07.2021 ile 16.07.2026 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” kenulu
{Cevre 1zin Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 20.10.2025
tarithine kadar gecerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

(Torbal/lzmir)

05.02.2016 tarihti “CED Gerekli
Degildir” karar mevcuttur.

Tesis, 17.12.2020 {le 17.12.2025 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu” konuhs
Cevre [zin Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 12.12.2024
farihine kadar pegerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim $irketi

{VezirkopriVSamsun)

28.02.2014 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karari meveuttur,

Kapasite artisina iligkin
17.06.2019 tarihli “CED Gerekli
Degikdic” karar1 meveuttur,

Tesis, 16.11.2018 ile 16.11.2023 tarihleri
arasinda gecerti “hava emisyonu™ kenulu
Cevre Izin Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olup belge 03.03.2025
tarihine kadar gecerlidir.

Tres Enerji Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

(Luleburgaz/Kirklareli}

24.03.2014 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karart mevcuttur.

Kapasite artiging iligkin
16.02.2016 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karart mevcuttur,

Tesis, 20.05.2021 ile 20.05.2026 tarihleri
arasinda gegerli “hava emisyonu™ konulu
Cevre 1zin Belgesi sahibidir.

Tesis ayrica Tehlikeli Madde Faalivet
Belgesi sahibi olup belge 20.12,2024
tarihine kadar gegerlidir,

Tres Enerji Hizietleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim $irketi — Usak
Subesi

04.04.2014 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karari meveuttur,

Kapasite arfisina iliskin
17.08.2018 tarihli “CED Gerekli
Degildir” karari mevecuttur,

Tres tarafindan yapilan 16.06.2021 tarihli
“hava emisyon” ve giiriilti komisyon”
bagvurusu degerlendirme sireci igbu
Bafimsiz Hukuk¢u Raporu tarihi itibari
ile devam etmektedir,

Tesis Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
sahibi olup belge 27.12.2024 tarihine
kadar gecerlidir.

Bagli Ortakliklar, ayrica 6331 sayili Is Saghgt ve Giivenligi Kanunu ve bu kapura=bajl

yonetmeliklere tabidir.

Sirket’in operasyonlarl hakkindaki Temel Saghk,/ﬁ%‘* Giivenh R,

Prosediirii; 6331 sayili I Saglig ve Guvenh gi Kanununa bagh ydnetmeliklerds he],lrf en»R{ka
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Degerlendirmesi gelmek iizere, s Saghg: ve Giivenligi Kanunu kapsaminda ¢ikartilan diger
bazi diizenlemelerdir.

Sitket’in bagl ortakliklarindan Mavi Bayrak Enerji, Mavi Bayrak Dogu Enerji, Dogal Enerji
sirketlerinin merkez ofisleri ve sirasiyla Aydin, Mardin ve Sanlwrfa’da bulunan biyokiitle
elektrik santralleri, Edusa Atik firmasinin merkez ofisi ve Soke Subesi, Ra Giines firmasinin
merkez ofisi ve Mardin’de bulunan giines enerji santrali ile Tres Enerji’nin merkez ofisi ve
sekiz farkh lokasyondaki tesisleri, igletmelerin ¢evreye verdikleri veya verebilecekleri
zararlarin  sistematik bir sekilde azaltilmasini, miimkiin oldufu duwrumlarda ortadan
kaldirtlmasin saglayan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalart bulunmaktadir,

6331 sayili s Sagh@ ve Giivenligi Kanunu, Isverenler icin Saglik ve Giivenlik sartlarinin genel
cergevesini ¢izmekte ve bu sartlara uyulmamasinin sonu¢larim diizenlemektedir. Is Saghg ve
Gilivenligi Kanunu ve gegerli dier dizenlemeler uyarinca, ilgili makamiar denetim yapabilir
ve ihlal hilinde para cezas: uygulayabilir. Yine 6331 sayih Is Sagligt ve Giivenligi Kanunu
uyarinca, Igverenler artik c¢aliganlart arasindan bir veya birden fazla “calisan temsilcisi”
segilmesini saglamakla (veya se¢im milmkiin degilse atamakla) ve caliganlan arasindan Is
Giivenligi Uzmani/uzmanlari, Isyeri Hekimi/Hekimleri ve Diger Saghk personelini atamakla
yiktimliidiir. Bu konuda girket yoneticileri Is Saglig1 ve Giivenligi profesyonelleri (Is Giivenligi
Uzman/Uzmanlan, Isyeri Hekimi/Hekimleri ve Diger Saglik personelleri) ve &zellikle
caliganltarin katki saglamas) nemsenmektedir

Bagl Ortakliklar’m, saglik ve glivenlik uygulamalarim takip etmek i¢in Saglhk ve Giivenlik
ekipleri bulundurmaktadir. Bu ekipler ayrica Is Saglign ve Giivenligi kiiltiirii yaratmak amaciyla
iist yOnetimi de dahil olmak {izere tiim calisanlarla Is Sagligi ve Giivenlifi toplantilari
yapmaktadir. Bunlara ek olarak, Bagl Ortakliklar’in yoneticileri diizenli olarak Is Saglig ve
Giivenligi hakkinda saha denetimleri yapmakta ve s Saglifn ve Giivenligi alaminda liderlik
yapmaktadir. Ayrica sirket ici siireclerde proaktif yaklasim benimsenmekte ve olusturulan
Saghk ve Giivenlik kiiltiirii bu yaklagim iizerine kurulmaktadir.

Sirket ve Bagli Ortakhk i¢i Is Sagligi ve Giivenligi prosediirleri; T.C Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanliginm yayinlamis oldugu kanun ve yonetmelikler ve Kalite Yénetim Sistemieri
(ISO 45001 Is Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemleri) baz alinarak hazirlanmis ve Sirket
i¢inde yayinlanarak uygulanmasi diizenli denetimlerle takip edilmektedir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Mavi Bayrak Enerji, Mavi Bayrak Dogu Enerji, Dogal Enerji
sirketlerinin merkez ofisleri ve sirasiyla Aydin, Mardin ve Sanhurfa’da bulunan biyokiitle
elektrik santralleri, Edusa Atik firmasinin merkez ofisi ve Soke Subesi, Ra Giines firmasinn
merkez ofisi ve Mardin’de bulunan giines enerji santrali ile Tres Enerji’nin merkez ofisi ve
sekiz farkli lokasyondaki tesisleri, isyerinde dogabilecek her tiirlii tehlike ve bunlardan kaynakl
risklere karg1 tedbir almayi, giivenlik sistemlerini gelistirmeyi ve diizenli olarak kontrollerinin
vapilmasini saglayan ISO 45001 Is Saghfn ve Giivenligi Kalite Y8netim Sistemi sertifikalar:
bulunmaktadir.

Merkez ISG departmanin tespiti ve yaptig1 sozlesmeler ile, Is saghif1 ve giivenligi hizmetleri
yonetmeligi geregi tesislerde bulundurma zorunlulugu olan is glivenligi uzmam, igyeri hekimi
ve diger saglik personeli gibi hizmetleri, faaliyet gBsterilen sehir veya ¢evre Hsyxr%‘élﬂ:;le{‘de
bulunan Ortak Saglik Giivenlik Birimleri’nden hizmet alma yontemi ile saglaq-_rﬁ(pa@e__ralr. "N
Buna gore Merkez ISG Departmant, 6331 Sayili Is Saghi ve Guvenligi, 48 é’ Sa L1
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dogabilecek her tiirlii tehlike ve byglardan kaynakh risklere 6zgi “Prode&l;ir R,

gzirlamakta, yine igyerinde ere karsi te ak amaciyla TRy afv; : v
- s L




yoneticilerin katliniyla giivenlik sistemlerini gelistirmekte ve diizenli olarak kontrollerini
yapmaktadir,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda hilgi:

Sirket’in Bagl Ortakliklar’nim maddi duran varlikian {izerinde ver alan kisitlamalar, ayni
haklar ve ipotek tutarlari hakkinda bilgi asagida yer almaktadir. Izahname onay tarihi itibaryla
herhangi bir degigiklik bulunmamaktadir.

. Kisrtlamamn/ - . -
Maddi lerap Varhk Ayni Hakkin Klnnn'Le':llme Nedeni Vel"].h? Totar:
Cinsi - Verildigi Tarihi
Tiirii
Arsalar tpotek is Bankas) Kredi 11.05.2017 50'%03%000
Arszlar Ipotek Is Bankas: Kredi 7092018 | *HIR00%
; Yap Kredi . 8.850.000
Arsalar Ipotek Bankas) Kredi 20.06.2016 UsD
Arsalar Ipotek i Bankas Kredi 12.05.2017 45'%%]1'{000
Arsalar Ipotek I Bankast Kredi 7002018 | 43000000
Arsalar Ipotek Is Bankast Kredi 12.05.2017 ZSOIOTOI?IUOO
Arsalar ipotek i Bankast Kredi 7092013 | 2209000%
Arsalar fpotek is Bankast Kredi 12112019 | 1300000
Arsalar Ipoteic Is Bankas: Kredi 12.11.2019 10'(?%000
Tesis, makine ve . Yap1 Kredi . 66.000.000
cihastar Rehin B Kredi 26.04.2019 oy
Tesis, makine ve . . . 42.000.000
cihazlar Rehin I Bankas: Kredi 21.11.2019 Usp
Tesis, makine ve . . \ 42,000,000
cihazlar Rehin Is Bankas: Kredi 21.11.2019 USD
Tesis, makine ve Rehin Is Bankas: Kredi 16.06.2020 | 100-000.000
cihazlar TL

Mavibayrak Enerji Uretim A.S (“MBE”) ve Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S (“MBD”) ile
Is Bankasi ve Garanti Bankas1 A.S. (“Kredi Verenler”) arasinda imzalanan 28 Mart 2016
tarihli kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanilan kredilerin teminatim teskil etmek iizere Kredi
Verenler [ehine MBD ve MBE’nin  sahip oldugu muhtelif sabit kiymetler (araclar, bigerddver,
tarim makinesi bagta olmak lizere) bagta olmak {izere) igin ayr1 ayn 42.000.000,00- ABD Dolan
(karkikimilyon Amerikan Dolart) tutarinda birinci derece birinci siradan tasinir rehinleri tesis
edilmigtir. Ayrica aym kredi sdzlesmesi kapsaminda MBE'nin Séke’deki taginmazi iizerinde
birinci derecede 50.000.000,00- ABD Dolari, ikinci derecede 45.000.000,00- Avro ve iig:iincl'i
derecede 250.000.000,00- TL tutarinda, ve MBD’nin de Mardin de bulunan tasmxﬁ"ﬁzlm nei
derecede 50.000.000,00- ABD Dolarn, ikinci derecede 45.000.000,00-Avro wa ut;unc*.u dergce %
250.000.000,00 TL tutannda ipotek tesis edilmistir. ‘, .”‘*' %

Ty 't'-
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Ayrica MBE ve MBD ile kredi verenler arasinda arasinda kredi sozlegmes;; tah;mkﬁ\aakull m'la ’;
kredilerin teminati1 teskil etpmek {izere; 29. 3 2016 tarihinde hesap\ reﬁm ~sez[e$mes
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Devri S6zlegmesi (sézlesmede belirlenmisticari sdzlesmeleri, ve sigorta policelerinden dogan
alacaklarin bankaya devrine iliskin), EPIAS Alacaklarimin Devri Sozlesmesi ve Ardil
Alacaklilik Sézlesmesi (Stzlesme kapsaminda Ardil Alacak; MBE ve MBD tarafindan pay
sahiplerine karsi herhangi bir bor¢ tahtinda yiikiimlii olunan vadesi gelmis veya gelecek
yiiktimliliikler anlamina gelmektedir.) imzalanmigtir,

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.§. (“Dogal Enerji”) ile Yap1 Kredi Bankas1 A.S.
arasinda 19 Agustos 2016 tarihinde imzalanmig olan kredi stzlesmesi tahtinda kullanilan
kredinin teminatim tegkil etmek tizere kredi veren banka lehine Dogal Enerji’nin sahip oldugu
muhtelif sabit kiymetler (araglar, bicerddver, tarim makinesi bagta olmak iizere) igin
66.000.000,00-TL (altrmigaltimilyontiirkliras1) tutarinda birinci derece birinei siradan tagimir
rehni tesis edilmigtir. Ayrica aym kredi sézlesmesi kapsaminda Dogal Enerji’nin Urfa’daki
tasinmaz tizerinde 8.850.000,00- ABD Dolart (sekizmilyonsekizyiizellibinmamerikandolari)
tutarinda fist hakk: ipotegi tesis edilmistir. Kredi sézlesmesi tahtinda teminat olarak ayrica
19.08.2016 tarihinde Alacak Devri S6zlesmesi (teminat mektuplar, sigorta poligesinden dogan
alacaklar, ticari sézlesmelerden dogan alacaklar), Hesap Rehni Sozlesmesi (stzlesmede
belirlenmis mevduat hesaplan Gizerinde rehin tesis edilmesine iliskin), EPIAS Alacaklarinin
Devri Sézlesmesi ve Ardil Alacaklilik Sézlesmesi (Stzlesme kapsaminda Ardil Alacak; Dogal
Eneryji tarafindan pay sahibine karsi herhangi bir borg tahtinda yiikiimlii olunan vadesi gelmis
veya gelecek yitkiimliiliikler anlamina gelmektedir.) imzalanmigtir.

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Ticaret A.S. (“Ra Giines”) ile [s Bankas1 A.S. Maslak
Kurumsal Istanbul Subesi arasinda 28.03.2019 tarihinde imzalanmis kredi sézlesmesi tahtinda
kullamlan kredinin teminatini tegkil etmek fizere kredi veren lehine Ra Giineg’in sahip oldugu
muhtelif sabit kiymetler (invertdr, paneller basta olmak tzere) i¢in 100.000.000,00-TL
(yiizmilyontirkliras:) tutarinda birinei derece birinei siradan tagirr rehni tesis edilmigtir. Kredi
sozlesmesi tahtinda kullanilan kredilerin teminatim olacak sekilde ayrica 28.03.2019 tarihinde
Alacak Devir Sozlegmesi (sigorta poligesinden dogan alacaklar, ticari sdzlesmelerden dogan
alacaklar), Hesap Rehni S6zlemesi (s6zlesmede belirlenmis mevduat hesaplar iizerinde rehin
tesis edilmesine iligkin), EPIAS Alacaklannin Devri, Ardil Alacaklilik Sézlegmesi (Sézlesme
kapsaminda Ardil Alacak; Ra Giines tarafindan pay sahibine karsi herhangi bir borg tahtinda
yilklimli olunan vadesi gelmis veya gelecek yikiimlilikler anlamina gelmektedir)
imzalanmugtir. Ayrica, kredi veren lehine Ra Giines’in Mardin’de sahip oldugu tasinmaz
izerinde 15.000.000,00-ABD Dolar (onbesmilyonamerikandolar) tutarinda birinci dereceden
ve 10.000.000,00-TL (onmilyontiirklirasi) tutarinda ikinci derece birinei siradan ipotek tesis
edilmigtir.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/ger¢ege nygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in herhangi bir maddi duran varlifina istinaden deger tespit raporu bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragg bilgi dokiimanmnda yer almas1 gereken finansal tablo donemleﬂ “itiba ayla
ihrag¢eimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozusyom: hqklfjnda,bl

Sirket’in Baglh Ortakliklari’nin énemli maddi olmayan duran varhiklart Mzn’dm Ve anh?

yerlegik biyokiitle tesislerine ait enerji nakil hatti alanlart igin alinan arsa u_?t irfi ]
Giines’a ait gune$ enetji santrah finYlisans alinjina istipaden ihale bedeh Olal]Q( TF,[AS»& den‘e if




31 Aralik’ta sona eren yil {TL)
Maddi Olmayan Duran Varhkiar
2021 2020 2019
Maliyet Degeri 23.910.554 11.780.680 7.277.125
Birikmis Itfa {4.015.425}) (1.644.975) (906.679)
Net Defter Degeri 19.895.129 10.135.705 6.370.446
Edinildigi i
Cinsi MEGIEL | Net Defter Degeri Kullamm Amact
vil (TL)
Katihm pay:, yazilim lisans ve
Haldas 2021 2.759.424 arsa iist irtifak haklan
Katilim pay:, yazilim lisans ve
Haklar 2020 3.765.239 arsa st irtifak haklat
. . Yazilun lisans ve arsa iist
Haklar 2019 ve dncesi 6-370446 | | titor haklan
31 Aralik 2021 itibaryla net defter defier (TL) 19.895.129

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrag¢min faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Sirket’in maddi olmayan duran varliklan haklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibanyla maddi olmayan duran varliklara iliskin toplam net defter degeri 19.895.129 TL dir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢ersinde en onemli iki kalem TEIAS GES katihm pay: bedeli
ve arsa Ust irtifak haklaridir. Giines enerjisi elektrik iretim santrali i¢in 2020 ve 2021 yillariun
her birinde 1.834.500 TL olmak iizere toplam 3.669.000 TL tutaninda katilim pay1 hakks
ddenmisg olup, itfa siiresi 15 yildir. Bir diger 6nemli kalem olan arsa iist irtifak haklar ise
Sanliurfa ve Mardin biyokiitle tesislerine ait enerjt nakit hatlarimin {izerinde yer aldig: arsalar
icin ¢esitli dénemlerde edinilmis olup faydali 6miirleri 49 yildir.

Bunun disindaki maddi olmayan duran varliklar, temel olarak bilgisavar programlart ve
vazilumlardan olugmaktadir. Bilgisayar yazilim lisanslart maliyetleri, alim maliyeti ile ilgili
yazilimlart kullanilabilecek hale getirmek i¢in yapilan masraflan i¢ermektedir. Program ve
yazilimlara iligkin lisans haklar kullanim siireleri boyunca itfa edilmektedir. $irket, lisans
haklarini satm aldify LOGO sistemi iizerinden muhasebe ve satinalma operasyonlarini takip
etmektedir. Buna ek olarak kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin operasyonlarim takip etmek
amactyla SIGNERA ve perakende elektrik satiglaninin faturalandmilmas: icin SAYAX
vazilimlar kullanilmaktadir. Sistemin aksama ihtimalinde operasyon isleyisinde bir kesiklik
meydana gelmemesi icin veriler diizenli olarak yedeklenmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yararh 8mriinii tamamlayan, elden ¢ikarilan veya kullanilamaz
hale gelen maddi olmayan duran varliklar buhmmamaktadir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmas hallﬁm e\
in®

hilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri ltlbarlyla}pwﬁarhklar.w

yapilan gelistirme harcamalarimn detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan dugan {
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Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimim veya satigini kisitlayan sizlesmeler
veya diger lusitlayica hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminim bulunmasr halinde,
ikragq bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal table donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1, Finansal durum:

10,1.1, Thragemn izahnamede yver almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan vila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Agagida yer alan tablo, Sitket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren mali yillarina ait finansal durum tablosunu igermektedir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Durum Tablosu (TL) 31 Aralik 31 Aralk | 2021-2020 | 31 Arahk | 2020-2019
2021 2020 % Degisim 2019 % Degisim

Dinen Varliklar 207.186.687 | 120.750.138 2% 150.270.402 -20%
Nakit ve Nakit Benzerleri 48.011.596 4.242.095 1032% 22.817.092 -81%
Ticari Alacaklar 42.065.146 | 24.161.185 74% 10.942.657 121%
Diger Alacaklar 4.581.324 5.130.386 1% 41.553.105 -88%
y:j:mfﬁzl‘:smd“i“dm Dogan 10.226.587 6.981.713 46% 3.746.299 86%
Stoklar 72073756 | 44.707.174 61% 22.820.709 96%
Pesin Odenmiy Giderler 16.977.254 15.133.958 12% 20.888.068 -28%
Diger Donen Varliklar 13251.024 | 20393.627 -35% 27.502.472 26%
Duran Varliklar 1.071.879.679 |  656.922.553 63% 533.846.502 23%
Diger Alacaklar 609.577 82.266 641% 292.294 “T2%
Maddi Duran Varliklar 1.029.938.301 621.611.935 66% 505.111.146 23%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.895.129 10.135.705 96% 6.370.446 59%
Pesin Odenmis Giderler 1.775.691 3.069.347 -42% 2.578.452 19%
Ertelenmis Vergi Varhig 19.660.891 | 22.023.300 1% 19.494.164 13%
Aktif Toplami 1.279.066.366 | 777.672.691 64% 684.116.904 14%
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 406.409.846 | 282.888.475 44% 230.998.035 | 22%
Kisa Vadeli Borglanmalar 168.786376 |  74.722.240 126% 65893356 | :\T}%
giun Vadel Borglanmalanin Kisa Vadell | 104,728,513 | 94.756.032 1% G#f 985’92%; ] \
Kiraiama Islemlerinden Borglar , 59.667950 | 37.038.798 61% Aiosrpde\) /. e ]?
Piger Finensal Yokumlutikler | 1003600 prpy agsr303 | 127% N S
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Ticati Borglar 39.054.263 36.447.590 % 42.591.773 -14%

E:;ﬁﬂfggfg%f;:: Faydalar 1314353 | 4287507 | -69% 880.640 | 387%
Diger Borglar 15.661.698 28.185.896 -44% 36.276,554 -22%
Entelenmig Gelirler 4.614.202 1.822.964 153% 271.288 572%
Kisa Vadeli Karsijiklar 1.978.891 966.145 105% 617.95%6 56%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 416.765.427 285.739.229 46% 256.361.899 11%
Uzun Vadeli Borglanmalar 284,918,723 199.759.300 43% 184.396.990 3%
Kiralama Islemierinden Borglar 46,332.634 59.387.848 -22% 46.132.438 20%
Diger Borglar 7.883.079 -- 100% - 0%
Tiirev Araglar 16.665.141 11.900.879 40% 7.602.277 57%
Miigterl Stzlesmelerinden Dogan 2372811 oL | 144% 612247 | 59%
Uzun Vadeli Kargiliklar 2.324.451 1.666.254 40% 1.121.372 49%
Ertelenmis Vergi Yiiktmltlogh 56.068.586 12.053.217 365% 6.496.575 36%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 823.175.273 | 568.627.704 45% 487.359.934 17%
OZKAYNAKLAR

Ana Ortaklifia Ait Ozkaynaklar

Odenmiy Sermaye 333.000.000 280.000.060 19% 280.000.000 0%

Ortak Kontrole Tabi Islctmeleri Igeren

. . L 12.169.172 17.475.975 -30% 23,165,659 -25%
Birlesmenin Etkisi
Paylara {liskin Primler (500.000) -- -100% - 0%
Kar veya Zararda Yeniden
Smnuflandinimayacak Birikmis Diger {33.224) 179.702 -118% 84.400 113%
Kapsaml Gelirler veva Giderler
Kar veya Zararda Yeniden '
Sinuflandirlacak Birikmis Diger 172.847.162 25.891.639 5608% 5.253.788 393%
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Gegmiy Yillar Zararlar (%4.604.661) | (117.098.040) -1%% (49.203.482) 138%
Net Donem Kan/Zaran 33.012.644 1.561.484 2014% (63.667.181) -102%
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 0 1.034.227 -100% 1.123.777 -8%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 455.891.093 209.044.987 118% 196.756.970 0%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.279.066.366 711,672,691 6d% 684.116.904 14%

Dinen Varlikiar
Sirket’in d6nen varliklart nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, difer alacaklar, miisteri
s6zlesmelerinden dogan varliklar, stoklar, pesin édenmis giderler ve diger dbnen varllklardan

olusmaktadir. - \
-

Donen varhiklar, 31 Aralik 2019°da 150.270.402 TL, 31 Aralik 2020°de };2{1, 50 TE v !31

Aralik 2021°de 207.186.687 TL olarak gergeklesmlgnr it / rrf‘ ;-
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yilindaki artisin nedeni, Mardin lisanshi giines enerjisi santrali yvatrrimina istinaden proje
finansmam kredi kullanimlarmm tamamlanmasi ancak yatirim &demelerinin 2020 yilma
sarkmasidir. 31 Aralik 2021 yili itibariyle g6riinen 48.011.596 TL tutarindaki nakit ve nakit
benzerlerinin 432 TL’si kasa bakiyesi, 11.011.164 TL’ st vadesiz mevduatlardan ve 37.000.000
TL’si vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Vadesiz mevduatiarin 8.431.658 TL’lik kismu proje
finansmam kredi geri 6demeleri igin borg servisi rezerv hesabinda blokeli olarak bulunmaktadir,

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2019’da 10.942.657 TL, 31 Arahk 2020°de 24.161.185 TL ve 31
Aralik 2021°de 42.065.146 TL olarak gerceklesmistir. 2018 vihinda faaliyetlerine baglayan
Aydin ve Sanlurfa biyokitle elektrik santrallerinin her gegen yil emre amadelik ve kapasite
kullarumianim artirmasi, 2019 yiinda Mardin biyokiitle elektrik santralinin, 2020 yihnda
Mardin lisanslt giines enerjisi santralinin faaliyete baglamasi, dagitik enerji tesisleri enerji satis
miktarindaki artig ve YEKDEM fiyatlanndaki yiikselis sonucu ticari alacaklar yillar itibar ile
artis trendi gostermistir. Ticari alacaklar kalemi igerisinde iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralhk 2021 tarihlerinde sirasiyla 10.942.657
TL, 19.963.996 TL ve 38.332.592 TL olarak gercgeklesmis, iligkili taraflardan ticari alacaklar
ise yine sirasiyla 0 TL, 4.197.189 TL ve 3.732.554 TL olmustur. Ek olarak, siipheli alacaklar
bakiyesi yine sirasiyla 188.868 TL, 195.673 TL ve 444.522 TL olarak gerceklesmistir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2019 tarihinde 41.553.105 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde 5.130.386
iken 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 4.581.324 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2019
tarihindeki bakiye agirlikli olarak Global Yatinm Holding A.$.’den alacaklardan olugmakta
olup 2 Ocak 2020 tanhinde Global Yatinm Holding A.$.’den 40.035.000 TL tahsil edilmistir.
31 Aralik 2021 tarihi itibaryla diger alacaklann 2.749.087 TL’si iligkili taraflardan olan
alacaklardan (2.685.000 TL Global Yatiim Holding A.S., 18.844 TL Global Liman Isletmeleri
A.S., 23.241 TL Giiney Maden Isletmeleri A.S. ve 22.002 TL Consus Energy Europe B.V.
olmak tizere) olugmaktadir. 1.410.869 TL’lik kisim verilen depozito ve teminatlar, 421.368 TL
ise diger cesitli alacaklardan olugmaktadir.

Miisteri stzlesmelerinden dogan varliklar 31 Aralik 2019°da 3.746.299 TL, 31 Arahk 2020°de
6.981.713 TL ve 31 Aralik 2021’de 10.226.587 TL olarak gerceklesmistir. Bilanco tarihi
itibartyla faturas heniiz diizenlenmemis olan elekirik satiglarma istinaden hesaplanan gelir
tahakkuklar1 finansal tablolarda sézlegme varliklar: olarak sunulmustur.

Stoklar 31 Aralik 2019°da 22.820.709 TL, 31 Arahk 2020°de 44.707.174 TL ve 31 Aralik
2021°de 72.073.756 TL olarak ger¢eklesmistir. Ilgili bakiyeler agirhkli olarak Sirket’in kendi
biinyesinde topladig1 biyokiitle yakitlar ve diisiik oranda fi¢lincli taraf tedarikgilerden satin
alinan biyokiitle yakitlarindan olugmaktadir. Ayrica moterin, madeni ya@, yedek pargalar gibi
vardimer malzemeler stoklarda takip edilmektedir. Raporlanan donemler itibariyle finansal
tablolarda stok deger diisiikliigli karsiligi bulunmamaktadir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2019°da 20.888.068 TL, 31 Aralik 2020°de 15.133.958 TL
ve 31 Aralik 2021°de 16.977.254 TL olarak gergeklesmistir, Pegin 6denmig giderler kalemi;
yatirim harcamalan, sabit kiymet alimlari ve Sirket’in faalivetleri ¢ercevesinde tedarikgilere
verilen siparis avanslart ve gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadir. Gelecek aylara ait
giderter kalemi icerisinde pesin denmis sigortalar, pesin tdenmis kiralar, gclecek aylara ait
bakim ve yazilum harcamalar1 bulunmaktadir.

Diger dénen varliklar, 31 Aralik 2019 tarihinde 27.502.472 TL, 31 Aralik QOZD’EaILIhi 1t1ba\r1}'
20.393.627 TL ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 13.251.024 TL olarak gerf;ek,lesm i, g
dénen varhiklar devreden KDV ve ig avaslarindan olusmaktadir. Devre ‘(ﬂ l}rah
2019, 31 Aralk 2020 ve 31 Araldhk 2021 tarihlerinde sirasiyla 27.451. 593 L 91. "‘9;‘1 8~'EL/
; Sti rede kaleminde goruﬁt:p azah§ ‘tl;elith‘n:




temel sebebi yatirimlarin tamamlanmast ile tesislerin {iretime gegmesi sonucu yillar itibariyle
enerji satig miktarimn artmasi ve diizenli sekilde karlihfin iyilesmesidir.

Duran Variiklar

Sirket’in duran varhklari diger alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, pesin
ddenmis giderier ve ertelenmis vergi varliklarindan olugmaktadir,

Uzun vadeli diger alacaklar kalemi agirhkh olarak elektrik dafitim sirketleri ve EPIAS’ta
bulundurulan teminatlarm takip edildigi “verilen depozito ve teminatlar” kaleminden
olusmaktadir.

Maddi duran varliklarn net defter degeri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralk 2021
tarihleri itibariyla sirastyla 505.111.146 TL, 621.611.935 TL ve 1.029.938.391 TL tutarindadir.
31 Aralik 2021 itibariyla maddi duran varlik kalemleri esas olarak, 877.352.073 TL net defter

. degierindeki tesis, makine ve cihazlar (%85) ve §6.485.248 TL net defter degerindeki binalardan
(%8) olugmaktadir. Yatinmlann yillar itibarivle devam etmesi bakiyenin artmasina sebep
olmugtur. Ek olarak biyokiitle ve giines enerjisi is kollarmin gelirleri ve finansal
yiikiimlHiliiklerinin ABD dolari agiclikli olmalan sebebiyle ilgili Bagh Ortakliklar’in finansal
tablolarinin hazirlanmasinda fonksiyonel para birimleri ABD Dolar olarak belirlenmigtir. Sabit
kiymetlerin ABD Dolan cinsinden tarihsel maliyetlerinin bilanco donemleri itibariyle
raporlama para birimi olan Tirk Lirasi’na gevrilmeleri sonucu olusan yabanct para ¢evrim
farklari da bakiyeyi artiran diger bir unsurdur.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2019, 31 Arabk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibanyla sirastyla 6,.370.446 TL, 10.135.705 TL ve 19.895.129 TL tutarindadir. Maddi olmayan
duran varhk kalemleri, TEIAS katilim payi, arsa st irtifak haklar ve gesitli yazihm lisans
haklarindan olusmaktadir. 2021 yilinda TEIAS katilim pay1 olarak 2.240.039 TL ddenmistir.
Buna ek olarak ilgili kalemdeks artigin agirlikl sebebi gecerli para birimi USD olan sirketler
dolayisiyla 9.853.189 TL vabanct para ¢evrim farki olumlu etkisi olusmasidir.

Uzun vadeli pegin 6denmis giderler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibariyla sirasiyla 2.578.452 TL, 3.069.347 TL ve 1.775.691 TL tutarindadir. Uzun vadeli pesin
ddenmis giderler, yatirimlar ve sabit kiymet alim i¢in verilen avanslar ve difer pesin ddenmig
giderlerden clusmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varligi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla
sirasiyla 19.494,164 TL, 22.023.300 TL ve 19.660.891 TL tutarindadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yikiimliliikleri esas olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlari, kiralama iglemlerinden borglar, difer finansal
yukiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler ve kisa vadeli karstliklardan olusmaktadir,

31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla 65.893.356 TL,
74.722.240 TL ve 168.786.376 TL tutarinda kisa vadeli borglanma olusmustur. Ilgili bakiye
agirlikli olarak spot ve rotatif kredilerden clusmakta olup taksitli krediler de bulunmaktadir,

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari ise 31 Aralik 2019, 31 Arahkvfﬁi{) m}\
Arahk 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla 64.198.926 TL, 94.756.032 TL ve 194 7;23 513 TL
tutarindadur. flgili bakiyeler TFRS kapsaminda simflanan uzun vadeli kredlfﬁorg: Kl *
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déviz kurunda yaganan artis sonucu TL karsiliganin, anapara taksitlerinin 6denmesine kargin
yiikselmesidir. Kurdaki artis sonucu finansal yiikiimliiliklerin TL karsihkiarinda olugan
yiikselig, agirlikli olarak ABD Dolan’na endeksli olan gelirlerdeki artis ile dogal sekilde
korunmaktad:r.

Sirket’in kiralama islemlerinden borglar kalemi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralhk
2021 tarihleri itibanyla sirasiyla 20.267.502 TL, 37.038.798 TL ve 59.667.950 TL’dir.
Kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin yatirim finansmant igin agirlikli olarak amactyla
finansal kiralama tercih edilmis olup, 2020 ve 2021 yilllanndaki artigin temel sebepleri bu
yillarda kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri iizerinden sat ve geri kirala finansmam saglanmig
olmasidir. Ayrica finansal kiralama yiiktimllitklerinin Avro ¢insinden borglanilan kisminin TL
karsihig1 déviz kurunda yaganan artig sonucu artrmgtir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2019, 31 Araltk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla
42.591.773 TL, 36.447.590 TL ve 39.054.263 TL tutarindadir. Yatinmlann tamamlanmasi ile
birlikte yatinmlar kapsaminda tedarikgilere olan yiksek sevivedeki borglarin ddenmesi, artan
karlilik ile faaliyetierden saglanan nakdin artmast sonucn diizenli demeler yapilarak borg devir
hizimin diisiiriilmesi ilgili hesap bakiyesinde azahg saglanustir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 taribleri itibariyla sirasiyla 880.640 TL, 4.287.507 TL ve 1.314.353 TL tutarindadir. Ilgili
borg kalemi, personele ddenecek ticretler ve sosyal giivenlik primlerinden olugmaktadir. 2019
ve 2021 yillar1 Aralik ayina istinaden tahakkuk eden ticret ¢demeleri ilgili yil iginde yapilirken,
2020 yili Aralik ayina istinaden tahakkuk eden iicretlerin, Sirket’in genel isleyisi ¢ergevesinde

1 Ocak 2021 tarihinde 6denmesi sebebiyle 31 Arahk 2020 itibariyla olugan bakiye yiiksek
gOrinmektedir.

Diger borglar, 31 Arabk 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tanhlerinde sirasiyla
36.276.554 TL, 28.185.896 TL ve 15.661.698 TL olarak gergeklesmistir. Diger borglar kalemi
igerisinde iligkili taraflara diger borclar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahik 2021
tarihlerinde sirastyla 27.395.135 TL, 13.110.885 TL ve 7.080.788 TL olarak gergeklesmis,
iligkili olmayan taraflara diger borclar ise yine sirasiyla 8.881.419 TL, 15.075.011 TL TL ve
8.580.910 TL olmustur. Iliskili taraflara diger borglar igerisindeki en 6nemli bakiye Global
Yatirim Holding A.S.”ye olan borgtur, Sirket’in tek ortagi olan Global Yatirun Holding A.S.ye
olan borglar 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021 tariblerinde sirasiyla 0 TL,
12.980.511 TL ve 7.043.547 TL olarak gergeklesmis olup 2018 ve 2021 willarinda yapilan
sermaye artiglar1 Global Yatirim Holding A.S.’ye olan nakdi borglanmalardan saglanmistir.
Diger borglarin altinda ayrica Iliskili olmayan taraflara diger borglar olarak denecek vergi ve
fonlar, taksitlendirilmis vergi borglan ile diger borglar takip edilmektedir. Odenecek vergi ve
fonlar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 8.748.676 TL,
15.053.342 TL ve 1.441.936 TL’dir. Taksitlendirilmis verg: borglarinda 2019 ve 2020
yilllarinda bakiye bulunmazken 2021 yilinda yapilan vergi yapilandirmalar sonucu 31 Aralik
2021 tarihi itiban ile 6.067.996 TL bakiye olugmugtur.

Kisa Vadeli Kargiliklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla
617.996 TL, 966.145 TL ve 1.978.891 TL olarak gergeklegmigtir. Ilgili kaler §,1LRCt in
persone! izin kargilil ve dava karsihigi tutarlarindan olugmaktadir. Dava kar ,11 u;g, iKY 1\
. 2020 yilinda karsilik aynlmis olup, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla tof lam 1sa vad
\ karsiliklar bakiyesinin 155.000 TL ve 338333 TL'lik kisimlann da a kar
olusmaktadir. 2019 yilinda bakiyenin tamamy, 2020 ve 2021 yillarinda ise d Va barikgpdl mda I
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Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri esas olarak uzun vadeli borglanmalar, kiralama
islemlerinden borglar, diger borglar, tiirev araglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigiinden olusmaktadir,

Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
strasiyla 194.396.990 TL, 199.759.300 TL ve 284.918.723 TL tutarinda olup biyokiitle ve giines
enerji santrallerinin yatirim kredilerinden olugmaktadir. Her ne kadar 8deme planlanna gére
taksit ddemelert gergeklestilmis olsa da ilgili kredilerin yabanci para cinsinden olmasi sonucu
uzun vadeli borg¢lanmalarin TL karsiliklarinda artis goriilmektedir. Isbu izahnamenin 10.3
numarali maddesinde bor¢luluk durumu detayli bir sekilde belirtilmis olup, ilgili kredi
borglarinin kinlimi meveuttur.

Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar kalemi, 31 Arahik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sirasiyla 46.132.438 TL, 59.387.848 TL ve 46.532.636 TL tutarindadir.
Agirlikli olarak kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin finansmani amaciyla borglanilmis olup,
2020 yilindaki artigin temel sebebi kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri iizerinden TL cinsinden
sat ve geri kirala finansmam saglanmis olmasidir. Ek olarak mevcut finansal kiralama
yitkiimliilitklerinin ilk kullanimlarinda Avro cinsinden bor¢lanilan kismumin TL karsuifuun
doviz kurunda yaganan artig sonucu artmasi da ilgili bakiyede artiga sebep olmugtur.

Diger borglar 31 Arahik 2021 tarihi itibaniyla 7.883.079 TL gergeklegmigtir. 2021 yilinda
yapilan vergi yapilandirmalarina iligkin taksitlerin uzun vadeli kisimlarindan olugmaktadir.

Tirev araglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 7.602.277
TL, 11.900.879 TL ve 16.665.14]1 TL tutarindadir. Faiz orant ve gapraz ddviz kuru takas
islemlexinden olusmakta olup isbu izahnamenin 11.1. numarali “Thraggimin kisa ve uzun vadeli
fon kaynaklari hakkinda bilgi” baghkl: béliimiinde detayli bilgiye yer verilmigtir.

Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliliklerin altinda mal ve hizmet satigindan dogan
yiikiimliilitkler izlenmektedir. Bu kalemin bakiyesi 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sirasiyla 612.247 TL, 971.731 TL ve 2.372.811 TL olmustur. Ilgili kalem
Dagitik Enerji iskolunda faaliyet gésteren Tres Enerji’nin miisterilerinden bir tanesine yap-islet-
devret modeli gergevesinde verdigi hizmetin stzlesme siiresi sonunda ilgili ekipmanlarin agrr
bakimim yaparak devretme yiikiimliiligi bulunmasi scbebiyle ayrilan karsihklardan
olugmaktadur.

Uzun Vadeli Kargiliklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirastyla
1.121.372 TL, 1.666.254 TL ve 2.324.451 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili kalem, Sirket’in
personel kidem tazminatt karsihfindan olusmaktadir. Personellerin Sirket’te galistiklan yil
sayisiin artmig olmast ve kidem tazminati tavan rakamundaki artis hesap bakiyesinin yillar
itibari ile artmasindaki temel etkendir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, 31 Arahk 2019 tarihi itibariyle 6.496.575 TL, 31 Aralik 2020
tarthi itibariyle 12.053.217 TL ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 56.068.586 TL olarak
gerceklesmistir. Ertelenmis vergi yiikiimliliigiindeki artigin temel sebebi, gecerli para birimi
ABD Dolan olan Bagh Ortakliklar’da, edinim tarihindeki tarihi maliyeti ile takip edilen stok ve
sabit kiymet kalemlerinin edinim tarihindeki ABD Dolan kuru ile raporlama tagil mnd.elg&\
ABD Dolari kuru arasinda fark olugmasi sebebiyle gegici vergi farklar: o'l‘};ﬁigias‘ij.gc}nﬁ\«‘

ertelenmis vergi yiikiimliiligii dogmasidir. &% > 2,
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kapsaml gelirler ve giderler, kar veya zararda veniden simflandirilmayacak birtkmis diger
kapsamli gelirler ve giderler, gegmis yil zararlar1 ve net dénem kari/zararmdan olusmaktadir.

QOdenmis sermaye, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 taribleri itiban ile 280.000.000 TL iken
31 Arahk 2021 tarihi itiban ile 2021 yili igerisinde vapilan sermaye artirmmi ile birlikte
333.000.000 TL’ye ulagmustir,

Sirket’in 2018 yili baginda iiretime baglayan Soke ve Urfa bivokiitle santrallerinin hedeflenen
emre amadelik ve kapasite kullamm oranlarina ulagmalan igin 2018 ve 2019 yillarinda
gelistirme ve verim arfirma revizyonlar devam etmistir. Bu sebeplerle ilgili yillardaki faaliyet
karlihf: diisitkk gergeklesmistir. Ayrica tesislerin yatirim maliyetleri sonucu olugan yliksek
amortisman giderleri, yabanci para cinsinden kullanilan proje finansman kredilerinden artan kur
sebebiyle gelen yiiksek kur fark: giderleri etkisi gibi sebeplerle Sirket 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle cari y1l ve gecmis yillardan gelen zararlar dahil olmak {izere toplamda -117.098.040
TL net zarar yaratmgtir ve bu sebeple sermayesi erimistir. 2019 yilinda iiretime baglayan
Mardin biyokiitle santralinin istenilen kapasite kullamm oranina kisa siirede ulasmasi ve 2020
yilinda Soke biyokiitle tesisi ile birlikte verimli performans gstermesi, 2020 yil1 baginda Ra
Giines’e ait giines enerji santralinin {iretime baglamasi, kojenerasyon/trijenerasyon is kolu
gelirlerinin 2020 yihinda artan tarife fiyatlari ile hizli sekilde artmas: gibi sebeplerle 2020 yilinda
Sirket 2.595.711 TL net kar yaratmistir ve 6zsermayesinde iyilesme saflamigtir. 2021 yilinda
net karliliktaki artisin devam etmesi ve yil iginde yapilan sermaye artirnmanin katkilar ile
Sirket’in 6zsermaye / sermaye orant 1 (bir)’in iizerine ¢ikmastir.

Ortak kontrole tabi igletmeleri i¢eren birlesmenin etkisi 31 Aralik 2019 itiban ile 23.165.659
TL, 31 Arahk 2020 itiban ile 17.475.975 TL ve 31 Aralik 2021 itibar ile 12.169.172 TL dir.
Ilgili bakiye Global Enerji ve Global Yatirim Holding’ten devir alinan sirketler icin Kamu
Gozetim  Kurumu’nun 2018-1 sayih  Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarimm
Uygulanmasina Yonelik Ilke Karart kapsaminda, ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin
hakiarin birlegtirilmesi ydntemi ile muhasebelestirilmesi sonucu olugmustur. Bakiyenin yillar
itibar ile azalis géstermesinin sebebi devir alinan sirketlerin terkar geri devredilmesi ile devir
alim sirasinda olusan ortak kontrole tabi igletme birlesme haklatinin gegmis yil karlarina
transfer edilmesidir.

Paylara iligkin primler 31 Aralik 2021 tarihi itibar ile eksi 500.000 TL’dir. 202] yil igerisinde
Tres Enerji’nin azinlik paylarmimn satin alinmast iglemi neticesinde olusmugtur. Sirket’in azinhk
pay1 nominal degeri 2.500.000 TL iken 3.000.000 TL 6denerek azinlik paylarn satin alimmustir,

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler yabanci
para ¢evrim farklan ve net yatinm riskinden korunma ile ilgili difer kapsaml giderden
olusmaktadit. Yabaneci para ¢evrim farklar1 31 Aralik 2019 itibarr ile 16.148.117 TL, 31 Aralik
2020 itibar: ile 31.479.220 ve 31 Aralik 2021 itiban ile 176.294.534 TL’dir. TMS 21
kapsaminda Ra Giines, Mavibayrak Enerji, Dogal Enerji ve Mavibayrak Dogu bagh
ortakhiklanmin gegerli (fonksiyonel) para birimi ABD Dolan’dir. Bu sirketlerin gecerli para
birimine gore olusturulmus ABD Dolar1 cinsinden finansal tablolarinin sunum (raporlama) para
irimi olan TL'ye ¢evriminde olugsan ¢evrim farklan bu hesapta muhasebelegtirilmektedir.
Donemier itibar ile artan ABD Dolar: déviz kuru etkisiyle finansal tablolardaki yabanct para
evrim fark: rakaminda artis meydana gelmistir. Net yatinm riskinden korunma ilg jigili-diger
psamlr gider 31 Aralik 2019 itiban ile 3.059.817 TL, 31 Aralik 2020 itibar1 11ez‘ 84T 369
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragemm izahmamede yer almasi gereken finamsal tablo dionemleri itibariyle

faaliyet sonu¢larima iligkin bilgi:

Asagida ver alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren donemlere iliskin kir veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosunu igermektedir.

Kar veya Zarar ve Kapsamh Gelir Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis

Fimind iy NG

Gal bt

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Haslat 371.893.186 274.415.526 151.730.664
Satiglarn Maliveti (-) (247.005.503) {205.249.253) (148.360.618)
Briit Kar 124.887.681 69.166.273 3.370.046
Genel Yonetim Giderleri (-) {21.352.361) (11.463.284) {13.671.647)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.077.605 16.016,715 5.493.304
Esas Faaliyetlerden Diger Giderier {-) (23.646.876) (5.015.666) (25.553.280)
Esas faaliyet ki 84.766.049 68.704.038 {27.361.487)
Yatinm Faaliyctlerinden Gelirler 0.987.263 10,189 117.042
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - (3.777) -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kir/(Zarar) 94,753,312 68.708.450 (27.244.445)
Finansman Gelirleri 33.051.618 4,706.009 3.406.425
Finansman Giderleri (-} (68.300.654} (69.672.125) (42.978.838)
Finansman Giderleri net (35.249.076) (64.966.116) (39.§72.413)
Siirdiirilen Faalivetler Vergi Oncesi Kan 59.504,236 3.742.334 (66.816.858)
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gidcri) (26.491.592) (2.270.400) 2,902,514
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (26.491.592) (2.270.400) 2.902.514
Siirdiiriilen Faaliyetler Diinem Kiry{Zarar) 33.012.644 1.471.934 (63.914.344)
DONEM KARI/(ZARARI) 33.012.644 1,471,934 (63.914.344)
Dinem Net Karinm / (Zararmin) Dagidum
Kontrel Giicd Olmayan Paylar -- (89.550) (247.163)
Ana Ortlaklik Paylan 33.012.644 1.561.484 {63.667.181)
Pay basina kazang
Suwdtiriilen faaliyetlerden pay bagina kazang 0.1580 0.0056 (0,48)
Siirdiiriilen Faaliyctlerden Pay Basma Kazang .1590 0.0056 (0,48)
Sirdiirilen faaliyetlerden sulandinlmig pay bagina kazang 0.1590 0.0056 {0,48)
DIGER KAPSAMLY GELIRLER: VR Misan 7507 = .y
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Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak

Yabaner Para Cevrim Farklan 176.204.534 31.479.220 16.148.117
Met Yatinm Riskinden Korunma [le [1gili Diger

Kapsaml Gelir/(Gider) {29.335.011) {10.841.369) (3.059.817)
DiGER KAPSAMLI GELIR 146.742.597 20.733.144 13.057.787
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 179.755.241 22.205.078 (50.856.557)
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicli Olmayan Paylar -- (85.550) (247.163}
Ana Ortlakhlk Paylan 179.755.241 22294628 {50.609.394)

Sirket 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar
itibarryla sirasiyla 10.873.750 TL, 100.899.589 TL ve 131.962.817 TL FAVOK elde etmisgtir.

FAVOK Mutabalau (TL)

Ozel Bagumsiz
Denetimden Gegmiy

Ozel Bagmmsiz
Denctimden Gegmiy

Ozel Bajimsiz
Denetimden Gegmis

31 Arahk 2021

31 Arabk 2020

31 Arahlk 2019

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kirv(Zaran) 94.753.313 68.708.450 (27.244.445)
Amottisman ve itfa pay: giderieri 40.328.201 32.191.139 27.106.715
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler {0.987.263) -- --
Tek seferlik diger giderler / (gelirler) 6.868.567 -- 11,011,480
FAYOK 131.962.817 100.899.589 10.873.750

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil ile 31 Arahk 2019 tarihinde

karsilagtirilmast

sona eren yihin

Asapida yer alan tabloda, Sirket’in 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda kér veya zarar tablosu, her kalem hasilatin bir yitzdesi olarak ifade edilerek; ddnemden
doneme ger¢eklesen farklar da yiizde olarak belirtilerek gosterilmektedir.

31 Aralhik’da sona eren yul 2019 ve 2020
Kar veya Zarar Tablosu
2019 2020 Karsilastirmas:
o 0,
T | i L Ha::Iat Fark (TL) | Fark %
Hasilat 151.730.664 100,0 274415.526 100,0 122.684.862 80,9
Satiglanin Maliyeti (-) (148.360.618) (97,8) | (205.249.253) (74,8} (56.888.633) 383
Briit Kir 3.370.046 32 69.166.273 25,2 65.796.227 | 1.9524
Genel Yénetim Giderleri (-) {13.671.647) (9,00 | (11.463.284) (4,2) 2.%@;1. ‘%,( 16,2)
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 8.493.304 s6| 16016715 5.8 Pa i Y
Esas Faaliyetierden Diger Giderler (-} {25.553.280) (16,8) £5.015.666) (1.8) J :"f ZﬁS%’Lﬁfl‘j\ X '%‘:0,4 -\
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Yatinm Faaliyetlerinden Giderler {-) -- (5771 (5.777) --
Finansman Gideri Oncesi Faalivet

Kirv(Zarar) (27.244.445) (18,0 68,708,450 25,0 05952895 | (352,2)
Finansman Gelirleri 3.406.425 2,2 4.706.009 1,7 1.299.584 382
Finansman Giderlen: {-) (42,978 .838) {28,3) (69.672.125) (25,4) (26.693.287) 62,1
Finansman Giderler net (12.572.413) {26,13 (64.966.116) (23,1 (25.393.703) 64,2
ls(i;‘;_‘l'“'ﬁ'“ Faaliyetler Vergi Oncesi (66.816.858) | (440) |  3.742.334 1,4 © 70599192 | (105,6)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Geliri{(Giderd) 2.902.514 19| (2270400 {0.8) (5.172914) | (178,2)
DONEM KARI (63.914,344) {42,1) 1.471.934 0,5 65.386.278 | (102.3)

Hasilat

Sirket hasilat1 2019 yilinda 151.730.664 TL iken, 2020 yilinda 122.684.862 TL (%380,9) artarak
274.415,526 TL olmustur.

31 Aralik 2020’de sona eren yilda Sirket hasilatimin artiginda birincil etki biyokiitle iskolu
satiglarindaki artistir. 2019 yilinda 91.220.021 TL olan biyokiitle enerji satig1 2020 yilinda
67.775.792 TL artarak 158.995.813 TL olmustur. Bu artisa temel etken 2018 ve 2019 yillan
itibar1 ile vatirnmlan tamamlanip faaliyete baglayan tesislerde ek geligtirme yatinmlariun
devam etmesi sonucu emre amadelik ve kapasite kullamim oranlarinda artig saglanmasidir. 2020
yilinda tiretim miktar1 2019 yilina kiyasla %41 oraninda artiy gostermigtir. Bir diger etki ise
YEKDEM’e tabi olarak 133 ABD Dolan cent/kWs tarifesinden yapilan satislarin, déviz
kurundaki artis sonucu TL karsiifinda yaganan artiglardir. Kojenerasyon/trijenerasyon i
kolunda yapilan enerji iiretimleri ise miktarsal bazda %13 oraminda artarken, tarife
fiyatlarindaki artis sonucu toplam satig hasilati %67 oraninda artmugtir (2019 yilinda 44.432.414
TL iken 2020 yilinda 29.763.335 TL artarak 74.195.750 TL’ye ulagmigtir). 2020 yili baginda
faaliyete baglayan Mardin’deki lisansli giines enerjisi santrali ise ilgili y1lda satig hasilatina
18.923.570 TL katki saglamustrr.

Satislarm Maliyeti

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 148.360.618 TL olan satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2020°de
sona eren yilda 56.888.635 TL (%38,3) artarak 205.249.253 TL’ye ulagmugtir. Aym
dénemlerde, satiglann toplam maliyetinin hasilata oram %97,8°den %74,8’¢ diismiigtiir.
Saglanan bu olumlu sapmamn temel sebebi biyokiitle tesislerinin verimliliginin artirlmasi ve
2020 yilinda faaliyete gegen lisanslt giines enerjisi santralinin katkisidir. Biyokiitle tesislerinde
operasyonel giderlerde saglanan tasarruflara ek olarak, Sirket kendi blinyesinde biyokiitle yakit
toplama faaliyetlerini artirarak biyokiitle yakit maliyetlerini azaltmigtir. Alinan tasarruf
tedbirleri sonucu operasyonel maliyetlerin diigiiriilmesi ve 1 Temmuz 2020 tanhinden ifibaren
gecerli olan dogalgaz indirimi sonucu ko/tri-jenerasyon is kolu maliyetlerinde dnemli seviyede
azalig saglanmigtir.

Briit Kir

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2019°da sona eren yilda 3.370.046 TL iken, 63. 6‘22@"*’[1;;\!
tutarindaki artis ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 69.166.273 TL ye ulasrmgur’ Aynl yilda, *x
Sirket’in briit kir marj1 %2,2’den %25,2’ye ¢ikmustr. Briit kardaki olumlu &eg}e}:
sebepleri biyokiitle elektrik tesislerin tiretim miktarlarmin artmas: sonufu. sa 1;%
maliyetlerinde saglanan verimlilik, kojenerasyon/trijenerasyon is kolu faah;éetl’erlh 1;{1;;, '4
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(zenel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2019°da sona eren yiflda 13.671.647 TL olan genel yénetim giderleri, 2.208.363 TL
(%16,2) azalarak 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 11.463.284 TL’ ye gerilemistir.

31 Aralik 2020°de sona eren yilda Sirket’in genel yonetim giderlerindeki azaligin temel etkeni,
personel giderlerindeki toplam 2.142.864 TL (%23,4) tutanindaki azaligtir. 2020 yilinda Sirket,
pandemi sebebiyle dnemli tasarruf tedbirleri almigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 8.493.394 TL olan esas faalivetlerden diger gelirler,
7.523.321 TL’lik (%88,6) artis ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 16.016.715 TL olmugtur.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artisin temel nedeni, Mardin biyokiitle enerji santralinin
yatinnm asamasinda kazan tedarigi i¢in anlagsilan yiiklenici sitketin isi beklenilen sartlarda yerine
getirmemesi sonucu tedarikgi girket ile 12 Ekim 2020 tarihinde yapilan sulh protokolii uyarinca
yiiklenici firmanin Sirket’ten olan alacagindan vazgegmesidir. Bu sulh protokoliline istinaden
ilgili tutar 2020 yilinda gelir olarak kayitlara almmigtir (12.505.747 TL).

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2019’da sona eren yilda esas faaliyetlerden diger giderler 25.553.280 TL iken,
20.537.614 TL (%80,4) azalis ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 5.015.666 TL’ye
gerilemigtir.

Hesap kalemindeki azalisin temel sebebi, 2019 yilinda yangin ve sel gibi dogal afetlerden
kaynaklanan biyokiitle yakitlan stok kayiplan sonucu 15.951.180 TL tutarinda stok zayii gideri
olusmasidir, 2020 yilinda bu tutar 184.105 TL’dir. Ek olarak yatinm agamasindaki bir
kojenerasyon/trijenerasyon tesis projesinin 2019 yilinda iptal edilmesi sonucu 2.231.352 TL
tutarinda zarara katlamlmigtir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda yatinm faaliyetlerinden gelirler 117.042 TL iken, 106.853
TL azalis ile 31 Aralik 2020’de sona eren yilda 10.189 TL olmustur.

Yatirum faaliyetlerinden gelirlerdeki azaligin temel nedeni, 2019 yilinda 103.465 TL olan maddi
duran varlik satig karin 2020 yilinda 10.189 TL olarak gergeklegmesidir.

Finansal Gelirler

31 Aralk 2019°da sona eren yilda finansal gelirler 3.406.425 TL iken, 1.299.584 TL (%38,2)
artis ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 4.706.009 TL olmugtur.

Finansal gelirlerdeki artisin temel nedeni, girketin kur fark: gelirlerinin 2019 yilinda 2.266.197
TL olarak gergeklesmesi ve 2020 ylinda 2,393,290 TL artarak 4.659.487 TL olmasidir. Sirket,
yabanci para cinsinden varhiklan tizerinden déviz kurundaki artig sonucu kur fark: geliri elde
tistir.

Finansal Giderler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda finansal giderler 42.978.838 TL iken, 26.693.287 TL”(_/662 1)
artarak 31 Aralik 2020’de sona eren yilda 69.672.125 TL olmustur. %

31 Aralik 2020’de sona eren yilda finansal giderlerdeki artigin temel sebebi uf‘farkL de;},eri\ig
ve kredi faiz glderlermdekj aI‘tl$tll‘ Kur farki gldcrlen 2019 ylhnda 13.387 26 TE? 1ke




ABD Dolan ve Avro cinsinden kredi ve finansal kiralama bor¢larmun TL karsiliklarinin déviz
kurundaki artis sonucu yiikselmesiyle Sirket’in kur fark: zaran artmustir. Kredi faiz giderleri
2019 y1linda 23.511.584 TL iken 2020 yilinda 11.853.450 TL artarak (%:50,4) 35.365.034 TL
olmugtur. Ddviz kurundaki artis, vyabanct para cinsinden finansal borglarin  faiz
yikiimliiliigiiniin de artmasima sebep olurken, faiz oranlarindaki artig da bir dier etken
olmustur.

Vergi Giderleri

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 2.902.514 TL sirdiiriilen faaliyetlerden vergi geliri kaydeden
Sirket, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 2.270.400 TL siirdiiriilen faalivetlerden vergi gideri
kaydetmistir.

Sirket’in 2020 yilinda yasal net kan bulunmamasi sebebiyle kurumlar vergisi gideri
olusmamustir.

Ertelemis vergi geliri/(gideri) hesabindaki degisime en biiyiik sebep maddi duran valiklarla ilgili
olusan gegici farklardir. Fonksiyonel para birimi ABD Dolan olan Bagh Ortaklikiar’da, edinim
tarihindeki tarihi maliyeti ile takip edilen sabit kiymet kalemlerinin edinim tarihindeki ABD
Dolar1 kuru ile raporlama tarihlerindeki ABD Dolar kuru arasinda olusan farkdan dolay: gegici
vergi farklan olusmas: sonucu ertelenmis vergi ylikiimliiliigii dogmaktadir.

31 Arahk 2021 tarihinde sona eren yil ile 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilin
kargilastiriimasi
Asagida yer alan tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
yillik dénemlere ait kir veya zarar tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek;
dénemden doneme gergeklesen farklar da yiizde olarak belirtilerek gésterilmektedir.
31 Arabk'da sona eren vil 2020 ve 2021
Kar veya Zarar Tablosu
2020 2021 Karsilastirmasi
Yo %
TL Hasilat TL Iasilat Fark (TL) Fark %
Hasilat 274415526 100,0 371.893,186 100,0 07477660 35,5
Satslanin Maliyeti (-) (205249.253) | (74,8) | (247.005.505) | (66,4) (41.756.252) 20,3
Briit Kir 69.166.273 25,2 124.887.681 336 55.721.408 80,6
Gene! Yonetim Giderleri (-) (11.463.284) (42) | (21.552361) (5.8) (10.089.077) 88,0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16.016.715 58 5.077.605 14 (10,939,110 (68,3)
Esas Fagliyetlerden Diger Giderler {-) (5.015.666) (1,8) | (23.646.876) 6,4) (18.631.210) 3715
Esas faaliyet kin 68.704.038 25,0 84.766.049 22,8 16.062.011 234
Yatmm Faaliyctlerinden Gelirler 10,188 9.987,263 9.977.074 | 97.920,]
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler {-) (5.777) - 5997 (100,03
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kary(Zaran) 68.708.450 25,0 94,753,312 25,5 26.04:1;?8?6'2.: o __&i?,g
Finansman Gelirleri 4.706.009 7] 33051618 8.9 28545, 603 Fr 6023
Finansman Giderleri (-) (69.672.125) | (254) { (68.300.694) | {184 {F’l.ﬂ?ﬁl}t; [ 0 %
& - e Irl 1
H T ST t]
Finansman Giderleri net (64.966.116) (23,7 {35.249.076) {9,5) _5129.?17&5@\ A (55,3250 _ }H
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Geliri/(Gideri) (2.270.400% {0,8) | (26.491.592) (7.1 (24.221.192) | 1.066,8
DONEM KART 1,471,934 0,5 33.012.644 3,9 31.540.710 | 2.142,8
Hasilat

Sirket hastlati 2020 yilinda 274.415.526 TL iken, 2021 yili aym déneminde 97.477.660 TL
(%35,5) artarak 371.893.186 TL olmustur.

Biyokiitle enerji satiglan 2020 yilmda 158.995.813 TL iken 2021 yih aym déneminde
35.594.230 TL artarak 194.590.043 TL olmustur. 2021 yil1 ilgili ddnemindeki net elektrik satig
miktart 2020 yih aym donemine kiyasla %2 oraninda artis gdstermistir. 2021 yilinda iiretimde
daha az diisiisyaganms olup teknik iyilestirmeler sayesinde tesislerin ig ihtiyaglan igin elektrik
tiiketimleri azalmis ve daha fazla net iiretim sagtanmugtir. Bir diger etki ise YEKDEM’e tabi
olarak asgari 133 ABD Dolan cent/kWs tarifesinden yapilan satiglanin, déviz kurundaki artig
sonucu TL karsilipinda yasanan artistir. Kojenerasyon/trijenerasyon iiretimleri ise miktarsal
bazda %7 oraninda artarken, tarife fiyatlarindaki artig sonucu toplam satig hasilati %45 oraninda
artmigtir (2020 yilinda 74.195.750 TL iken 33.582.340 TL artarak 2021 yili aym déneminde
107.778.090 TL’ye ulagmustir). 2020 yili baginda faaliyete baglayan GES tesisinin 2021 yih
konsolide satig hasilatinda goriinen artigtaki payi ise 6.841.775 TL olup bu artis agirlikls olarak
YEKDEM gelirlerindeki kur etkisinden kaynaklannmustir (2020 yilinda 18.935.629 TL iken
2021 yilinda 25.777.404 TL olarak gergeklesmigtir).

Satiglarmm Maliyeti

31 Arahk 2020°de sona eren yillik dénemde 205.249.253 TL olan satiglarin maliyeti, 31 Arahk
2021°de sopa eren yilik donemde 41.756.252 TL (%20,3) artarak 247.005.505 TL’vye
ulasmstir. Ayni dénemlerde, satiglarin toplam maliyetinin hasilata oram %74,8°den %66,4°¢
diismistr.

Briit Kar

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020°de sona eren yillik donemde 69.166.273 TL iken, 55.721.408
TL tutarindaki arttg ile 31 Aralikk 2021°de sona eren yillik dénemde 124.887.681 TL’ye
ulagmstir. Ayni donemlerde, Sirket’in briit kir marji %25,2°den %33,6’ya ¢ikmagtir. Briit
kardaki olumlu degisimin temel sebepleri tesislerin retim miktarlarmn artmasi sonucu sabit
firetim maliyetlerinde saglanan verimlilik ve agirliklt ABD Dolari cinsinden olan satiglar TL
karsiligimin doviz kurundaki yiikselis sonucu artmasidir. Satislanin maliyeti agirlikl olarak TL
bazlr maliyetlerden olugtufundan, satiglardaki ddviz kuruna bagh artig briit kara olumlu
yansumaktadir.

e
Genel Yonetim Giderleri A Cox S

31 Aralhk 2020°de sona eren yillik dénemde 11.463.284 TL olan genel .-fone‘hm—gydeﬂen \%i

10.089.077 TL (%88,0) artarak 31 Aralik 2021°de sona eren yilhik déne; cle 21-.5@2;6"1 TL
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tazminati karsilik giderlerindeki artighr. Agirhiklh olarak kidem tazminati tavanindaki artis
sebebiyle kidem tazminati yikiimliliigii artmgtur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2020’de sona eren yilik donemde 16.016.715 TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirler, 10,.939.110 TL (%68,3) azalarak 31 Aralik 2021’de sona eren yillik dénemde 5.077.605
TL olarak ger¢eklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki azalisin temel nedeni, Sirket 2020 yilinda 12.505.747 TL
sbzlesmeden dofan tazminat geli (biyokiitle is koluna ait yatinm projesini listlenen
tedarikginin igi istenildigi seviyede tamamlayamamasi nedeni ile ilgili tedarikei ile 12 Ekim
2020 tarihinde vapilan sulh protokolii uyannca tedarikei, Sirket’ten olan alacagindan vazgegmis
ve bu sulh protokoliine istinaden ilgili tutar 2020 yilinda gelir olarak kayitlara almmmgtir) elde
ederken 2021 yilinda bu kapsamda bir gelir olmamasidir, 2021 yili esas faaliyetlerden diger
gelirler bakiyesini olusturan 6nemli kalemler 1.471.156 TL tutarinda iliskili taraf hizmet geliri,
992.530 TL tutarinda sigorta tazminat geliri ve 586.401 TL tutaninda geri ¢evrilen karsihk
gelirleridir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2020°de sona eren yillik donemde esas faaliyetlerden diger giderler 5.015.666 TL
iken, 18.631.210 TL (%371,5) artig ile 31 Aralik 2021”de sona eren yillik dénemde 23.646.876
TL’ye yiikselmigtir.

Sirket’in 2020 yilinda esas faaliyetleri kapsaminda olugan kur farki gelirleri 138.650 TL iken
2021 yil aynt déneminde tersi sekilde 10.840.907 TL kur fark: gideri olugmustur ve esas
faaliyetlerden diger giderler igerisinde gosterilmistir. Hesap kalemindeki artisin bir diger sebebi
2021 yilinda sel afeti sebebiyle 6.868.567 TL tutarindaki biyokiitle yakitimin zayi olmas: ve tek
seferlik gider olarak esas faaliyetlerden difer giderler igerisinde gdsterilmesidir.

Yatirnm Faaliyeflerinden Gelirler

31 Aralik 2020°de sona eren yilhk dénemde yatinm faaliyetlerinden gelirler 10,189 TL iken,
0.977.074 TL artig ile 31 Aralik 2021°de sona eren yillik donemde 9.987.263 TL’ye ulasmgtir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirlerdeki artisin temel nedeni, Sirket’in, sirasiyla 19 Nisan ve 21
Nisan 2021 tarihlerinde Global Yatinm Holding A.S.’ve devretmig oldugu Dagtren Enerji A.S.
ve Stimer Park Gida Isletmeciligi A.S. sirketlerinin devir isteminden dogan kazang (4.757.775
TL) ve maddi duran varlik satig karinda yaganan artigtir (31 Aralik 2021: 5.229.489 TL ve 2020:
10.189 TL).

Finansal Gelirler

31 Aralik 2020°de sona eren yillik donemde finansal gelirler 4.706.009 TL iken, 28.345.609 TL
arti ile 31 Aralik 2021°de sona eren yillik donemde 33.051.618 TL olmustur.

Finansal gelirlerdeki art1$1n temel nedeni, girketin kur fark: gelirlerinin 2020 yilinda 4. 659 48'}'
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31 Aralik 2020°de sona eren yillik dénemde finansal giderler 69.672.125 TL iken, 1.371.431
TL (%2,0) azalarak 31 Aralik 2021°de sona eren yillhk dénemde 68.300.694 TL olarak
gerceklesmigtir.

31 Aralik 2021°de sona eren yillik dénemde finansal giderlerdeki azalisin temel sebebi 2020
yilinda 23.183.970 TL kur farka gideri ger¢eklesirken 2021 yilimn aym ddneminde 4.659.487
TL kur fark: geliri gergeklesmesidir. Azalg etkisi yaratan bu etkenin disinda kredi faiz giderleri
ve iligkili taraf faiz giderlerinde artis yasanmstir. Kredi faiz giderleri 2020 yilinda 35.365.034
TL iken 2021 yili aym déneminde 1.993.307 TL artarak (%6) 37.358.341 TL seviyesinde
gergeklesmigtir,. Déviz kurundaki artig, yabaonci para cinsinden finansal borglann faiz
yiikiimliiliigiintin artmasina sebep olurken, faiz oranlarindaki artig da bir diger etken olmustur.
Sirket’in iligkili girketlerden sagladifi fonlara istinaden igletilen faiz sebebiyle 2021 yilinda
5.930.574 TL faiz gideri olugsmugtur (2020 yili aym déneminde: 3.030.356 TL).

Yergi Giderleri

31 Aralik 2020°de sona eren y1llik ddnemde 2.270.400 TL stirdtirlilen faalivetlerden vergi gideri
kaydeden Sirket, 31 Aralik 2021°de sona eren yillik dénemde 26.491.592 TL vergi gideri
kaydetmistir.

Sitket 2021 wilinda kurumlar vergisi yiikiimliliigii olusmamas: sebebiyle vergi karsiliga
ayirmarmistir.

Ertelemis vergi geliri/{gideri) hesabindaki degisime en biiyiik sebep maddi duran valiklarla ilgili
olugan gegici farklardir. Fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olan Bagh Ortakliklar’da, edinim
tarihindeki tarihi maliyeti ile takip edilen sabit kiymet kalemlerinin edinim tarihindeki ABD
Dolar kuru ile raporlama tarihlerindeki ABD Dolari kuru arasinda olusan farkdan dolay: gegici
vergl farklar olugmasi sonucu ertelenmis vergi yitkiimliiltigii dogmaktachr.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Raporlanan her déneme iligkin net satiglar ve gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri isbu [zahname’nin 10.2.1. maddesinde agiklanmistir.

10.2.3. Thragemin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklunda bilgiler:

Sirket’in Faaliyet Sonuglarim Etkileyen Temel Faktorler

Sirket’in performansin1 ve faalivet sonuclarmu etkileyen cesitli faktorler bulunmaktadir,
Gegmigte Sirket’in faaliyet sonuglarim etkilemis olan ve gelecekte de Sirket’in mali sonuglarim
etkileyecegi Ongoriilen faktdrlerden en dnemlilerine iligkin degerlendirmeler asagida yer
almaktadir. Agagida sayilanlarin diginda kalan faktérlerin de Sirket’in gelecekteki faaliyet
sonuglarl ve mali durumu ilizerinde dnemli etkileri olabilir.

Makroekonomik ortam, elektrik piyasast ve elektrige olan talep

;._........""-“
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COVID-19 salgininin Tiirkiye’de elektrik talebini olumsuz etkilemesine ragmen, Sirket’in
bryokiitle ve giines santrallert her zamanki gibi faalivetierini stirdiirmiigtiir. Elektrik talebinde
meydana gelen diisiislerin, yenilenebilir enerji santrallerinin maliyet avantaji nedeniyle
Sirket’in santrallerinin siirekliligi izerinde Snemli bir etkisi olmamisgtir. Diger taraftan Sirket’in
dagitik enerji is kolunda kojenerasyon/trijenerasyon santralleri ile hizmet verdigi AVM
miisterilerinin tiiketimleri pandemi kisitlamalari sebebiyle dnemli dlgiide azalmistir. Ancak
AVM miigterilerinden elde edilen gelirlerin dagitik enerji is kolu toplam gelirleri igindeki
paymin diigilk olmasi sonucu konsolide gelirlerde nemli bir etki gdrlilmemistir. Sanayi
sektdriindeki firmalardan olugan difer kojenerasyon miigterilerinin pandemi sebebiyle kismen
ihracatlan etkilense de yurti¢i piyasaya yapmis olduklarn gii¢li {iretimler sonucu enerji
taleplerinde diiglis yasanmamugtir ancak bu gibi dngoriilemeyen riskler sebebiyle miigterilerin
enerji ihtivaclarinda azalma olabilir.

Tirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumda yasanan savag Sirket’in Dagitik Enerji is
kolunda faaliyet gosteren mevcut kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin enerji retimi igin
kullandig dogal gaz fiyatinda makroekonomik anlamda dalgalanmalara sebep olmustur.
Yurtdig: piyasalarinda yasanan bu dalgalanmalar $irket’in faaliyetlerini etkilemektedir.

Yukanda belirtilen makroekonomik kogullardaki degisimler gibi Sngérillemeyen gelismeler
Sirket’in enerji satig miktanny ve birim satig fivatum etkileyebilir, dolayisiyla toplam hasilati
dnemli sevivede dalgalanabilir.

Elektrik satis fiyatlar

Sirket’in 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait gelirlerinin sirasiyla
%60, %65 ve %66°s1 YEKDEM kapsaminda gerceklesmis olup kalan kisimlart agirhkl: olarak
dagitik enerji miisterilerine yapilan elektrik, 1s1 ve sogutma hizmeti gelirlerinden elde edilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarun Destekleme Mekanizmast (YEKDEM)

Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi santralleri tarafindan iiretilen elektrigin satis fivatlari,
YEKDEM’den tamamiyla etkilenmektedir. YEKDEM, bir yenilenebilir enerji santralinin
firettifi elektrigi igletmeye alinma tarihinden itibaren on yil siireyle ABD Dolari’na endeksli
sabit bir satig fiyati iizerinden Devlet’in alim garantisi kapsaminda Devlet’e satmasina hak
vermektedir. Bununla birlikte, yeni YEKDEM tesviki 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de
vaymlanan 3453 sayili Cumhurbagkan: Karar ile yiirtirliige girmistir. Yeni YEKDEM tesvik
fiyat1 | Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda igletmeye girecek yenilenebilir enerji
{iretim santralleri i¢in uygulanacak olup iist limiti ABD Dolar cinsinden ancak ana hesaplamasi
Tirk Liras: cinsinden belirlenmistir. Yeni YEKDEM tesvik fiyatlan her Gg¢ ayda bir enflasyon
ve déviz kuru degigkenliklerine gore giincellenecektir. Sirket’in hali hazirda faaliyette olan tiim
biyokiitle ve glines enerjisi santralleri ilk YEKDEM kapsaminda olup satis fiyatlar sabittir.
Bumunla birlikte, her ne kadar beklenmese de ilk YEKDEM gartlari ile ilgili herhangi bir
yonetmelik degisikligi Sirket’in gelirlerini 6nemli seviyede etkileyecektir.

YEKDEM uyarinca, Sirket'in T+2 giinii firetecegi elektrige istinaden Giin Oncesi Piyasa’ya
(“GOP™) T+1 giiniinde vermis oldugu tiretim miktar taahhiidd tizerinden T+2 giiniinde Piyasa
Takas Fiyat: (“PTF”) izerinden ddeme yapilmaktadir, Giinliik safilan elektrige istinaden tesisin
tabi oldugu YEKDEM tarifesinde belirlenmis ABD Dolar1 cinsinden birim elektri
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kurdaki ani yiikseligler sirketin TL tahsilatlaruun USD karsihginda 6nemli seviyede diistige
sebep olabilir. Sirket bu riskten korunmak igin ekonomik ve politik gelismeleri yakindan takip
etmekte ve kisa vadeli forward iglemleri aractlifiryla alacaklarim kur riskinden korumaya &zen
ghstermektedir.

Bir yenilenebilir enerji santralinin igletmeye alinma tarihinden itibaren on yil gegmesiyle, ilgili
santralin YEKDEM’den faydalanma stiresi dolmaktadir. Bu durumda santral, iirettigi elektrigi
spot elektrik piyasasindaki fiyatlardan veya ikili anlagmalar yoluyla tiiketici ile anlastig
fiyattan satmaktadir. Sirket’in Aydin ve Sanlwrfa*daki biyokiitle elektrik santralleri 1 Ocak
2028 tarthinden itibaren, Mardin biyoklitle elektrik santrali 1 Ocak 2029 tarihinden itibaren ve
Mardin’deki lisansh giines enerjisi santrali ise 1 Ocak 2030 tarihi itibariyle on yilik YEKDEM
stiresini doldurmug olacaktir. YEKDEM siiresinin sonlanmasiyla birlikte, tiretilen elekirigin
spot piyasada veya ikili anlagmalar kapsaminda satilmasi éngoriilmektedir; bu kapsamda
gergeklesecek elektrik fiyatlarinin diiglik olmasi durumunda Sirket gelirleri 6nemli seviyede
etkilenecektir,

Dagitik enerji is kolunda kojenerasyon/trijencrasyon santralleriyle hizmet verilen miisterilerin
agirlikls kisrm Son Kaynak Tedarik Tarife’si (“SKTT”) kapsamina girmekte olup elektrik
hizmet bedelinin belirlendigi fiyatlandirma mekanizmasinda PTF ve YEKDEM birim maliyeti
ana unsurlardir. Bu sebeple yukarida bahsedilen makroekonomik gelismeler, elekirik arzi ve
talebindeki dalgalanmalar sonucn PTF ve YEKDEM birim maliyetinde olusacak dalgalanmalar
ilgili is kolu gelirlerini énemli seviyede etkileyecektir. YEKDEM birim maliyeti her ne kadar
maliyet olarak adlandirilsa da birim elektrik hizmet bedeline eklenen, bedeli artincr bir
unsurdur. Aylik olarak EPIAS tarafindan yayinlanan YEKDEM birim maliyeti yillik elektrik
tilketimi 3 milyon kWs’in iizerinde olan tiiketicilerin elektrik birim fiyatna yansitilan
yenilenebilir enerji kaynaklarim destelemek igin Devlet’in katlandign ek maliyetten verilen
paydir.

Finansal Risk Yénefimi

Sirket’in finansal araglarin kullanimuna bagl olarak maruz kalabilecegi riskler bunlarla sinirli
kalmamak iizere kredi riski, likitide riski ve piyasa riski olarak siralanabilir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miigteri veya kars: tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
riskidir ve dnemli dl¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari, sézlesme varliklar, diger alacaklan ve
bankalarda tutulan mevduatlart dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, ticari alacaklarimin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece
Odeme aczine diigtiigii belirlenen alacaklar, ge¢mis villardaki tahsilat oranlarmi esas alarak
tahsili glipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve 6zellikle tahsili siipheli hale
gelen alacaklar i¢in kargiik ayumaktadir. Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi tesisleri
saniglarini, faaliyete bagladiklan yillara gore degismek kaydiyla 2028 ila 2030 yillanna kadar
YEKDEM kapsaminda Devlet’in alim garantisi gergevesinde gergeklestirmekie, perakende ve
dagitik enerji faaliyet bdélimlerinde yer alan Baglh Ortakliklar ise hizmetleri )’Iﬁéuhﬁsayl
dagilmig cografyadaki kredi deferi yliksek firmalara vermektedir. Sirket, rapﬁrrai‘;an donemle?\
itibariyle tahsilat zorlugu yasamamis ve bu sirketlerle ¢alismaya soruns dgv@:e?ﬁl 'E!E] ;‘
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katlanilmasinin dniine gegilebilir; ancak proje finansmanlan kapsarmnda kullanilan finansal
kiralama yiikiimliilikklerini 6demekte zorluk yasayabilir.

Siipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasimt takiben, siipheli alacak tutanmn tamarmimn veya bir
kismunin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar aynlan alacak defer diisiikliigii
karsiligindan diigiilerek kar veya zarar ile iliskilendirilir.

Finansal varhiklarin kayitli degerleri maruz kalinan azami kredi riskini ggsterir. Raporlama
tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir, 31 Aralik 2021 ve 2020
tarihleri itibartyla, vadesi gegen alacaklar 1 yil ve iizeri gecikmeye sahip alacaklardir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Sozlesme Bankalarda
31 Aralik 2021 (TL) P Tliskili Diger | Varhklari | ki Mevduat
i Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kahnan azami kredi riski 3732554 | 38332592 | 2749087 | 2.441.814 10.226.587 48.011.164

(A+B+C+D) ()
- Azami riskin terninat vs. ile
gilvence alting alinnig kism;
A, Vadesi gegmemis va da deger
diisitklitgtne vramamis finansal 3732554 | 3R.332.592 | 2.749.087 | 2.44]1.814 10,226,587 48.011.164
varliklann net defer deferi
B. Vadesi gegmis ancak diigikligiine
ufiramarmg finansal varhiklann net .
defter degeri ' - -- - - -- -
C. Deger dustkllgiine ugrayan
varliklann net defter degeri “= - -~ -- - --
Vadesi ge¢mis (briit defter deperi) -= 444.522 - - -- --
- Defier digitk[Hfii (-) -- (444.522} -- -- - --
- Teminat vs. ile glivence altina
alinmizg kism
Vadesi gegmemis (briit defler deperi} -- -- -~ o - -
- Vadesi geemis (briit defter degeri) -- - -- - -- -
- Degrer dilsitkliigii {-) - - -- - - -

D. Bilango digu kredi igeren unsurlar - - - -- -- —

(") Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlanimin toplamim ifade etmektedir. Séz konusu tutarin
belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirlifinde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir,

Alacaklar
Ticari alacaklar Dider alacaklar Siizlesme | Bankalardaki
31 Arabk 2020 (TL) fliskili Diger Tliskifi Diger | Varhklart | mevduat
taraf taraf taraf taraf <
Raporlama tarihi itibaryla maroz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 4,197.189 |19.963.996 : 2.769.124 | 2.443.528 | 6.981.713 4.237.890

- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
almmis kism -- -- - -- - -
A, Vadesi geememis ya da deger
ditgilkliigiine ugramarmg finansal varhklann
net defier degeri 4.197.189 [19.963.996 | 2.769.124 | 2.443.528 | 6.981.713 4.237.890
B. Vadesi gegmis ancak dilstkligine
ugramamsg finansal varhiklarm net defier
degeri -~ -
C. Deger diistklugine ugrayan varliklarin
net defter degeri - -
Vadesi gegmig (briit defier degeri) -- 195.673

- Deger ditsikliigi (-} {195.673)

- Teminat vs. ile giivence altina alinmig
ki, r\ -- \ -
Vadgsi geememis (briit defier deger) L [ | -- \ 4
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- Vadesi pecmis (briit defter degeri) — ' -
- Defer dugitkliogdi (-) - - - - -- -
D. Bilango digt kredi iceren unsurlar - - -- - - -

Likidite Riski

Likidite riski Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliilitklerim kargilayamamas riskidir.
Sirket’in [ikidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kogullarda
ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi ig¢in ¢esitli finansal kuruluglardan Sirket’s zarara
ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklart temin edilerek
yonetilmektedir. Sirket’in net igletme sermayesine istinaden agiklamalar is bu Izahname’nin
11.4 maddesinde agiklanmugtir.

Piyasa viski

Piyasa riski; doviz kurlar1 ve faiz oranlan gibi para pivasasindaki deigikliklerin Sirket’in
gelirinin veya sahip oldupu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski
yOnetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir simirlar dahilinde kontrol ederken,
getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir,

Kur riski
Sirket, baslica Tiirk Liras1, Avro, ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi i3 kolundaki gelirlerinin 10 y1l siire ile ABD Dolari’na
endeksli olmasi sebebiyle tesis yatirimlan igin gereken proje finansmanit kredileri ABD Dolarn
cinsinden 8-10 y1l arasinda degigen vadelerde kullamlmistir. Buna gore Sirket’in bu igkollart
YEKDEM stiresi sonrasinda dnemli kur riskine maruz kalmayacaktir. YEKDEM siiresince ise
bu faaliyetler biiyiik oranda dogal koruma i¢ermektedir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle Tiirk Liras: karsiliklar toplam 104.258.477 TL olan dagitik
enetji is kolu finansal yitkiimliiliklerinin %55°1 Avro cinsinden kalam ise Tiirk Liras: cinsinden
borglanmalardan olusmaktadir. Tlgili ig kolu gelirlerinin Tiirk Liras1 cinsinden olmasi Sirket’i
kur riskine maruz birakmaktadir. PTF ve YEKDEM fiyatlannin Aveo/TL kurundaki artig: tolere
edebilecek kadar yiikselmemesi veya Avro/TL kurundaki Snemli yiikselis Sirket’in nakit
akiginda problem yagamamas: icin dig finansmana ihtiya¢ duymasina sebep olabilir.

Sirket’in Bagl Ortakliklari’ndaki kendi gegerli para birimi digindaki yabanci para cinsinden
parasal ve parasal olmayan varliklannin ve yikiimliiliklerinin bilango tarihi itibariyla
dagilimna istinaden yapilan duyarlilik analizleri agagidaki gibidir.

Kur riskinin él¢illebilmesi i¢in yapilan duyarhilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan
toplam para birimi agiklamasm yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yvabanci para
birimi bazh tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alin sdzlesmeleni ile tiim varliklar ve
yiikiimliiliikleri igermektedir.

Analiz net yabane1 para yatinmlarim igermemektedir.

Dibviz kuru duyarhilik analizi tablosu ,,.af""---*—t"'ua

31 Aralik 2021 7., &, % \‘Q
Karfzarar ()¢ 5% . % %
.f f 11'\ =0 Tlr
Yabanci paramin deger \%ﬁbaum&;‘armgﬁdegeﬁ /
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TL'nin ABD Dolan karsisinda % 10 deger kazanmasvkaybetmesi halinde:
1- ABD Dolart net varhk/yikiimliligii (59,906) 59,906
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - --
3- TL net etki {1+2) (59,906) 59,900
Avro’nun ABD Delan karsisinda % 10 defer kazanmasi’kaybetmesi halinde:
4- Avro nef varlil/vitkmlliigi (5,403,861) 5,403,861
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (2,783,791) 2,783,791
6- Avro net etki (4+5) (8,187,652) 8,187,652
TL’nin ABP Dolari kargisinda % 10 defier kazanmasiy/kaybetmesi halinde:
7- TL net varlik/yiikiimkiligi 723,656 {723,656)
8- TL riskinden korunan kesim (-) . -
9- TL net etki (7+8) 723,656 (723,656)
Toplam (3+6+9) (7,523,902) 7,523,902

(%) Vergi etkisi harig olup tiim difer deiskenlerin sabit kaldigi varsayin ile hesaplanmignir,

Déviz kuru duyarlhhik analizi tablosu
31 Arahk 2020
Kar/zarar (*)
Yabanci paranm deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
TL’nin ABD Dolan kargisinda % 10 defier kazanmasi/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolary net varlik/yiikiimliiliigii 125,041 (125,041)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisum (-) -- -
3- TL net etki (1+2) 125,041 (125,041)
Avro'nun ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimluligi (5,882,801) 5,882,801
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (1,881,320) 1,881,320
6- Avro net etki (415) (7,764,121) 7,764,121
TL’nin ABD Dolar1 kargisinda % 10 deger kazanmasiykaybetmesi halinde:
7- TL net varlik/yiikiimliligii (276,302) 276,302
8- TL riskinden korunan kisim (-) -- -
9- TL net etki (7+8) (276,302) 276,302
Toplam (3+6+9) (7,915,382) 7,915,382

(*} Vergi etisi haric olup tim diger degiskenlerin sabit kaldigi varsavim ile hesaplonmistir.
Faiz Orant Riski

Sirket’in faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin 31 Arahik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibariyle faiz yapis1 su sekildedir:

08 Nisan 2822

TL 31 Arahk 2021 ATERR 2020
Sabit Faizli Kalemler _ ?}‘u*‘-' “3\3

Finansal Varliklar 37,000,000 & F o 2, %
Finansal Y ikiimlilikler 277,331,479 & @615__@48%&
Hiskili Taraflara Diger BorGlar 13,951,075 ’:ogr\ iﬁ'iﬁ“}
Riskten Korunma Amg Nl paE. A
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Degisken Faizli Kalemler

Finansal Yiikiimliliikler 397,906,319 261,710,033

Sabit faizli kalemlerin sercege uyoun defer riski:

Sirket’in, gercege uygun deferleri kar veya zarara yansittlan finansal varlik ve yiikiimliiliik ve
gercege uygun deger riskinden korunma amagh muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amagli tiirev araglar1 (vadeli faiz oram takaslar) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama
ddnemi itibanyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar etkilemeyecektir,

Degisken faizii araclarin nakit akeg duyarhihik riski:

Raporlama dénemi sonu itibariyla faizlerdeki 100 baz puanlik bir degisim dzkaynaklar ve kar veya
zararda agafiidaki gibi bir artig /(azalisa) neden olacaktir. Bu analiz, basta doviz kurlari olmak Gizere
biitiin diger deg@iskenlerin sabit oldugunu varsaymaktadir.

Kar veya Zarar Ozkaynaklar
100 100 100 100
31 Arahk 2021
Finansal Borglar (3,97 3,979 (3,97 3,979
Nakit Akis Duyarlihig (3,97 3,979 (3,97 3,979
31 Arahk 2020
Finansal Bor¢lar (2,61 2,617 (2,61 2,617
Nakit Akig Duyarhliga (2,61 2,617 (2,61 2,617

10.3. Thragemm bor¢luluk durumu

Ihragginm borgluluk durumu agagidaki tabloda sunulmugtur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
asagidaki tabloda sunulan Ihragginin bor¢luluk durumu ile igbu izahnamenin imza tarihi
itibariyla olugan giincel durum arasinda 8nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Ihraggr Borgluluk Durum Tablosn 31 Arahk 2021
Bor¢luluk Durnmn Tutar (TL)
Kisa vadeli yitkiimliiliikler
Garantili : -
Teminath 286.206.450
Garantisiz/Teminatsiz 57.579.988
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlan harig)
Garantili --
Teminath 331.451.359
Garantisiz/Teminatsi1z e e.‘:wzx o
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplam /f’-ﬁ‘ '@- PR N
/,j’f" \ J \
Ozkaynaklar . [ S .‘133“000 hﬂ@ 1 j-
fo*" 5 /.r’
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(denmis/gikarilmig sermaye 333,000,000

Yasal yedekler -

Diger yedekler --

TOPLAM KAYNAKI AR 333.000.000
Net Borglwluk Durnmu Tutar {(TL}
A. Nakit 48.011.596

B. Nakit Benzerleri -

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar _ -

D. Likidite {(A+B+C) 48.011.596

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 168.786.376
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 104.728.513
H. Diger Kisa Yadeli Finansal Bor¢lar 70.271.550
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 343.786.438
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 295.774.842
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 284.918.723
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 46.532.636
N: Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 331.451.359
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 627.226.201

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini kisa stireli olarak finanse etmek ve Sirket
ybénetimince belirlenen strateji ve is planlan dogrultusunda belirlenen biiyiime yatinm
harcamalarim finanse etmek i¢in zaman zaman finansmana ihtiyag duyabilmektedir.

Sirket'in temel likidite kaynagi, Bagli Ortakliklar iizerinden biyokiitle ve glines enerji
kaynaklart ile elektrik enerjisi iiretimi ve satisi, perakende elektrik safig1 ve isletilen
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinden yapilan enerji hizmet gelirlerinden olusmaktadir.
Sirket’m igletme ve yatiwrim faaliyetlerini finanse edebilmesi, ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmanin meveut olup olmamasi gibi faktrlerden etkilenmektedir. Sirket’in
Bagli Ortakliklari’nmn faaliyetleri makul karlilik seviyelerine yaklastifn i¢in bu faaliyetlerden
saflanan nakit ile Sirket’in Onemli seviyede isletme sermayesi ihtiyaci dofmarmaktadir.
Biiviime hedefleri kapsaminda yapilacak olan yatinm ve satin almalara istinaden Sirket’in ek
finansman ihtivaci dogacaktir. A,
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kargiliklar, ertelenmis vergi vyikimlilighi wve diger kisa wvadeli yiikiimllliklernden

olusmaktadir,

Sirket’in 31 Aralik 2021, 031 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla fon kaynaklar:

asagidaki gibidir:
Kisa ve Uzan Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) 3 12,40;111( 312‘;;3"1‘ 31 Aralik 2019
5;32 I;f?((liscrlr: Iﬁnamsal borglar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa 273 514,880 169 478.272 130,062 382
Uzun vadeli banka kredileri 284.918.723 199.759.300 194.356 990
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 59.667.950 37.038.798 20.267.502
Uisa vadell kiralama islemlerinden borglar 46.532.636 59.387.848 46.132.438
Kisa vadeli diger finansal borglar 10.603.600 4.661.303 -
Ticar borglar 39.054.263 36.447.590 42.591.773
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.314.353 4.287.507 880.640
Kisa ve uzun vadeli digier borglar 23.544.777 28.185.896 36.276.554
Kisa ve uzun vadeli karsihiklar 4.303.342 2.632.399 1.739.368
Ertelenmis vergi yikiimluligi 56.068.5806 12.0583.217 6.496,575
Tiirev araglar 16.665.141 11.900.879 7.602.277
Ertelenmis gelirler 4.614.202 1.822.964 271.288
Miisteri stziesmelerinden dopan yilkimlillitkler 2372811 971.731 612.247
TOPLAM YUKUMLULUKLER 823.175.273 568.627.704 487.359.934

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibanyla kaynaklarimin dagilimi kisa vadeli yikiimliiliikler, uzun
vadeli ylikiimliiltkler ve 6zkaynaklar igin sirasiyla %32, %33 ve %36 olarak gerceklesmisgtir.

Sirket’in elde ettigi operasyonel faalivet gelirleni tle kredi faiz giderlerini d6deme giicii
bulunmakta ve bu oran hem Sirket’in borgluluk oram azalmasi hem de operasyonel
faaliyetlerdeki bityiime ile dénemler itibartyla iyilesmektedir:

Faiz Giderlerini Karsilama Giicii (TL) 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 | 31 Aralik 2019
Kredi faiz giderleri 46.736.399 35.365.034 23.511.584
FAVGK 131.962.817 100.899.589 10.873.750
Kredi faiz giderleritFAVOK 35% 35% 216%
Faiz gelirleri 278.744 46.522 291.022

Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 itibariyle sona eren yillara ait dnemli rasyolari asagidaki

gibidir;
Onemli Rasyolar 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020 | 31 Arahk 2019
Cari Oran: (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar) 51% 43% | |
Kaldirag Orant: (Kisa ve Uzun Vadeli Yabanc: Kaynaklar/ Aktif 64% 733%? .
Toplam1) 75 [ ; g
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yilkomlikler 56% Bt o aodim)h
Ozsernaye Karlihgi { Net Kar/ Ozkaynaklar) % %'l % i\:\\:;:’”:-: }3{%%\: r;{%
Net Borg/ FAVOK & u\3‘8-,0§: ), 7
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| Net Borg/ FAVOK (USD) | 3.2x | a4x | 36,3x

Mali yapr oranlart Sirket’in ne lgiide borgla finanse ediidigini ve Sirket’in bu kaynaklari
kullanarak nasil bir geligim sagladifim 6lgmek igin yorum getirmektedir. Sirket, 1 Ocak 2020
itibariyle tlim 6nemli yatirimlarini ve kredi kullanimlanm tamamlamig olup bu tarihten itibaren
diizenli olarak geligen karliligr sonucu borg azaltmay: hedeflemistir. 31 Aralik 2021 itibariyle
Sirket ulastif1 karlihk seviyesi ile net bor¢larim 4,8 yilda 6deyebilmektedir.

Her ne kadar konsolide mali tablolar TFRS ve gére TL cinsinden sunulsa da Sirket’in konsolide
finansal tablolarinda 8nemli seviyede etkiye sahip olan biyokiitle ve giines iskollarindaki bagli
ortakliklarin fonksiyonel para birimi USD cinsinden oldugu igin Net Borg / FAVOK oranmin
USD cinsinden de degerlendirilmesi faydali olabilir. Ozellikle 2021 yih son ¢eyreginde
gergeklesen hizli kur yitkselisleri sebebiyle Sirket’in konsolide Net Boreu igine dahil olan
yabanci para cinsinden yikiimliliikkler 31,.12.2021 itibariyla vayinlanan USD/TL: 13,3290 kuru
ile TL’ye ¢evrilirken, Sirket’in 6nemli seviyede gelirlerini olugturan YEKDEM gelirleri ve
diger gelir tablosu kalemleri 2021 yili ortalama kuru olan USD/TL: 8,8854 ile TL’ye
cevrilmistir, Sirket’in konsolide finansal tablolarindaki Net Borc / FAVOK oraninda elde edilen
gelisim yukarida bahsedilen yil ortalamasi ve yil sonu kurlarindaki viiksek fark sebebiyle TL
cinsinden hesaplamalar yolu ile dogru yorumlanamamaktadir, Sirket’in 31.12.2021 itibaryla
dénem sonu konsolide TL cinsinden net borcunun USD kargilig: 47.057.259 USD’dir. Sirket’in
2021 wili faaliyetlerl sonucu yarattis TL cinsinden FAVOKX tutarimin USD karsihg ise
14.851.646 USD’dir. Buna gore, USD figiirler dikkate alindigmda Sirket’in 2021 yilsonu
itibariyle net borglarmi, 2021 yili iginde yarattign FAVOK ile 3,2 yilda karsilayabildigi
anlagiimakta olup yillar itibariyle artan karlilik ve bor¢ geri ddemeleri sonucu Net Borg /
FAVOK oraninin azaldig1 goriiltmektedir (2020: 4,4; 2019: 36,3).

Ugtincii Kisilerle Yapilan Finansman Siizlesmeleri

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibarnyla kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli kism toplami 273.514.888 TL, uzun vadeli banka kredisi borg tutar ise
284.918.723 TL dir,

31 Aralik 2021 itibanyla $irket’in banka bazinda kredi borglar asagida sunulmustur:

EE
Banka Para Birimi | Faiz Qram K;,::f;::im Vade Tarihi Kl::‘lilia;::?;n Ka.i.? (Jl::;:_:;cu (An;p:ara +
(Anapara) Taha:lltzuku)
Sekerbank TL 1640% | 29092021 | 14012022 37.000.000 37.000.000 | 37.016.500
Sekerbank L 2055% | 27022021 | 2.06.2022 4,500,000 4500000 | 4519397
Garanti Bankas: L 2800% | 2082021 | 2022002 640.000 640.000 641.008
Sckerbank L 1800% | 27122021 | 4.012022 6.000.000 6.000000 | 6.000.941
Sekerbank TL 2040% | 27.122021 | 24062022 10.000.000 10.000.000 | 10,043,150
ts Bankas: USD S90% | 9062021 | 8.06.2022 250.000 3332250 | 3.389.868
Garanti Bakasi USD ap0% | 2092021 | 2092022 240.000 3.198.960 |  3.243.354
Garanti Bankas UsD 490% | 10062021 | 14062022 250.000 3.332,250:1-22:3,377.084
Is Bankas: USD 590% | 4082021 | 7.082022 240.000 ogost | a27duy
Garanti Bankas: USD s00% | 1122021 | 1122022 1.000.000 389000 ":E;q\.éé;s‘.zss’};'
Is Bankasr USD 695% \ | 18122001 | 20122002 L 1000000 f13320.00b | 13Dt 251
Garant Bankas: USD pb{nﬁs 95 ZQRG zmé\ arpsbolf | 2499996 l}q 1054;5?'9 B 1
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Garanti Bankass usD | Livores,os | 4082016 | 27.06.2025 1.999.992 13.684.378 | 13.689.239
Garanti Bankas: USD | Libort5,95 | 24.102016 | 27.06.2025 999.996 6842180 | 684,619
Garanti Bankas: USD | Libor+s,0s | 2012007 | 27.062025 449.998 3.078.985 |  3.080.079
Garanti Bankas: USD | Libores9s | 25.052017 | 27.062025 429,899 2942141 | 2.943.186
Garanti Bankast USD | Libort5,95 | 10.052017 | 27.06.2025 399.999 2736876 | 2.737.848
Garanti Bankass USD | Liborts,0s | 20122016 | 27.06.2025 249999 1710547 | 1.711.155
Garanti Bankas: USD | Libores,95 | 22112016 | 27.062005 211.999 1450544 | 1451060
Garanti Bankas! USD . | Liborts,9s | 2052017 | 27062025 124.999 855273 855.577
Garanti Bankas: USD | Liborts,95 | 1082017 | 27.06.2025 132.999 910.011 910.334
is Bankast USD | Liborts,95 | 20062016 | 27.06.2025 124.999 855273 $55.577
fs Bankas: USD | Libort5,95 | 4.08.2016 | 27.06.2025 132,999 910.011 910.334
fs Bankas: USD | Liborts,95 | 24.102016 | 27.06.2025 2.499.996 17.105.519 | 17.111.595
fs Bankas: USD | Libort5,95 | 2012017 | 27062025 1.999.992 13.684378 | 13.689.239
fs Bankas: USD | Liborts,05 | 25.052017 | 27.06.2025 999.996 6842189 |  6844.619
is Bankas: USD | Libort595 | 10.052017 | 27062025 449.998 3.078.985 | 3080079
f5 Bankas: USD | Libort5,95 | 20122016 | 27.06.2025 429,999 2942141 | 2943186
fs Bankast USD | Libor+5,95 | 22.112016 | 27.06.2025 399.999 2736876 |  2.737.848
fs Bankas: USD | Libort5,95 | 2.05.2017 | 27062025 249.999 1710547 | 1711055
I Bankas: USD | Libert595 | 1082017 | 27062025 211.999 1450544 | 1.451.060
I Bankas: USD 400% | 8092021 | 7082022 500.000 6.664.500 |  6.831.936
Garanti Bankas: USD ap0% | 8092021 | 7092022 500.000 6.664.500 |  6.831.936
i Bankast USD 6,95% | 26112020 | 26.11.2022 1.000.000 13.329.000 | 14.111.356
Garanti Bankas: USD s2s% | 26012021 | 26112022 1.000.000 13.329.000 | 13.907.828
Geranti Bankas: USD | Libarts,95 | 28122017 | 28.122026 2,500,000 23.790.788 | 24.447.869
i Bankast USD | Liborts,9s | 28.122017 | 28.12.2026 2.500.000 23.790.788 | 24.447.369
Garanti Bankas: USD | Libor+5,95 | 1062018 | 28.12.2026 900.000 8.564.684 | 8.801.233
i Bankast usD | Livor+s,95 | 1062018 | 28.122026 900.000 8564684 | 8.801.233
{5 Bankas: USD | Libort5,95 | 29.062018 | 28.12.2026 1.600.000 15236452 | 15.656.009
Garanti Bankasi USD | Libor+5.95 | 20062018 | 28.12.2026 800.000 7.613.052 | 7.828.049
Garanti Bankasi USD |- Libor+5,95 | 26072018 | 28.122026 800.000 7.613.052 |  7.823318
Garanti Bankast USD | Libor+7,00 { 21092018 | 28.12.2026 750,000 7137244 | 7335011
ts Bankasi USD | Liboct7.00 | 21092018 | 28.12.2026 1.000.000 9516325 | 7.335.011
Garanti Bankasi USD | Libor+7,00 | 21092018 | 28.12.2006 1,000,000 9516325 | 9.780.014
{5 Bankast USD | Liborr7.00 | 21092018 | 28.12.2026 750.000 737244 | 9.780.014
Garanti Bankas1 usD | Livor+7.00 | 19.102018 | 28122026 750,000 7037244 | 7.361.090
is Bankass usp | Livor+7,00 | 19.102018 | 28.12.2026 750.000 7437244 | 7.335.011
Garanti Bankast L 28,00% | 8022021 | 8.022022 150,000 150.000:4, 146.626
s Bankag: TL 2090% | 30092021 | 30.09.2022 2.750.000 4 25750:000 ;“:f’iqg‘ﬁﬁs
is Bankas: TL 29.90% | 30092021 | 30092022 800.000 Z f 2., SOT\" 49
Garanti Bankas: TL 28,00 \ | 9022021 | 2800022 7.300.000 '
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Garanti Bankasi TL 28,00% 26052021 | 26052022 855.000 855.000 843,752
Is Bankas usD Libor+ 8,5 | 26.67.201% | 26012029 §.513.000 100,179,196 | 103.273.54%
Caranti Bankas TL 12,65% 12.052020 | 12052022 70.000 16.031 16.031
Garanti Bankasi TL 19,25% 27.08.2021 | 26.08.2022 1.000.000 1.000.000 1.000.00¢
{s Bankasi TL 21,60% - - 2.005.350 2.005.350 2.003.350
Yap1 Kredi Bankast usD Libor+6,5 | 26.09.2016 | 26.09.2024 5.500.000 36.295.893 36.967.084
Garanti Bankag) TL 19,25% 27.082021 | 27.08.2022 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Garanti Bankasi TL 19,25% 27.082021 | 27.08.2022 11.801 11.801 11.746
Toplam 136.480.101 547.598.746 | 558.433.612

31 Aralik 2021 itibartyla Sirket’in kalan toplam kredi anapara borcu 34.629.047 USD ve
86.028.182 TL’den olugmaktadir.

31 Aralik 2021 itibanyla Sirket’in kalan kredi anapara borcunun dagilim Garanti Bankast'ndan
22.972.832 TL ve 12.194.656 USD, Is Bankasi’ndan 5.555.350 TL ve 19.711.314 USD,
Sekerbank’tan 57.500.000 TL ve Yap Kred: Bankasi’ndan 2.723.077 USD seklindedir.

Kredi sozlesmelerinden dogan finansal taahhiitler

Tiirkiye Is Bankas1 A.8., Tiirkiye Garanti Bankas: A.S. ve Yap1 Kredi Bankas: A.S. ile
imzalanan proje finansmani kredilerine iligkin olarak ilgili borclanma anlasmalarinda &zel
olarak tanymlandif sekliyle finansal taahhiitler butunmaktadir. Bu taahhiitler maksimum kredi
dzkaynak orani ve minimum borg servisi kargilama cramdir, sirket ve banka bazinda asagida
yer alan tablodaki gibidir;

Maksimum Kredi/ | Minimum Borg¢ Servisi
Sirket Banka Ozkaynak Oram Karsilama Oram
Ra Gimnes Is Bankas: A.S. 75% 1,20
Dogal Enerji Yap1 Kredi Bankasi AS. 80% 1,10
Mavibayrak Enerji | Garanti Bankasi A.S. / Is Bankas1 A.S. 75% I,15
Mavibayrak Dogu Garanti Bankasi A.S, / Is Bankas1 A.S, 75% 1,15

Borglanma anlagmasina gore yukaridaki oranlarin saglanamamasi durumunda bankalarca talep
tizerine kredi geri cagrilabilmektedir.

“Borg Servisi” herhangi bir Hesaplama Donemi igin;

- Miisterinin ilgili Hesaplama Dtnemi i¢erisinde, tespit edilen édeme takvimine gére
muacceliyet kesbetmis veya kesbedecek olan Finans Belgeleri tahtindaki anapara, faiz,
{icret, masraf, komisyon ve bunlara tekabiil eden vergi tutarlar dahil tiim tutarlarini

- Misterinin diger tiim Finansal Borg¢luluklar (stipheye mahal vermemek adina, olmasi
halinde, finansal kiralama wve faktéring borglan dahil) kapsaminda muacceliyet
kesbetmis veya kesbedecek olan anapara, faiz, licret, masraf, komlsyog_ Muniara
tekabiil eden vergi tutarlarimin,

toplamuni ifade etmektedir.
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31 Aralik 2021 itibanyla Sirket’in finansal kurum bazinda finansal kiralama borg¢lan asagida

sunulmustur:
=
Kullamnt Kullanilan Kalan Tutar TL

Banka Para Birimi Faiz Oram Tariki Yade Tarihi Iie::;:lg B];:::h;gl ( Anapfa ra+

(Anaparz) Tahakhu)
15 Finansal Kiralama EUR 5,29% 18.11.2019 | 18.10.2024 3.000.000 27.088.830 27.088.830
Is Finansal Kiralama TL 24,00% 31.03.2021 | 17.04.2023 14.669.349 6.778.325 6.778.325
Is Finansal Kiralama EUR 5,45% 22.060.2016 | 22062023 1.154.716 2.524.310 2.524.310
I5 Finansal Kiralama EUR 545% 25122015 | 25012023 1.407.761 3.073.181 3.078.181
Burgan Finansal Kiralzma EUR 7.00% 1102018 | 29.09.2023 1.810.005 11.233.97% 11.233.978
Burgan Finansal Kiralama EUR 7.00% 1.10.2018 29.09.2023 2725204 1.698.962 1.698.962
Seker Finansal Kiralama EUR 5.13% 8.05.2017 8.07.2022 340.000 586.200 586.200
Seker Finansal Kiralama EUR 7.00% 30.032020 | 1.12.2022 1.820.000 9.726.862 9.726.862
Scker Finansal Kiralama EUR 5,13% 8.08.2016 8.07.2022 1,081,828 1.931.008 1.931.008
Seker Finansal Kiralama EUR 5.13% 8.05.2017 8.07.2022 680.000 1.225.748 1.225.748
Seker Finansal Kiralama TL 29,50% 3.06.2021 3052024 2.176.350 1.706.935 1.706.935
Seker Finansal Kiralama TL LIBOR+8,15% | 23.07.2020 | 23.06.2023 15.000.000 8.803.945 8.803.945
Seker Finansal Kiralama TL 19,50% 22.10.2020 | 23.06.2023 §.059.100 5.573.702 5.573.702
Seker Finansal Kiralama EUR 7.50% 28.04.2019 1.03.2022 298.400 227423 227.423
Aheroatif Finansal Kiralama TL 10,51% 3,12.2020 6.11.2023 1.252.112 868.784 868.784
Halk Finansal Kiralamna ush 7.50% 23.07.2021 | 23.08.2024 110.000 074978 974.978
Garanti Finangal Kiralama TL 18,00% 31.08.2021 20.05.2022 #3.560 29.901 29,901
Garanti Finansal Kiralama UsD 5,50% 7.068.2021 7.04.2025 671.802 8.259.082 8.259.082
Garanti Finansal Kiralama EUR 4,40% 27.10.:2021 2.08.2024 259.386 3.176.521 3.176.521
Seker Finansal Kiralama TL 27.50% 17.09.2021 0.08.2024 448.602 373.956 373.956
Toplam 55.495.501 95,867,630 95.867.630

Bagl Ortakliklar’in biyokiitle ve ko/tri-jenerasyon is kolundaki tesis yatinmlarina istinaden
kullanmig oldugu kredi ve finansal kiralamalarin teminati olarak bilango tarihi itibariyle
dogmus ve dogacak alacaklari ilgili finans kuruluglarina temlik edilmistir. Bu kapsamda 31
Aralik 2021 itibaniyla Bagli Ortakliklar’in kesinlesmis alacaklarindan 13.210.097 TL temlik
stzlesmeleri kapsaminda rehinlidir.

31 Aralik 2021 ve 31 Arahik 2020 tarihleri itibariyla Faktoring’e olan borglanin Grup’un
alacaklarina iligkin faktoring ile olan temlik sézlegmelerine dayali bor¢lar nedeniyle Sdenecek
tutarlardan bilango tarihi itibariyla édenmeyen kisimlart asafidaki gibidir. Ilgili iskonto
islemleri kabil-i riicu gekilde yapildigi igin vadesi heniiz gelmeyen ve c;vcie:nrneap‘i%’"w ﬁﬁkmlcr
finansal tablolarda sunulmustur. e
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Toplam 10.603.600 4.661.30_3

Faiz orant takas sozlesmesi

Mavibayrak Enerji ve Mavibayrak Dogu tarafindan 23 Ekim 2018 tarihinde finansman

kurumlariyla faiz orant takas sozlesmeleri imzalanmugtie, Sirket, 23 Ekim 2018 tarihinde proje
| finansman kredisi igin ABD Dolan cinsinden TL tutar1 41.885.989 TL olan faiz oram takas

anlasmas: imzalamigtir. Vadeli faiz oram takas igleminin bitig tarihi 30 Haziran 2025°tir ve
! ddemeler sabit faiz oram ile kredi vadesine kadar 6 ayhik periyotlarda 6denmektedir. Takas

islemi anlasmasma iligkin olarak degigken faiz orant 6 Ayhk ABD Libor’dur. Bu oranin

degisken kismi takas iglemi ile 3,42 olarak sabitlenmistir.

Capraz doviz furu takas sézlesmesi

Tres Enetji tarafindan 1 Haziran 2017 tarihinde finansman kurumnu ile ¢apraz déviz kuru takas
sozlesmesi imzalanmistir, Sirket, | Haziran 2017 tarihinde finansman saglamak amaciyla
2.088.522 EUR borglanma kargihifinda 8.283.078 TL alacaklanrmgtir. Vadeli ¢apraz déviz kura
takas isleminin bitig tarihi 20 Mayis 2025°dir ve sdzlesme bitiminde 2.088.522 EUR ddenerek,
8.282.078 TL geri alinmus olacaktir.

11,2, Nakit alkam]arma iliskin degerlendirme:

Nakit Akislari
Nakit Akis Tablosu 31 Arahk’ta sona eren yillik dénem
TL 2021 2020 2019
Dinem basmdaki nakit ve nakit benzerleri 4,242.095 22.817.092 225823
[sletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar 130.994.524 68.743.039 (12.859.646)
Yatunm faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglan (26.662.552) (48.404.87%) (44.639.351}
Finansman faalivetlerinden elde edilen nakit akiglar: (60.562.471} (38.213.157) 80.090.266
Nakit ve nakit benzerlerindeki artigf(duglis} 43,769,501 {18.574.99N 22,591.26%
Dinem sounund-aki ngkit ve nakit benzerleri (bloke 48.011.596 4242005 2 817.092
mevdusat dncesi)
Bloke Mevduatlar _ {8.431.658) (2.129.523) (21.789}
Donem su::ur_ldaki nakit ve nakif benzerleri (bloke 30.579.038 2.112.572 22.795.303
mevduat harig)

Nakit Akislar

Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglart
irket, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarin esas olarak: ; :

ke, i Y ; 08 lism 2022

(i) Biyokiitle enerjisi elektrik satis faaliyetleri kapsaminda satts gelirleri,

(i1) Ko/Tri - Jenerasyon hizmet satis faaliyetleri kapsaminda satis gelirleri, . ﬁff':ﬂ'zz’%%

(iii) Gtines enerjisi elektrik satis faaliyetleri kapsaminda satig gelirleri, 4{, T . %

{(iv) Perakende elektrik satig faalivetleri kapsaminda satig gelirleri,
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(it} iicret giderlen,

(1i1) bakim-onarim giderleri,

(iv) ekipman kiralama ve akaryakit giderleri,
(v} diger isletme giderleri

kalemlerinden olusur. Sirket’in 31 Araitk 2019 tarihinde sona eren dénemde igletme faaliyetleri
i¢in kullandig1 nakit 12.859.646 TL iken, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarthinde sona eren
donemlerde igletme faaliyetlerinden saglanan nakit sirasiyla 68.743.039 TL ve 130.994.524 TL
olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donemde isletme faaliyetleri net
nakit akisinin negatif olmasimn temel sebebi biyokiitle enerji tesislerinin emre amadeliginin
artmast ile birlikte 2020 yilinda ihtiyag duyulacak biyokiitle yakitlan igin 2019 yili son
geyreginde yogun yakit toplama faaliyeti gergeklestirilmesi ve stok miktarinin artirtlmasidar.
2020 y1lmdan itibaren Sirket’in faaliyet gdsterdigi ttim sektrlerdeki tesislerin arzu edilen emre
amadelik ve verimliliklere ulagmasi sonucu igletme faaliyetlerinde saglanan nakitte gelisim
saglanmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 48.011.596 TL olan nakit ve nakit benzerleri
kalemi kirtltm su sekildedir: 37.000.000 TL vadeli mevduatlar, 11.011.164 TL vadesiz
mevduatlar ve 432 TL kasa meveudu. Vadesiz mevduatlarin 8.431.658 TL’lik kistm proje
finansmam borcu taksit 6demesi kapsaminda aylik olarak rezerv hesaba aktanlan bloke
mevduattan olugmaktadar.

Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart

Sirket’in yatim faaliyetleri kaynakh nakit akiglan, agirlikli olarak biyokiitle elektrik tesisi
yatinmlan, giines enerjisi tesis yatwimi ve kojenerasyon/trijenerasyon tesis yatmmlarindan
olugmaktadir. Tesis yatirtm|armnin tiimii tamamlanmig olup rutin faaliyetler kapsamnda ihtiyag
duyulan ek yatirnmlar yapilmaktadir. Bu sebeple yillar itibar ile yatirim harcamalarinda azalma
gériilmektedir.

31 Arahk 2019 tarihinde sona eren yillik donemde yatuim faaliyetleri kaynakh nakit akigi
44.639.351 TL’dir ve bu tutar1 iceren yatirim harcamalanmn en Snemli boliimi vapiimakta
olan yatinmlar kalemi igin yapilmistir. Yapilan harcamalar; Mardin GES santrali yatirum
maliyetleri, Mardin biyokiitle enerji santrali yatinim malivetleri ve Aydin biyokitle tesisinde
kinm sahasi ingaasi ve kapali stok sahasi ingaasi ile tesisle ilgili diger ek gelistirme
maliyetlerinden olusmaktadir. Bir difier 6nemli harcama kalemi ise tesis, makine ve cihazlardir.
Iigili dénemde bu kaleme girisler bazi kojenerasyon/trij enerasyon tesislerinin teknolojilerinde
yaptlan ylikseltme yatinmlan ve Aydin, Mardin ve $anliurfa biyokiitle enerji tesisleri igin
yapilan gelistirme harcamalarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillik donemde yatirim faaliyetleri kaynaklr nakit akis:
48.404.879 TL’dir ve bu tutan igeren yatirim harcamalarmn en Snemli boliimii tesis, makine
ve cihazlar kalemi i¢in yapilmugtir.  Yapilan harcamalar agirlikli  olarak  baz

kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin teknolojilerinde yapilan yiikseltme yatimmian ve
~ Mardin GES tesisi ek yatinm maliyetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilhk dénemde yatinm faaliyetleri kaynakly nakit akist
26.662.552 TL'dir. Yatirimlarin énemli oranda tamamlanmasi sonucu yatirrm harcamalaninda
azalma goriilmektedir. Bu dénemdeki yatinm harcamalarimin en Snemli boliimii tesisymakine

. . . . . . . P .
ve cihazlar kalemi ve tagitlar i¢in yapilmustir. Tesis, makine ve cihagzlar kfglt—:_r{mr‘lde yapilag
harcamalar agirlikhi olarak iki kojenerasyon/trijenerasyon tesisinin tekgﬁlgjiﬁi’gd&?y\%fg}laﬁ}’\
yiikseltme yatinmy, biyokiitle yakit pargalayici ekipman alim, biyokiitle tes{léi stok/kayar zefnin |

yatirimi ve tagetlar kaleminde yapian harcamalar ise hinek ara¢ alimindan %lugmztkfad\fg?}; 39
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Sirket’1n finansman faaliyetlerin kaynakli nakit akiglarinda yer alan en biiyiik kalemler, Aydin,
Mardin ve Sanlirfa biyokiitle enerji tesisleri, Mardin lisansh giines enerjisi santrali icin
kullanilan proje finansmam kredileri ile kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri kapsaminda
yapilan finansal kiralama iglemleridir. Bu iglemlerin yarnusira rotatif/spot veya kisa vadeli
igletme kredisi kullamimlari ile tagit, ekipman alimlan igin finansal kiralama iglemleri
vapilmaktadir.

2016 ve 2017 yillarinda Aydin ve Sanliurfa biyokiitle tesisleri proje finansmanlari (20,9 milyon
ABD Dolar), 2017 ve 2018 yillarinda Mardin biyokiitle enerji tesisi proje finansmam (15
milyon ABD Dolar1) ve 2019 yilinda Mardin lisanslh giines enerjisi santrali proje finansmam
(8,5 milyon ABD dolar1) islemleri kapsaminda kredi kullamimlarn yapilmistir. Bunun yamsira
2015 - 2021 wyillan arasinda kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri finansal kiralama iglemleri
kapsaminda borglanmalar gergeklesmistir.

Yatinmlarm biiyilkk oranda tamamlanmasi ile birlikte finansman faaliyeti kaynakli fon
kullanimlan azalmig olup, mevcut borglarmalarm taksitlerinin ddemeleri yapilmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahname finansal tablo dénemleri itibariyla borgluluk durumu ile séz konusu
borg¢larin zkaynaklara orani agsagidaki tabloda yer almaktadir:

31 Arahk’ta sona eren yillik domem
(TL) 2021 2020 2019
Toplam Finansal Borglar 675.237.797 470.325.521 390.889.212
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar (48.011.596) (4.242.095) (22.817.092)
Net Borg 627.226.201 466.083.426 413.706.304
Toplam Ozkaynaklar 455.891.095 209.044.987 196.756.970
Net Borg / (zsermaye Orani 138% 223% 210%
Net Borg / FAVOX Oramu 4,8x 4,6x 38.0x

31 Aralik’ta sona eren yilhik dénem
(USD) 2021 2020 2019
Toplam Finansal Borglar 50.659.29% 64.072.682 65.804.04%
Eksi: Nakil ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatinmlar (3.602.040} (577.903) (3.841.132)
Net Borg 47.057.259 63.494.779 69.645.181
FAVOK (TL FAVOK / yillik ortalama kur) 14.851.646 14,407,229 1L.MH7498
Net Borg / FAVOK Oram 3,2x 4,dx 36,3x

Bu Izzhname'nin tarihi 1t1bar1y]a Sirket yonetimi Sirket’in gelecekteki yatirimlaras -:hskm
taahhiitlerini karsilamasi igin gereken orta ve uzun dénem finansmana ve de llquhteye eg$mé;
imkénma sahip oldugunu éngérmekiedir. Yatirimlarin énemli oranda tamam{anarak Sx;ckétf in \
firetim ve satig hacminin artmasiyla birlikte borg ddeme glici artmaktai A ozkaynaklém
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itibar1 ile Net Bor¢/FAVOK oraninda 2021 yilinda 2020 yilina gore gelisim gériilmese de
Sirket’in konsolide finansal tablolarinda 6nemli seviyede etkiye sahip olan biyokiitle ve giines
iskollarindaki baglt ortakliklarn fonksiyonel para biriminin USD cinsinden olmasi, Sirket’in
konsolide Net Borcn igine dahil olan yabaner para cinsinden yiikiimliiliklerin 31.12.2021
itibaryla yaymlanan USD/TL: 13,3290 kuru ile TL’ye ¢evrilirken Sirket’in énemli seviyede
gelirlerini olusturan YEKDEM gelirleri ve difer gelir tablosu kalemlerinin 2021 yil1 ortalama
kuru olan USD/TL: 8,8854 ile TL ye gevrilmesi sebepleriyle Net Borg / FAVOK oranmin USD
cinsinden de defierlendirilmesi faydali olabilir. Sirket’in konsolide finansal tablolarindaki Net
Borg / FAVOKX oraninda elde edilen gelisim yukarida bahsedilen 2021 yil1 ortalama ve yil sonu
kurlarindaki yiiksek fark sebebiyle TL cinsinden hesaplamalar yolu ile dogru
yorumlanamamaktadir. Yukaridaki tabloda gériilecegi tizere, USD figiirler dikkate alindiginda
Sirket’in 2021 yilsonu itibariyle net borglarini, 2021 yili iginde yaratig FAVOK ile 3,2 yilda
karsilayabildigi anlasilmakta olup yillar itibariyle artan karlilik ve borg geri 6demeleri sonucu
Net Borg / FAVOK oraminin azaldig gériilmektedir (2020: 4,4; 2019: 36,3). Sirket, finansal
borglarin kur niskinden minimum seviyede etkilenmesi amaciyla borglanmalanm Bagh
Ortaklik bazinda fonksiyonel para birimi cinsinden finanse etmeye 6zen géstermektedir. Sirket,
olusabilecek isletme sermayesi gereksinimlerini finanse etmek, kapasitesini arttrmak ve yeni
yatinmlar dogrultusunda borglanma ihtiyaglarini karsilamak i¢in gliclenen kaldirag oram
sayesinde gerekli orta ve uzun dénem finansmana ulasabilecegini ongdrmektedir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31 Aralik’ta sone eren 2019, 2020 ve 2021 yillari itibariyla net igletme sermayesi tutari
ve kirilimi asagida belirtilmisgtir.

31 Aralik’ta sona eren yillik dinem

(TL) 2021 2020 2019
Nakit ve Nakit Benzer! Varliklar 48.011.596 4.242.055 22.817.092
Finansal Yatinmiar --

Ticari Alacaklar 42.065.146 24.161.185 10.942.657
Diger Alacaklar 4,581,324 5.130.386 41.553.105
Stoklar 72.073.756 44.707.174 22.820.709
Diger Dinen Varliklar 40.454.860 42,509,298 52.136.839
Toplam Dénen Varhiklar 207.186.689 120.750.138 150.270.402
Kisa Yadeli Finansal Yikirmliliikler 343.786.438 211.178.373 150.359.784
Ticarl Borglar 39.054.263 36.447.590 42.591.773
Diger Borglar 15.661.698 238,185,896 36.276.554

Diger Kisa Vadeli Yiikimliilitkler 7.907.446 7076.616 1.769.924
Toplam Kisa Vadeli Yikiimlilikler 406.409.845 282.888.475 230.998.035
Net Isletme Sermayesi (199.223.157) (162.138.337) (80.727.633)

Yukarnida verilen dénemler itibariyla Sirket’in cari (12 avlik) viikiimliilitklerini karsilamak fizere
yeterli isleime sermavesi bulunmamaktadir.

,z """"" S -:‘T‘““"‘x\,
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle isletme sermayesi negatif olup, don&p {farliklal;l kit
vadeli yUktimliiliiklerin 199m TL altindadir. 31 Aralik 2021 tarihi ltlbanyle ,J(lsah_vgdel
yitkiimliiliiklerin [69m TL’lik kismi kisa vadeli rotatif/spot igletme sermayeSI lé'edllermdeq,
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kismi ilgili kredilerin kapatilip yeniden kullamlmasi ve faktoring iglemleri ile ilgilidir. Sirket,
faalivet gdsterilen iskollarimin tlimiinde elektrik satigindan gelir elde etmekte olup ilgili
alacaklarim fatura tarihinden itibaren bir aydan daha kisa stirede tahsil etmektedir, Kisa siirede
dnen alacaklara ragmen vadesine bir yil kalan tiim viikiimlaliikler kisa vadeli yiikiimliiliiklerde
takip edilmektedir. Ozetle, finansal tablolarda goriilen ticari alacak bakiyelerinin tahsilatlari 1
ay igerisinde yapilirken, kisa vadeli yiikkiimliliiklerde yer alan bakiyelerin ddeme vadesi 1 yila
yaklasmaktadir. Faaliyetlerden saglanan nakit ile Sirket aylik periyotlarda vadesi gelen tiim
yikiimliiliklerini &demekte problem yasamamaktadir. Sirket, alacaklarinin devir lzinin
vilksek olmast ve etkin nakit akis planlamasi sonucu yukarida ag¢iklanan kalan 19m TL’lik
(199m TL-180m TL=19m TL) net igletme sermayesi a¢agin1 fonlamak i¢in finansmana ihtiyag
duymamaktadir, Bunun yarn sira yapilmast planlanan halka arzdan saglanacak gelir ile agixhikli
olarak finansal yiikiimliliiklerin azaltilmas1 planlanmakta oldugu igin halka arz sonras:
Sirket’in net igletme sermayesi dnemli oranda bir diizelme kaydedecektir. Ayrica Sirket’in ana
ortaft Global Yatinm Holding A.S., Sirket’in donemsel olarak nakit ihtiyac: olmasi
durumunda, bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in kendi kaynaklarindan gerekli destefi verecegini
taahhiit etmektedir,

Sirket’in 31 Aralik’ta sone eren 2019, 2020 ve 2021 villan itibariyla finansal borglarinin
kirilim ve para birimi bazinda dagilimi asagida belirtilmistir.

31 Arahik’ta sona eren yillik dinem
(milyon TL) 2021 2020 2019
Kisa Vadeli Borglanmalar 168,8 74,7 65,9
Uzun Vadeli Bor¢lanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 104,7 94,8 64,2
Kiralama Iglemlcrinden Rorglar 59,7 31,0 20,3
Diger Finansal Ytikiimlilikier 10,6 4.7 -
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 3438 21,2 1504
Uzun Vadell Borglanmalar 2349 199,8 1944
Kiralama Islemnlerinden Borglar 46,5 59.4 46,1
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 3315 259,1 240,5
Toplam Finansal Borglar 6752 4703 390,9

31 Aralhik’ta sena eren ydliik dénem
(milyon TL) 2021 2020 2019
TL 131,2 101,8 558
ABD Dolart 481,5 306,0 2773
Avro 62,5 62,5 57,7
Toplam 675,2 4703 . 34909

115, Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak énemli derecede* eﬂufei@_ ,,,e":fa%]
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thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler asagida

ver almaktadir,

TRIi'ler (TL Karsilig) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2020 | 31 Aralk 2019
Verilen Rehinler ve Ipotekler USD 2.770.432.650 1.525.722.825 1.234.670.570
Verilen Rehinler ve Ipotekler EUR 1.357.803.000 $10.711.000 709.951.550
Verilen Rehinler ve Ipotekler TL 780.500.000 815.000.000 580.400.000
Verilen Kefaletler USD 379.506.294 245.038.028 258.398.700
Verilen Kefaletler EUR 66.490.439 75.958.445 45.290.586
Vertilen Kefaletler TL 53.505.011 43.454.140 7.775.000
Verilen Teminat Mektuplar TL 15.077.933 17.460.393 20.264 853
Toplam 5.423.315.327 3.533.344.932 2.856.781.299

Sirket’in maddi duran varhiklar fizerinde bulunan bankalar lehine tesis edilmis 676.000.000
TL, 207.850.000 ABD Dolar1 ve 90.000.000 Avro olmak iizere toplam 4.804.235.650 TL (31
Arahk 2020: 3.012.433.925 TL, 31 Arabik 2019: 2.486.364.290 TL) ipotek ve rehin
bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi tibariyla, Sirket’in gesitli bagli ortakhiklarimin bagh kullanmig oldugu
krediler nedeni ile ilgili bagh ortakliklarinin paylar iizerinde kredi veren bankalar lehine tesis
edilmis 139.000.000 TL olmak {izere rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 139.000.000 TL,
31 Aralik 2019: 35.000.000 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in baglh ortakliklarimin kredi ve finansal kiralama
stzlesmelerine istinaden vermis oldugu 53.505.011 TL, 28.472.226 ABD Dolar ve 4.407.222
Avro olmak tizere toplam 499.501.744 TL (31 Arahk 2020: 364.450.614 TL, 31 Aralik 2019:
311.464.286 TL) kefaleti bulunmaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle aym girketler grubu igerisinde bulundugu Naturelgaz
Sanayi ve Ticaret A.S. nin kullanmig oldugu krediler kapsaminda Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin hakim pay sahibi oldugu dénemde vermis oldugu garantorliigii bulunmaktadir. Anilan
kredi kapsaminda garantérliik, teminat temsileisi sifatiyla Garanti Bankasi lehine verilmis olup,
31.12.2021 tarihi itibariyle; 3.085.264 TL, 3.491.250 USD nakdi msk, 43.700.228 TL,
3.150.000 USD gayri nakdi risk bulunmaktadir. Hakim pay sahibi olunan dénemde verilmig
olan garantdrliigiin kaldinlmas! i¢in teminat temsilcisi Garanti Bankasi ve kredi temsilcist Is
Bankasi ile gériismeler siirmekte olup Sirket garantdrliigiinii en ge¢ 31.12.2022 tarihine kadar
fek edecektir.

Ihrager tarafindan verilen teminat mektuplarini banka bazinda dagilimi asagida yer almaktadir.
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Verilen Teminat Mektuplar TL 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Garanti BBVA TL 8.847.863 6.379.073 6.379.073

Tiirkiye Igbankas: TL 5.604.550 10.402.200 13.236.700

Yapt Kredi Bankas1 TL 625.520 679.12¢ 679.120

ING Bank TL 0 0 0
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Osmangazi Elektrik Dagitim A.§., Ariksan Metal Sanayi ve Ticaret LTD. §ti. ve Tanm
Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne verilmistir,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢in dngoriilen fon kaynaklart hakkinda bilgi:

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan yayinlanan Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi’nde
Degigiklik Yapimasina Dair Yonetmelik’in izin verdigi kapsamda Sirket’in Bagl
Ortakliklari’nin sahip oldugu bivokiitle elektrik santrallerinin igerisine, santrallerin kapasite
kullanim oranlar ve verimliliklerini artirmaya ydnelik toplamda 3,6 MW kapasiteli hibrit glines
yatinmina istinaden EPDK tarafindan kapasite onaylar1 alinmigtir. Buna istinaden EPDK’ya
gerekli dokiimantasyon iletilmis olup EPDK tarafindan meveut lisanslara isbu yardimeir kaynak
kapasitelerinin eklendigi lisans tadilleri beklenmektedir. Mardin ve Aydn’daki biyokiitle
elektrik santrallerinin mevcut proje finansman saglayicilar olan Garanti Bankas: ve Is Bankas:
konsorsiyumundan 54 ay vadeli finansmana dair niyet mektubu imzalanms ve banka i¢
onaylan alinmis olup kredi stzlegsmesi revizyon ¢alismalar1 devam etmektedir. 31 Aralik 2021
itibariyle Mardin tesisi igin 6n hazirlik yatirim harcamalan yaptlmistir. Bu kapsamdaki tiim
yatirim siireglerinin 2022 yili ikinci yaris itibariyle tamamlanaca dngériillmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diémemleri itibariyle ihra¢ginin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaphZ arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Hibrit Yonetmeligi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan yaymlanan Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in izin verdigi kapsamda Bagl Ortakliklar’in sahip
oldugu biyokiitle elekirik santrallerinin igerisine, santrallerin i¢ tilketimlerini karsilamaya
yonelik toplamda 3.6 MW kapasitede glines santrali kurulumuna yonelik izin slire¢lerinde son
agamaya gelinmis olup, ilgili kurumlardan nihai onay alinmasi beklenmektedir. Almacak
onaylan miiteakip, 3.6 MW’lik kapasiteye iliskin yatirimin 2022 yil1 igerisinde tamamlanmasi
ve devreye almmasi hedeflenmektedir. Bagh Ortakliklar, ilerleyen yillarda biyokiitle
santrallerinin verimliligini daha da {ist seviyeye tastmak amaciyla, santraller igerisindeki
vardimel kaynak olan giines enerjisi kapasitesini artirmay1 planlamaktadar.

Piyasa Takas Fiyan
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Bu ¢ercevede filkemizin enerji thtiyacinin %73 civarinda ithalata bagiml olmasi, uzun dénemli
dogal gaz anlasmalarinm sona erecek olmasi gaz temininde Tiirkiye'yi spot piyasaya ydneltmis
olup 2022 yili Ocak ayinda elektrik tiretim amacl dogalgaz fiyatlarina yapilan %15 artig ile
birlikte 2021 Ocak ayina gore dofalgaza yapilan arti orant TL bazinda %290 olmugtur.

Marjinal fiyatlar1 belirleyen dogalgaz santrallerinin fiyatindaki artiglar ve kurakliga bagl
emreamade rezerv giiciin puant talebe yakinlasmasi, 6zellikle yilin ikinei yarisindan itibaren
dzellikle puant saatlerde atz/talep kesismesine bagll olarak elektrik fiyatlan 1000
TL/MWh’lerin {izerine ¢ikmis olup, EPDK bu kapsamda maksimum limit simrlarim Ekim
ayinin ortasinda gecmis on iki aymn ortalamasinin iki katindan, ti¢ katina gikartougtir. Piyasa
takas fiyatlanndaki artigy kaynakli Sirket’in  kojenerasyon/trijenerasyon  tesislerinin
faaliyetlerinin karliifinin devam etmesi ama dogalgaz birim fiyatlanindaki artig sebebiyle
karlhilifin olumsuz etkilenmesi beklenmektedir.

Deogal gaz Birim Fiyatlart

2021 yih iginde tarife fiyatlarinda gergeklegen artiglar sonucu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
elektrik tiretiminde kullanilan dogal gaz birim fivatlar: 31 Aralik 2020 tarihindeki fiyata gore
%231 artig géstermistir. 2021 yilinda PTF ve YEKDEM fiyatlar: toplamiarimin ortalamas: 2020
yili ortalamasina gore ise %185 artmustir. 2021 yilinda dagitik enerjyi i kolundaki
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin faaliyetlerinin karlihgim Snemli seviyede etkileyen
dogalgaz birim fiyatlarindaki artiga kargilik PTF ve YEKDEM fiyatlarimin da glincellendigi
goriilmekle birlikte, elektrik fivatlaninda yeterli viikselis gergeklesmedigi durumda bu is kolu
faaliyetlerinin karlhiiklar énemli 6lgtide olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte, 2022 yili
baginda PTF'nin hizli yiikselisi, Sirket’in gelirlerinin 31 Aralik 2021 itibariyle %28’ini
olusturan 1s1 satiglarinin birim hizmet fiyatinin elektrik iiretimi amaci disindaki kullanmima
iligkin dogalgaz birim fiyatina dogrudan baglantili bir fiyatlama mekanizmasina sahip olmasi
ve Sirket’in elektrik hizmet fiyatimin diger bir bilegeni olan dagitim bedeline 1.1.2022 tarihi
itibartyla gegerli olacak sekilde zam uygulanmasi karliliga olumlu etki eden diger faktorlerdir.
Dogal gaz birim fiyatindaki yiikselig trendinin devam etmesine karsilik olarak, hem ekonomik
biylimenin etkisiyle elektrife olan talebin artmast hem de dogal gaz fiyatlanindaki defisimin
elektrik fiyatlanm dogrudan etkilemesi sebebiyle kojenerasyon/trijenerasyon tesislerindeki
karhl1igm devam edecegi ongoriillmektedir. Ilave olarak Sirket, 2023 yilinda kullamma
baglanmas: hedeflenen kesfedilen yeni dofalgaz rezervleri sayesinde dogal gaz birim
fivatlarinda orta vadede diigits olabilecefini tahmin etmektedir.

13.2. Ihragemm beklentilerini Snemli 8lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarini dnemli 6lgiide etkileyebilecek Snemli faktdrler isbu Izahname’nin
Risk Faktorleri baglikli 5 numarali bdllimilnde detayli gekilde agklanmisgtir. Sirket’in
faaliyetlerini dnemli seviyede etkileyebilecek Risk Faktérleri baglikli 5 numarali bélimiinde
ifade edilen fakt&rlerin haricinde dngériilemeyen bagka faktorler bulunabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraggmm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemleglle
f‘f:{r LR f‘}.‘i\}‘%x
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iliskin kar tahminleri:




Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklenfilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

| 14.5. Daha ince yaprlmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
| hala dogru olup olmadid hakkinda bilgi:

Y oktur.

15. iIDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageinin genel organizasyon semasi:
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olarak segilmistir,

AdiSoyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yida ihracgida [ Gorev Siiresi / Sermaye Pays
Ustlendigi Gorevier Kalan Girev
Siiresi
(TL) (%)
Aysegil Yonetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu | 15.06.2020 tarihli | - -
BENSEL Kurulu Biiyilkdere Bagkanhg Genel Kurul
Bagkam Cad. 193 Apt uyartnca 3 il
Blok No: 193 siireyle Uye olarak;
I¢ Kapr No: 2 1yl sireyle
Sisli / Istanbul Yanetim Kurulu
Bagkam olarak
secilmistir.
Serdar Yénetim Esentepe Mah | Yénetim Kurulu Bagkan |3 il siireyle Uye |- -
KIRMAZ Kurulu Biiyiikdere Vekili olarak; 1 yil stireyle
Bagkan Cad. 193 Apt Yénetim  Kurulu
Vekili Blok No: 193 Bagkam olarak
I¢ Kap No: 2 segilmistir,
Sisli / Istanbui
Atay Y6netim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi —| 15.06.2020  tarihli | - -
ARPACIOG | Kurulu Biiyiikdere Genel Miidir/CEO Genel Kurul
ULLARI Uyes Cad. 193 Apt uyaninca_ 3wl
CEQ Blok No: 193 siireyle Uye olarak
Ig Kap1 No: 2 segilmistir.
Sisli / Istaubul
Feyzullah Y dnetim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi | 15.06.2020  tarihli | - -
Tahsin Kurulu Bityiikdere Genel Kurul
BENSEL Uyesi Cad. 193 Apt uyarinca 3 yil
Blok No: 193 siireyle Uye olarak
Is Kap1 Ne: 2 secilmistir.
Sisli / Istanbul
Ercan  Nuri | Yénetim Esentepe Mah | Yénetim Kurulu Uyesi | 15.06.2020 tarihli | - -
ERGUL Kurulu Biiyikdere Genel Kurul
Uyesi Cad. 193 Apt uyarinca 3 yil
Blok No: 193 siireyle Uye clarak
i¢ Kapt No: 2 secilmistir.
Sisli / Istanbul
Mustafa Yonetirm Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi 15.06.2020 tarihli |- -
KARAHAN | Kurulu Biiyiikdere Genel Kurulda
Uyesi Cad. 193 Apt segilen  liyelerle
Blok Ne: 193 aynt strede olacak
i¢ Kap1 No: 2 sekilde 15.06.2023
Sigli / Istanbul tarihine kadar iiye
olarak segilmistir.
Mehmet Ali | Yonetim Esentepe Mah | Yénetim Kurulo Uyesi | 04.01.2022  tarihli | - -
DENi{Z Kurulu Biiylikdere Genel Kurulda
Uyesi Cad. 193 Apt segilen  {iyelerle
Blck No: 193 aym siirede olacak
f¢ Kapi No: 2 sekilde 15.06.2023
Sisli / Istanbul tarihine kadar iiye T
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Atay
Arpaciogullan

Genel Midiir / CEO

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 [¢

Kapi No: 2 Sisli /
Istanbul

Yénetim Kurulu Uyesi -
Genel Miidiir / CEQ

Muhamimet Er

Mali Isler Direktorii / CFO

Esentepe Mah
Biiviikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 [g

Kapi No: 2 Sigli /
Istanbul

Biitge ve Raporlama Miidtiri
Mali Isler Direktorii / CFO

Kaan Gorenck

Miihendislik ve Yatinm
Direktori |

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 ¢

Kap1 No: 2 Sigli /
Istanbul

Miihendislik ve Yatirm
Direkiérii

Eda Tuficu
Yalkin

Kidemli Hukuk Miigaviri

Esentepe Mah
Biyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 ¢

Kap1 No: 2 Sigli /
Istanbul

Hukuk Miisaviri

Hande Veldet
Velidedeoglu

Hukuk Miisaviri

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 ¢

Kap1 No: 2 Sigli /
Istanbul

Hukuk Miigaviri

Umut Cilcenoglu

Insan Kaynaklar Miidtrli

Esentepe Mah
Bfiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 I¢

Kapi No: 2 Sigli /
[stanbul

Insan Kaynaklar Miuditrii

Cetin Kegapll

Tegvik Midiiri

FEsentepe Mah
Bityiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 i¢

Kam No: 2 Sigli /
Istanbul

Mali isler Milditrii
Tegvik Middilril

Ali Hakan
Everekli

I5 Geligtirme ve Satig Miidiirii
(Elektrik Ticareti)

Esentepe Mah
Biyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 Ig

Kap No: 2 Sigli /
Istanbul

I3 Geligtirme ve Satiy Miidiiri
(Elektrik Ticareti)

ibrahim Ferhat
Giil

Is Gelistirme ve Proje
Miidiirt (Giines)

Esentepe Mah
Biiviikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 I¢

Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul

Is Geligtirme ve Proje
Miidiirii (Giines)

Yusuf Bulut

Isletmeler Midiirii
(Kojenerasyon/Trijenerasyon)

Esentepe Mah
Biyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 ¢

Kapi No: 2 Sigli /
Istanbul

Isletmeler Mitdir Yrd.
(Kojenerasyon/Trijenerasyon)
Isletmeler Miudiirii
(Kojenerasyon/Trijenerasyon)

Mustafa Turan

Is Gelistirme Miidiirti
(Kojenerasyon/Trijenerasyon)

Esentepe Mah
Biiviikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 T¢

Kapt No: 2 Sigli /
Istanbul

is Gelistirme Miidiir Yrd- "”':‘;
(Kojenerasyonan]eneras’yop) :
Is Geligtirme Mud)ﬂrﬁ

(Ko;enerasyonfl‘njent;f‘asyon) 7
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Esentepe Mah
Yakit Uretim Operasyon | Bityiikdere Cad. 193 Lojistik Miidiirii
Volkan Turan Grup Miidiiria AptBlok No: 193 Ig|  Yalkat Uretim Operasyon - -
(Biyokiitle) Kap: No: 2 Sigli / Grup Miidiirii
Istanbul
Esentepe Mah
Sami Melih Yakat Dis Tedarik Midiiré i:g‘;i‘;g?‘lié; 9; Operasyon ve Saha Miidirti | |
Yildizoglu {Biyokiitle) Kap1 No: 2 Sigli / Yakit Dhy Tedarik Mirdiiria
Istanbul
Séke OSB Isletme Miidiir Yrd. (Soke
Ozgiir Yilmaz [sletme Midiirii Mahallesi 12 Sckak. _ BES) ) )
(Séke BES) No:1/14/14 Isletme Mikdiirii
Soke / Aydin (Séke BES)
. Isletme Miidfirii
Hasan Ernrah isletme Midiiri Bayrakh Mahalles (Sanliurfa BES) |
Yiidiz (Mardin BES) N0'3grDerikaa in isletme Midtri
' {Mardin BES)
Senoczk Mah.
Isletme Miidtr Yrd. Senocak Sok. Isletme Miidiir Yrd.
Oguz Cakmak (Sanhurfa BES) No:154 s’(Sanllurfa BES) ) )
Halilive/Sanhurfa

15.2.3, thrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise jhraggimn kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yul icerisinde kurulmamisgtir.

15.2.4. Thraggimin meveut yonetim kurulu iiveleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihragg: son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalk iligkileri

haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkam Ayseglil Bensel ile Yénetim Kurulu tiyesi Feyzullah Tahsin Bensel

evlidir,

15.3. Ihragemun yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim

ve uzmanhk deneyimleri haklkmda bilgi:

Aysegiil BENSEL — Yénetim Kurulu Baskam

Global Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysegiil Bensel, Global Yatinm
Holding A.3’nin gegitli igtiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ankara
Hacettepe Universitesi Isletme bdliim{i mezunu olan Bensel, Florida Universitesi'nde MBA
egitimini tamamladiktan sonra kariyerine dzel bir bankanin Hazine béliimfinde Miidiir olarak
baglamistir. 1993'te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Aragtirma Departmani'nda
Yardunc1 Analist olarak katilan Bensel, 1998 yilinda Arastimma Béliimii Direktor Yardimcilig
girevine ve akabinde Arastirma Béltimi Direktdrliigii'ne atanmmgtir. 2003-2006 yillart arasinda
Global Hayat Sigorta A.§.'de Y6netim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Vekili, 2010-2019
yillan arasinda da Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakliginda Genel Miidiir olarak da gorev

yapmistr,

Serdar KIRMAZ — Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1987 ylinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletmecilik boliimiinden mezun olégx Ser r Kﬁrmqi fL
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Ortak olarak ayrilmigtir. 1997-1999 yillan arasinda kendi damigmanlik firmasinda gesitli Tiirk
sirketlerine hizmet veren Serdar Kirmaz, 1999-2005 yillan arasinda STFA Holding A.S.’de
Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu iiyesi olarak, 2005-2007 yillari arasinda Global Yatimm
Holding A.S8.’de Finans Direktérii olarak gorev almig, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan
Grubu’nda galismig ve 2010 yilinda Global Yatirim Holding’e geri dSnmiigtiir. Serdar Kirmaz
hem Global Yatirim Holding A_S. ve cegitli istiraklerinde Y6netim Kurulu ilyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Feyzullah Tahsin BENSEL- Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi bolimi mezunu olan F. Tahsin
Bensel, University of Florida’da Endiistri Yitksek Miihendisligi tahsili g&rmilg, mezuniyetini
miiteakiben 1982-1991 yillari arasinda Florida Atlantic University’de &gretim liyeligi yapmig
ve Glney Florida’da ¢esitli sirketlere damsmanlik hizmeti vermistir.

1991 sonunda Global Menkul Kiymetler Yatinm Ortaklifn A.8. Genel Miidiir'i olarak
katildi1 Global ailesinde simdiye kadar cesitli iist dlizey gdrevlerde bulunmugtur, Ayrica,
Global Portfy Yonetimi A.S. Genel Miidiiril, Actus Portfdy Yonetimi A.S. Ydnetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gtrev yapmustir.

Halen; Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, RA Gtines Enerjisi Uretim San.
ve Tie. A.S. Yonetim Kurulu Baskan , Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret A.S Yoénetim Kurulu
Uyesi, Edusa Atik Bertaraf Geri Kazamim ve Depolama San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Bagkam, Global Biyokiitle Yatinmlan A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Global Gemicilik ve
Nakliyat Hizmetleri A.$. Y6netim Kurulu Bagkam, Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Yénetim
Kurutu Uyesi, Tres Enerji Hizmetled San. ve Tic. A.S. Yonetin Kurulu Basgkan Vekili,
Global Liman Isletmeleri A.$ Yonetim Kurulu Bagkam olarak gorevlerine devam etmektedir.

Ercan Nuri ERGUL- Yiénetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil, Global Ports Holding Plc'de 2017 yilindan itibaren Ydnetim Kurulu iiyesidir.
Ergiil, aym zamanda Global Yatinm Holding A.S.’nin ¢esitli istiraklerinde Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ercan Nuri Ergil, Ttrkiye ve Balkanlarda yatirimlan olan bir
tzel sermaye fonunun ortag ve yéneticisi olarak gdrev yapmaktadir. Oncesinde Global Menkul
Degerler'in yatirim bankacilifn faaliyetlerinde yonetici olarak ¢aligmus olan Ercan Nuri Ergiil,
kariyerine Citibank Tiwkive'nin kuramsal bankacilik departmaninda baslammistir. Ercan Nuri
Ergiil lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesinde
tamamlamtg sonrasinda da ABD'de isletme mastir1 yapmigtir. Ercan Nuri Ergiil filo kiralama,
paketleme ve bilisim teknolojileri sekttrlerinde faaliyet gésteren dort sirketin yonetim
kurulunda yer almaktadir. Ergiil, Global Yatirim Holding’te Nisan 2017 — Nisan 2018 tarihleti
arasinda Yonetim Kurulu iiyeligi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhign ve
Denetim Komitesi tiyeligi gbrevlerini yerine getirmistir.
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Hazine ve Finansman B&liimiinde ¢aligti. Daha sonra 1994-1998 yillart arasinda NY Institute
of Technology (Old Westbury) de MBA derecesi aldt ve ayn1 dénemde Meirill Lynch Private
Clientele Group biinyesinde staj ve Broadway Inc.'de 2 yil siiresince c¢aligti. 1998 yilinda
Tiirkiye ye donerek, Demirbank Hazine departmaninda bagladig: kariyeri daha sonra bu
bankanin HSBC tarafindan satin alinmasi ile HSBC biinyesinde 2004 yillna kadar devam etti.
Bu siire icerisinde Uluslararas: Sermaye Piyasalari, Hazine Satis ve Tiirev Urlinler masalarinda
caligti. 2004 yilinda Kazakistan‘da Central Asian Financial Advisory Services (CAFAS) da
ortak ve yOnetici olarak gorev aldi. Bu siire igerisinde Orta Asya bankalarimn risklerinin ve
perfomans: sorunlu bor¢larinin ticaretini yapt1 Kazakistan’da yasadigi 2008 yllina kadar, ortak
oldugu BFV sirketi kanah ile BASF Central Asia Construction Chemicals Inc, BetonAta
(Ciments Francais/ltalcimenti Group), Galatafilm gibi farkl sirketlerde yatinmel, ydnetici ya
da damigman olarak gorev aldi. 2008 yilinda yine y&netici ortak olarak EFT Tiirkiye‘de
bagladif1 gdrevini girketteki paylarini sathigi 2012 yilina kadar siirdiirdii. Bu stire icerisinde EFT
blinyesinde fiilen elektrik ticareti vapti. 2009 yilinda basladigi girisim ile kurulan Enerji
Ticareti Dernegi (ETD) nin kurucu ve 2 Dénem Yonetimn Kurulu Bagkanh@ gorevini yliriitti.
ETD biinyesinde Toptan Piyasalar, Organize Piyasalar ve Talep Taraft Katlimi Calisma
Gruplar1 bagkanliklarin: yirittii. Halen ETD YK Bagkan Vekilligi, Dragon Enerji Finansal
Danismanlik Hizmetleri® nin yoneticisi, Turkiye Enerji Zirvesi Bagkanhg ve EPiAS, Monte]
Foreks ve Energy Pool Tlirkiye gibi sirketlerde yonetim kurulu iivesi olarak gérev yapmaktadir.
Mustafa Karahan Haziran 2021 den itibaren Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.°de bagimsiz
yonetim kurulu diyesi olarak gérev yapmaktadir.

Atay ARPACIOGULLARI - Yénetim Kurulu Uyesi - CEO

1997 yilinda Ortadopu Teknik Universitesi Mimarlik Béliimii’'nden mezun olan Atay
Arpaciogullan, 2002 yilina kadar ingaat sektdriinde ¢aligms, sonrasinda 2002-2004 yillarinda
Babson College’da MBA egitimini tamamlamigtir. 2005 yilinda Global Yatirim Holding’e
katilan Arpaciogullar, Holding biinyesinde gesitli gérevlerde bulunduktan sonra, 2010-2013
yillart arasinda Is Gelistirme Grup Baskanhigr yapmustir. 2013 yilindan beri Consus Enerji
Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Genel Miidiirii olarak gdrev yapmakta olan Arpaciogullari,
Consus Yonetim Kuralu Uyeligi'nin yam sira Global Yatinm Holding bir istiraki olan Straton
Maden Yat. ve Isl. A.S.’de Yénetio Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Mehmet Ali DENIZ - Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi B6liimi’nden 1993 yilinda mezun olan
Mehmet Ali Deniz aym iiniversitede {sletme Yiiksek Lisansi’m tamamlamis; aynca da Yale
Universitesi’nin uzun siireli global liderlik programini bitirmistir. 2014’ten beri Global Yatinm
Holding’de grup strateji direktdril olarak grev yapmakta ve holding blinyesindeki sirketlerin
global sirket birlesmeleri/devralmalari/Finansman/sermaye piyasalar aktivitelerini koordine
etmektedir. Ayrica, Grup sirketlerinden Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul Portfoy
Yonetimi A.§. ve GYH Danismaniik ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin ydnetim kurulu iiyesi
olarak gorev almaktadir. 2011-2014 arasinda Soma Metalik Madenler A.§. CEO’ lug,u
gdrevinde, grubun Tiirkiye ve yurtdigindaki faal ve proje asamasindaki metght¥ madenw\
termik santral geligtitme yatirimlarindan sorumlu olarak ¢ahisan Deniz, 2§ 912011 )flk}an\
arasinda kurmus oldugu RA Invest A.S. adl sirketi aracihigiyla metalik madénler /sé,literunde
projeler gelistirerek yatrrimlar yapmugtir. 2006 — 2009 y1]lar1 arasinda G (‘@llgm'med‘
Departmam Baskanhigmni yiiriitmiis ve bu gorevinde enerji, liman isletmeciligi ve‘géynniEnkuT j)
sektorlerinde GYH’nin gerceklestirdigi sirket satin alga rtakhk $ll‘ket“{§\atl$l ves prdje,,
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Degerler A.S.’de kurumsal finansman departmaninda analist olarak katilan Deniz, 2006’ya
kadar Tiirkiye, Balkanlar ve Kuzey Afrika Bolgeleri’nde dnemli halka arz ve sirket alim-satim-
birlesme islemlerinde gorev almigtir.

Atay ARPACIOGULLARI - Yénetim Kurulu Uyesi - CEO

1997 yilmda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarhk Boliimii'nden mezun olan Atay
Arpaciogullan, 2002 yilina kadar insaat sektériinde ¢aligmis, sonrasinda 2002-2004 yillarinda
Babson College’da MBA egitimini tamamlamgtr. 2005 yilinda Glebal Yatirim Holding’e
katilan Arpaciogullar, Holding biinyesinde gesitli gbrevlerde bulunduktan sonra, 2010-2013
yillar1 arasinda Is Gelistirme Grup Bagkanlig: yapmistir. 2013 yilindan beri Consus Enetji
Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Genel Miidiirii olarak gorev yapmakta olan Arpaciogullari,
Consus Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira Global Yatirim Holding bir istiraki olan Straton
Maden Yat. ve Isl. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Muhammet ER

Muhammet Er, Consus Enerji’ve 2017 yilinda katibmgtir. Oncesinde, kurumsal bankacilik,
bagimsiz denetim, yenilenebilir enerji ve madencilik sektérlerinde, 14 yillik mali isler ve finans
tecriibesi bulunmaktadir. Er, Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii mezunudur.

Kaan GORENEK

Kaan Gorenek, Consus Enerji’ye 2018 yihnda katilmustir. Oncesinde, enerji sektériinde
mithendislik ySnetimi, proje ydnetimi, igletme yonetimi, ig geligtirme alanlarinda 25 yillik
tecriibeye sahiptir. Gorenek, Kocaeli Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Mithendisligi
Bélitmii’'nden mezun olmustur, Bogazi¢i Universitesi Online Uygulamali Finans Egitimi
Programini tamamlamugtir.

Eda Tugecu YALKIN

Eda Tugcu Yalkin, Consus Enerji’ye 2018 yilinda katilmistir. Oncesinde, hukuk biirosunda
dava ve sbzlegme departmanlarinda avukat olarak galigmig, akabinde petrol piyasasinda faaliyet
gosteren bir sirkette hukuk miisaviri pozisyonunda gorev Ustlenmis olup meslekte 12 yillik
deneyime sahiptir. Yalkin, Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra Birlesik Krallik’ta bulunan Swansea Universitesinde Hukuk Yiiksek Lisans (LL.M.)
programim tamamlamigtir.

|
|
|
Yonetimde 84z Sahibi Olan Personel:
|
|

Hande Veldet VELIDEDEOGLU

Hande Veldet Velidedeoglu, Consus Enerji'ye 2019 Aralik aymda katilmustir. Oncesinde
Tirkiye’de ve Rusya’da cesitli ingaat ve enetji firmalarinda avukat ve hukuk miigaviri
pozisyonunda. ¢alismig olup meslekte 12 willik tecriibeve sahiptir, 2008 Bilkent Hukuk
Fakiiltesi mezunu olan Velidedeoglu mezuniyetini takiben New York Universitesi ve
University of California San Diego’da gegitli Hukuk programlarina katllmls ve kisa bir siire
New Yok’da bir finans karulugunda galigmustir.

23
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mezun olduktan sonra yine Marmara Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans programim
tamamlamisgtir.

Cetin KESAPLI
Cetin Kesapli, Consus Enerji’ye 2013 yilinda katilmigtir. Karadeniz Teknik Universitesi’nde
isletme On Lisans ve Eskisehir Anadolu Universitesi [sletme Béliimii’nden Lisans derecelerine
sahiptir. Serbest Muhasebeci Mali Miigavir ve Bagimsiz Denet¢i sertifikalarina sahiptir. 25
yilhk mali miigavirlik, bagimsiz denetim, kayyum ve konkordato komiserligi tecriibesi ve
uzmanhg: vardir.

Ali Hakan EVEREKLI

Ali Hakan Everekli, Consus Enerji’ye 2016 yilinda katimustir. Schneider Elektrik ve
Siemens’te 10 yilin Gizerinde Algak Gerilim. ve Orta Gerilim Salt Ekipman Satis Tecriibesi ve
10 yihn tizerinde Enerji Operasyon ve Ticaret Yonetimi tecriibesine sahiptir. Everekli, Firat
Universitesi Elektrik — Elektronik Miibendisligi Bélumii’nden Lisans ve Isik Universitesi’nden
Isletme Yiiksek Lisans derecesine sahiptir.

Ibrahim Ferhat Giil

Ibrahim Ferhat Giil, Consus Enerji’ye 2017 yilinda katilmigtir. Giines Enerji santralleri tasatim,
proje gelistirme ve yatinm siiregleri alanlarinda 10 yili agkin deneyime sahiptir. Asya, Afrika,
Latin Amerika, Giiney ve Orta Avrupa’y1 da kapsayan bolgelerde proje gelistirme ve yatirim
tecriibeleri bulunmaktadir. Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii’nden
Lisans ve Cukurova Universitesi Isletme Yonetimi Boliimii’nden Yiiksek Lisans derecelerine
sahiptir.

Yusuf BULUT

Yusuf Bulut, Tres Enerji’ye 2015 wyilinda katilmstir. Oncesinde, denizcilik ve enerji
sektorlerinde bakim ve onanm alanlannda 17 yilin iizerinde tecritbeye sahiptir. Bulut, Trakya
Universitesi Efektrik B8liimii’nden mezun olmustur.

Mustafa TURAN

Mustafa Turan, Tres Enerji biinyesine Ocak 2014’te katilmugtir. 13 yildir kojenerasyon
sistemleri Gizerine esith alanlarda ¢alismakta olup aymi zamanda Enerji Yoneticisi sertifikasina
sahiptir. Turan, 2007 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olmugtur,

Volkan TURAN

Volkan Turan, Edusa Atik biinyesine 2015 yilinda katilmistir. Oncesinde boya sanayi, kargo ve
lojistik sektorlerinde 15 yillik tecrilbeye sahiptir. Turan, Kocaeli Universitesi Jeoloji
Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olmustur.

Sami Melih YILDIZOGLU
Sami Melih YILDIZOGLU, biyokiitle grubumuza 2015 yilinda katilmustir. Oncf:s1r1cleu-t}2n‘ﬂ’1‘1f\{;;_T
finans scktorlerinde 9 wllik tecriibeye sahiptir. Yildizoglu, Gazi UmvepSHesu Iktgg.at ‘\
Bolimii'nden mezun olduktan sonra Hacettepe Universitesi Yenilen bxhr‘ ]_':_‘,nezgllex
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Termik Santrali’nde proses isletmeciligi tizerine 10 yilin tizerinde tecriibeye sahiptir. Yilmaz,
Pamukkale Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur.

Hasan Emrah YILDIZ

Hasan Emrah YILDIZ, 2018 yilinda Dogal Enerji biinyesinde Igletme Miidiirii olarak goreve
baslamigtir. 2020 yilinda Mavibayrak Dogu Enerji’ye Isletme Miidiirii olarak gegis yapmugtir.
Oncesinde Orhaneli Termik, Silopi Termik, Kangal Termik, Soma Termik Santrallerinde
Isletme Miihendisi, Bas Mithendis, Isletme Mudir Yardimeis1 gibi ¢esitli pozisyonlarinda
toplam 20 yillik bir tecritbeye sahiptir. Firat Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur,

Oguz CAKMAK

Qguz Cakmak, Dogal Enerji’ye 2018 yihnda katilnugtir. Oncesinde Soma Termik Santrali‘nde
2015 —~ 2018 tarihleri arasinda Bas Mithendis olarak gorev yapmistir. Toplam 7 yullik enerji
sektorii tecriibesine sahipti.  CAKMAK, Bozok Universitesi Makine Mithendisligi
Béliimii'nden mezun olmustur.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yinetim ve
denetim kurullarmdaki iiyelifinin veya ortakhimin halen devam edip etmedifine dair

bilgi:
YONETIM KURULU UYELERI
. ‘ Uyeligin veya
Y énetim Y&netim veya Denetim . . Ortakhgin
o Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvam Sermaye Payi
Kurulu Uyesi veya Ortagl Olunan Sirketler Halen Devam
4 Edip Etmedii
Aysegill Ardus Gayrimenkul R Bulunmamaktadir Edivor
RENSEL Yatmimlan A S, ¥onetim Kurulu Bagkani
];:?Ecelona Port Investments, Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Bodrum Yolcu Limam Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Etmiyor
Isletmeleri A.S. Vekili
Consus Enerji Isletmeciligi Yonetim Kurulu Baskant Buiunmamaktadir Ediyor
ve Hizmetleri A.S.
Creuers del Port de Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadie Ediyor
Barcelona, S.A.
Cruceros Malaga 8. A Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Dogal Enerji Hizmetleri Bulunmamaktadir Ediyor

San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

) Sneti Bul Ktadir 7| Ediyor
Epe Liman Igletmeleri A.§. Yonetim Kurulu Bagkan ulinmatnaxiadic _:f"""x 1y<;r
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Global Gemici!il_c Turizm Yonetim Kurulu Bagkan Bulunmamaktadir Ediyor
Seyahat ve Nakiiyat Vekili
Hiztetleri A.S.
Global Liman Igletmeleri Ytnetim Kuorulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
AS. Vekili
Global Menkul Degerler Yanetim Kurulu Bagskan | %40,0000025 Eimiyor
A8, Vekili
Global Ports Holding PLC Ytinfat_lm Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadu Ediyor
Vekili
Global Ports Melita Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir Ediyor
Global Sigorta Aracilik . Bulunmamaktadir Ediyor
Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Baskan:
Global Ticari Emlak Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Yatwunlar A S.
ilgba] Yatiim Holding Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
GPH (Bahamas) i.td. Tek Yetkili Miidiir Bulunmamaktadir Ediyor
GPH Americas Ltd, Tek Yetlali Mitdir Bulunmamaktadir Ediyor
iﬁsney Maden Isletmeleri Yénetim Kurulu Baskan: Bulunmamaktadir Ediyor
i[;wbayrak Enerji Uretim Yonetim Kuruly Baskant Bulunmamaktadir Ediyor
Maya Turizm Ltd, Direktor Bulunmamaktadir Ediyor
Ngturelgaz Sanayi ve Yénetim Kurcln Uyesi Bulunmamaktadr Ediyer
Ticaret A.S.
Nassau Cruise Port Ltd Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Pera Gayrimenku! Yatirim o — Bulunmamaktadir Etmiyor
Ortakhi AS. Ydnetim Kurulu Uyes:
Port of Adria Bar Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Rihtim51 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Yatirnmlar1 A.S, Vekili
TrCS'Eneljl Hizmetleri San. Yenetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Edivor
ve Tic, A.S.
GPH (Antigua) Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir Edtyor
Valetta Cruise Port PLC Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Glob_al Ports Destination Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Services Lid
o : Uyeligin veya
Yénetim Ydnetim veya Denetim ] ‘ Ortaklizn
s+ .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
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Consus Enerji [sletmeciligi Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Edivor
ve Hizmetleri A.S. Vekili
Daggren Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskan | Bulunmamaktadir Ediyor
Dogal Enerji Hizmetieri Yénetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyer
San. ve Tic. A.S. Veldli
Edusa Atik Bertaraf Geri Yénetim Kurulu Bagkan Bulunmamaktadir Ediyor
Kazanm ve Depolarma Vardimers:
Sanayi ve Ticaret A.S. $
Global Gemicilik Turizm ) Bulunmamaktadir Edivor
Sevahat ve Naklivat Yonetim Kurulu Uyesi
Hizmetleri A.S.
ilgbal Liman Isletineleri Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Global Sigorta Aracilik Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Edivor
Hizmetleri A.S. Vekili
Global Ticari Emlak Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Yatirimlan A.S. Vekili
ilgbal Yatirum Holding Yonetim Kurul Cyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Giiney Maden Isletmeleri Yénetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Edtyor
A5 Vekili
Mav]bayrak Dogu Enerji Yonetim Kurulu Baskan: Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim A.S.
Mavibayrak Enerji Uretim Yo6netim Kurulu Baskan | Bulhmmamaktadir Edivor
A.S. Vekili
Naturelgaz Sanayi ve S S 160 TL tutarinda Ediyor
Ticaret A.S. Yénetim Korulu Uyesi (%0001)
Pera Gayrimenkul Yatirim Yénetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Ortaklig ALS, Vekili
Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir Ediyor
Ra Gtiney Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S. Vekili
Rihtim5 1 Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Edivor
Yatirimlar A S.
Straton Ma(.h?:vl‘Yatlrlm[an Yénetim Kurulu Baskam Bulunmamaktadir Ediyor
ve Isletmeciligi A.S.
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yonetim Kurule Bagkant | Bulunmamaktadir Ediyor
Tres'Eneql Hizmetleri San. Yénctim Kurulu Bagkant Bulunmamaktadic Ediyor
ve Tic. A.S.
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Feyzullah Edusa Atik Bertaraf Geri Yonetim Kurulu Bagkam | Bulunmamaktadir Ediyoer
Tahsin Kazamm ve Depolama
BENSEL Sanayi ve Ticaret A.S.
Global Gemicilik Turizm Yénetim Kurulu Bagkam | Bulunmamaktadir Ediyor
Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.
Global Menkul Degerler Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadr Ediyor
AS.
Mavibayrak Enerji Uretim Y §netim Kuruhu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
i AL :
! Ra Giines Enerjisi Uretim Yonetim Kuorulu Bagkam | Bulunmamaktadr Ediyor
. San. ve Tic. A.8.
Tres Enerji Hizmetleri San. | Y&netim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
ve Tic. A.S. Vekili
Global Liman Igletmeleri Yionetim Kurulu Bagkan: | Bulunmarmaktadir Ediyor
AS.
Vet . Uyeligin veya
_— Onettm veya Denetim
Y6metim . - Ortakhgm
P Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Payl
Kurulu Uyesi veya Orta@1 Olunan Sirketler Halen Devam
¥ Edip Etmedigi
Atay Dagoren Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
EEEQJCIOGU Diogal Enerji Hizmetleri Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Edivor
San. ve Tic. A.S.
Edusa Atik Bertaraf Geri Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Kazamm ve Depeolama
Sanayi ve Ticaret A.S.
Gliney Maden Igletmeleri Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
Mavibayrak Enerji Uretim Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS
Mavibayrak Dogu Enetji Yénetim Kurniu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim A.S.
Ra Giines Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmarnaktadir Edivor
San. ve Tic. A.S.
Straton Maden Yatirimlan Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmarmaktadir Ediyor
ve Isletmeciligi A.S.
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamalktadir Ediyor
Tres Enerji Hizmetleri San. | Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Edivor
ve Tic. A.S.
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Mavibayrak Enerji Uretim | Yonetim Kuorulu Uyesi | Bulunmamaktadir Ediyor
AS,
Mavibayrak Dogu Enerji Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamalktadir Ediyor
Uretim A.S. Vekili
Straton Maden Yatmimlari Y#netim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
ve [sletmecilifi A.S. Vekili
Tenera Enerji Ticaret A.S. Y 6netim Kurulu Uyesi Bulunmaraktadir Ediyor
Global Ports Holding Ple Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
GPH Cruise Port Finance Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Limited
Valletta Cruise Port Ple Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Edivor
Globa! Liman Igletmeleri Y8netim Kurulu Uyesi Bulunmamaltadwr Ediyor
AS,
Bodrum Yolcu Limam Yonetim Kurulu Baskan | Bulunmamaktadir Edivor
Isletmeleri A.S. Vekili
Global Depolama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Vekili
Global Ports Destination Tek Midiir Bulunmamalktadir Edivor
Services Ltd
. . Uyeligin veya
s Yinetim veya Denetim
Yonetim X . Ortakligin
-~ .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvam Sermaye Payi
Kurulu Uyesi veya Ortag Olunan Sirketier Halen Devam
Y Edip Etmedigi
Mustafa Naturelgaz Sanayi ve Bagimsiz Uye Bulunmamaktadir Ediyor
KARAHAN Ticaret A.S.
EPIAS Yonetim Kurulu Uyesi Buluiunamaktadur Ediyor
Montel Foreks Veri ve Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir Edivor
Haber Teknolojiler] A5, Bagkant
Arar Petrol ve Gaz Arama ¥ Snetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim Pazarlama A.S.
Istcarbon Kimya Sanayi ve | Ydnetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Ticaret A.5.
Vénetim Y énetim veya Denetim gﬁzt]glggeya
.| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvam Sermaye Pay
Kurulu Uyesi veya Ortagil Olunan Sirketler Halen Devam
ya Ortag Edip Etmedigi
Mehmet Ali Naturelgaz Sanayi ve Y 6oetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
DENIZ Ticaret A.S.
Istanbul Portfoy Yontimi Y 6netim Kurulu Uyesi
AS.
GYH Damgmanlik ve Yénetim Kurulu Uyesi

Y énetim Hizmetleri




Yonetimde So6z Sahibi Personel
Yénetim veya Denetim Sirketteki Unvan! | Sermaye Payi Uyeligin veya
Kurullarinda Bulunulan veya Ortakligm Halen
Ortagi Olunan $irketler Devam Edip
Etmedigi
Uyelik veya Ortaklik
Muhammet ER Bulunmamaktadir Bulunmamaktadr | Bulunmamaktadir Hali Yoktur
Kaan GORENEK Bulunmamaktadwr Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Uye:hk veya Ortakhik
Hali Yokiur
Eda Tugcu Uyelik veya Ortakhk
VALKIN Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir ; Bulunmamaktadir Hali Yoktur
Hande Veldet Uyelik veya Ortakhik
VELIDEDEOGLU Bulunmamaktadwr Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Y oktur
Umut Uyelik veya Ortakhk
CUCENOGLU Bulunmamaktadir Bulunmamaktadr | Bulunmamaktadir Hali Yoktur
. Uyelik veya Ortaklik
Cetin KESAPLI Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Yoktur
Ali Hakan Uyelik veya Ortakhik
EVEREKLI Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Y oktur
ibrahim Ferhat GUL | Bulunmamaktadir Bulunmamaktadr | Bulunmamaktadar Uye_llk veya Ortakhik
Hali Yoktur
Uyelik veya Ortakhk
Yusuf BULUT Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Yoktur
Mustafa TURAN Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Uye_hk veya Ortakhik
Hali Yoktur
Volkan TURAN Bulunmamaktadir Bulunmamaktadr | Bulunmamaktadir Uye.l ik veya Ortakhik
Hali Yoktur
Sami Melih Uyelik veya Ortakik
YILDIZOGLU Bulunmamaktadir Bulunmamaktadr | Bulunmamaktadr Haﬁ Yoktur
Ozgiir YILMAZ Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadm Uyc-hk veya Ortaklik
Hali Yoktur
Hasan Emrah Uyelik veya Ortaklik
YILDIZ Bulunmamaktadr Bulunmamaktadir | Bulunmamaktadir Hali Voktur
Uyelik veya Ortakhk
Opuz CAKMAK Bulunmamaktadir Bulunmamaktadr | Bulunmamaktadr Hali Yoltur

15.5. Son 3 yilda, ihrag¢gimin yonetim knrulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayili Bankaeilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islemen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye knllanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok eitme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarmmn kétiiye kullamlmasy, kacakqhik, vergi kagakeih@i veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay1 alimmis cezai kovusturma ve/veya hitkiimliiliigiiniin ve ortakhk islert
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki nyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiikiin
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur. v X
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15.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrntili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortaklhiktaki yénetim ve denetim kurule iyeligine veya
ihra¢eidaki diger yinetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yionetiom: kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracgiya karsi giorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thra¢qimin ¢ikardig ve yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasy
araglarin satisi konusunda belirli bir siire igin bu kigilere getirilmis sinwrlamalar
hakkinda ayrimtilr bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap diinemi itibariyle ibrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
$0z sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
séz konusu kisilere Gdenen iicretler (saria bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine ve miidiir, direktdr, genel miidiir seviyesindeki yéneticilerden olugan
yonetimde 56z sahibi personellere 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021°de sona eren yillar igin §denen
iicret 8demeleri ve saglanan diger faydalar sirasiyla 7.253.803 TL, 6.246.500 TL ve 7.626.640
TL dir.

Sirket’in yonetimde séz sahibi personeller izahnamenin 17.1. numarali “Thracemin yonetim
kurulu tiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu gorcvdc bulundugu
doneme iliskin bilgiler” bashikh bélimiinde belirtilmistir.

Agagida yer alan tablo, Sirket’in y&netim kurulu tiyelerine ve yOnetimde s0z sahibi personellere
saflarmus oldugu faydalara iligkin tutarlan belirtilen tarihler itibariyla igermektedir:

T
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16.2. Som y1lik hesap domemi itibariyle ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
fdeyebilmek i¢in ihragemmm veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyady Son 5 Yilda Thragqida Giirev Siiresi / Kalan Girey
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Ayseglil BENSEL Yonetim Kurulu Bagkant 15.06.2020 tarihli Genel Kurul

uyarinca 3 yil sireyle Uye
olarak; 1 w1l stireyle Ydnetim
Kurulu Bagkam olarak
secilmistir.

Serdar KIRMAZ Yonetim Kuruli Baskan Vekili 15.06.2020 tarihli Genel Kurul
uyarinca 3 yil stireyle Uye
olarak; 1 yil siireyle Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak

sec¢ilmistir,
Atay i Yénetim Kurulu Uyesi / CEO 15.06.2020 tarihli Genel Kurul
ARPACIOGULL uyarinca 3 yil siireyle Uye olarak
ARI se¢ilmistir.
Feyzullah Tahsin Yénetim Kurulu Uyesi 15.36.2020 tarihli Genel Kurul
BENSEL uyarinca 3 yil stireyle Uye olarak
segilmistir.
Ercan“Nuri Yénetim Kurulu Uyesi 15.06.2020 tarihli Genel Kurui
ERGUL uyarinca 3 yil sireyle Uye olarak
segilmistir.
Mustafa Yénetim Kurulu Uyesi 03.06.2021 tarihli Genel Kurul
KARAHAN uyarinca 15.06.2023 tarihine
kadar Uye olarak segilmistir.
Mehmet Ali Yénetim Kurulu Uyesi 04.01.2022 tarihli Genel Kurulda
DENIZ segilen iiyelerle aym siirede

olacak sekilde 15.06.2023
tarihine kadar iiye olarak

se¢ilmistir.
Biitge ve Raporlama Mildiiri Aralik 2017 — Aralik 2020 f;’":\;:%

Muhammet Er Ii isler Direktori / fm e %
Mali Isler Direktorts / CFO Ocak 2021 — Devam edlyoj;"' «},H ‘\‘
. . ‘-; n:-:::\ a“,'?
Kaan Gorenek Miihendislik ve Yatinm Agustos 2018 — Devam edjycr v s \ * * ’1;
Direktsri 21 {8 Jo & 7
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Eda Tugcu Yalkin ’K{df!m\l qu(uk Mqlg.awnr (\ } Temmuz 2018 — Devam ediyor A ““"'_- COAE 4,’{ ;
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Hande Velvet . Aralik 2019 — Devam ediyor
Velidedeoplu Hukuk Miisaviri
Umut Cilcenoglu Insan Kaynakjarl Middri Eyliil 2015 ~ Devam ediyor
Cetin Kesap! Meali Isler Midiirt: Kasim 2017 — Ocak 2018
etin Kegaph P
P Tegvik Miidiiri Subat 2018 — Devam ediyor
Ali Hakan Is Gelistirme ve Satis Miidiirii Ccak 2016 — Devam ediyor
Everekli {Elektrik Ticareti)
1s Geligtirme ve Proje Miidiirii (Giines) ,
Tbrahim Fethat Giil Temmuz 2017 — Devam ediyor
Isletmeler Mudtir Yed. (Ko/Tri Nisan 2015 — Aralik 2019
Jenerasyon)
Yusuf Bulut isletmeler Mildilrii (Ko/Tri Ocak 2020 — Devam ediyor
Jenerasyon)
Is Geligtirme Misdiir Yrd.
(Ko/Tri Jenerasyon) Ocak 2014 — Aralik 2019
Mustafa Turan 15 Geligtirme Miiditri} Ocak 2020 — Devam ediyor
{Ko/Tri Jenerasyon)
_‘ Lojistik Mudra Nisan 2015 — Temmuz 2018
Volkan Turan Yakit Uren;n/[“O}‘).eEasyon Grup Agustos 2018 — Devam ediyor
Gdiirii
Sami Melih Operasyon ve Saha Miidtird ABustos 2015 — Agustos 2016
Yildrzoglu Yakut Dig Tedarik Miidiirii Eyliil 2016 — Devam ediyor
Isletme Il‘dl“d“r ‘I:;‘?' d(se?'ke BES) Austos 2018 — Aralik 2019
Ozgir Yilmaz gletme Muddrl .
(Soke BES) Ocak 2020 — Devam ediyor
Isletme Miidiiril
Hasan Brrah (Sanlturfa BES) Temmuz 2018 — Subat 2020
Yildiz Igletme Midirii Mart 2020 — Devam ediyor
(Mardin BES)
Opuz Cakmak Isletme Mudir Yrd. Agustos 2018 — Devam ediyor
{Sanlwrfa BES)

17.2. Tamamlanan sor finansal tablo dénemi itibariyle ihracer ve bagh ortakhklar
tarafindan, ytnetim kurulu iiyelerine ve ytnetimde siz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihraggmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevent ydnetim kurulu tyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

"""-"-.
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Sirket paylarmm Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibarryla gerekli uyum saglanacaktir,

174. ihraggimm Kurulun kurumsal yimetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 20. maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim {ikelerine Uyum™
maddesine gore; “Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyular. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlar gegersiz olup Esas Sozlegmeye aykin sayilir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda
dngdriilen Kurumsal Y8netim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan dnemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve tgiincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ynetime
iliskin dlizenlemelerine uyulur. Y&netim kurulu biinyesinde olusturulacak komiteler,
komitelerin gérev alanlary, galisma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hitkiimierine gore belirlenir. Yonetim Kurulu tarafindan Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinea Sirketin iginde bulundugu durum
ve gereksinimlere nygun olarak, gérev ve sorumluluklarmn saglikli bir bigimde yerine
getirilmesini teminen Yonetim Kurulu bilinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile gerektigi olglide difer komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar ve hangi iiyelerden olugacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.”

Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarimin
ilk defa halka arz edilmesi wvefveya borsada islem g6mmeye baglamas: i¢in Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tic¢iincii grupta
ver alan ortakliklarin yiiktimliltklerine tabi olacak olup, paylarmmn borsada islem gémmeye
baglamast sonrasinda yapilacak ilk genel kuru! tarihi itibarmyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hitkmii ¢ergevesinde paylarinin halka arz: sonrasi ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglayacaktir,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan ihrageimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer iliskiler Birimi Temel Faaliyetleri:
o  Yatinmcilara iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak
s  Yatirimcilann sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak

e  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimam hazirlamak

o  Toplant tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi: amaciyla gerekli dnlemleri almak

¢  Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gergeklesmesini gdzetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarim ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya 6zen gosterir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Tebligi.
gercevesinde pay sahipleri ile iligkiler bitiminin olugturulmasina iliskin caligmalaf, devamﬂ q"‘ée}__

etmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Yatirtmet [ligkileri Boliimii™ 11 maddeél_mu\ 4, %
6.fikrasinda yer alan “Paylariniypilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada isl mgopn‘f:yé E ?=5 “ ?E
baglamas1 igin  Kurula '

tkiimltliiklerini, paylan -
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icerisinde yerine getimmelert gerekir.” hilkkmii ¢er¢evesinde paylarinin borsada iglem gdmmeye
baslamasi tarihinden itibaren alt: ay igerisinde yikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faalivet alamlari ve cografi bolge itibariyle personelin dagilmm
hakkinda a¢iklama:

31 Aralhik 2021 tarihi itibariyla Consus Enerji ve Bagh Ortakliklari’nda toplam 263 ¢alhigan
bulunmaktadir. Asagidaki tabloda, Consus Enerji ve Bagli Ortakliklari’nda calisan sayilan
hakkinda belirtilen tarihler itibariyla bilgi verilmektedir:

; irket 31 Al alik "021 31 Arahk 2020 31 Ar ahk 2019

Consus Enerji

Ra Giines 2 0 1
Tenera Enerji 0 0 1
Tres Enerji 36 37 36
Mavibayrak Enerji 46 46 43
Mavibayrak Dogu Enerji 57 47 35
Dogal Enerji 37 37 39
Edusa Atik 53 ' 65 78
Genel Toplam : 286

Faaliyet alanina gore ¢aligan dagilim asagidadar.

31 Aralik 2021 A s ) 31 Arahk 2019

Genel Merkez 38 40 40
Destek Hizmetlex 30 32 32
Biyokiitle 2 2 2
Ko/Tri-Jenerasyon 4 4 4
Giines 1 1
Elektrik Ticareti 1

Tesisler ve Saha 225 227 246
Biyokiitle . 191 195 215

Tesisler 140 131 138

Yakit Yonetimi 31 64 77
Ko/Tri-Jenerasyon 32 33 32
Giines

\ ED 31 Aralil32021 | 31 Arahk 20503 w

0?.
s |



Belirli Siireli Sozlegme (*) | 2 | 0| 18 |

* Her yilm 2. yarisinda Stke ve Mardin'de yakit toplama faaliyeti sebebiyle belirli stireli iy sozlegmesivle
isci calistiridmaktadr. 2019 yit icinde 48 kigi, 2020 yili icinde 73 kigi yil icinde belirii siireli sézlegmeyle
istihdam edilmiy ve yil bitmeden sizlesmeleri sona erdiginden ifiglar: yapilnstir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:;

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylara yinelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yionelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihra¢¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirki anlagma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

19.1. Thraggmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisa ve son durnm itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlast olan ger¢ek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis: veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

19. ANA PAY SAHIPLERI
|

Sirket’in Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Tiearet Unvany/ 04/01/2022 Izahname Tarihi Itibariyle
Ad1 Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
(Global Yatinm 333.000.000 100 333.000.000 100
Holding A.S.
TOPLAM 333.000.000 1040 333.000.000 104

Sirket’in tek pay sahibi Global Yatirim Holding’in Pay Sahipligi yapis: agagida belirtilmektedir.

Global Yatinm Holding’in Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Payv1 / Oy Hakki




Ticaret Unvany 03/08/2021 04/04/2022
Adr Soyads

(TL) (%) (TL) (%)
Turkcom Turizm Enerji 4] 385,154 12,69 67.084.269,05 10,32
Insaat Gida Yatirimlan
AS.*
Centricus Holdings Malta| 101.826.967 32,24 - -
Limited
VTB Bank (Europe) SE* - - 92.621.796 14,25
Mehmet 40.059.413,94 12,29 38.422.107,81 5,91
KUTMAN
Diger (halka agik) 142.616.874,99 43.76 451.871.827,14 69,52
TOPLAM 325.888.409,93 100 650.000.060 100

* Mehmet Kutman tarafindan, “15/09/2021 tarihinde GLYHO paylar ile ilgili VTB Bank (Eurepe) SE ile
Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatnmlan A.S. arasinda yapilmis olan 2 yilhk REPO CONFIRMATION
anlagmas! akabinde 89.621.796 adet hisse VTB Bank {Europe) SE'ye virman yapilmistir. Hissedarhik oramimizda
herhangi bir degisiklik olmamgtir”” seklinde 05.10.202] tarihli KAP agiklamas1 yapims olup KAP’ta VTB
Bank’a ait giriinen paylar aslinda Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirmlan A.S$.’ye aittir. Turkcom Turizm
Enerji Ingaat Gida Yatirimlari A.S. nin tek pay sahibi Mehmet Kutman’dir. Mehmet Kutman tarafindan, Global
Yatmim Holding’e bildirilen ve Global Holding tarafindan 30.03.2022 tarihinde yapilan KAP agiklamast uyannca
kendisinin ve birlikte hareket ettigi %100 Bagh Ortakhg Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatmumlar A.S ile
birlikte Global Yatinm Helding’in sermayesindeki paylar %30,48 sinirina ulagmugtir,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklarm farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigima dair ifade:

Yoktur,
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakknda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiiri Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oramn:
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Nama Yoktur 1 333.000.000 100
TOPLAM 333.000.000 100

19.4, Thragemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢ciy1 kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Izahname’nin 19.1. maddesinde belirtildii &izere Sirket’in dogrudan yonetim kontrolii & Global
Yatinm Holding A.S.’dedir. f”# Bl

wly L -d,f

Sirket Esas Stzlegmesi’nin 7. maddesi uyarinca Sirket, Genel Kurul tarafmdqn mTtIrk T3 c,@rﬁzt x\
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve Esas Sozlesmede belirtilen kurallara édrq seql Iﬁcic)k bna o )

az 5 (bes) kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan idare olunur. Ydénetim Kurulunda gorfe:\t-a 3¢ 7

At r'.'r'
'J

Sermaye Piyasasi Ktrulu’nun Kurumsal Y&)net;m;lél "s quj- ,,:

bagimsiz iiyelerin say1 ve niteliklept
diizenlemelerine gore tespit edilir. |




Yonetim Kurulu, Esas Stzlesme’nin 9. maddesi uyarmca Yénetim Kurulu Sirket islerinin
gerektirdifi zamanlarda toplanacaktir.  Toplantlar Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulumun kararlastiracag: bagka bir yerde yapilabilir, Yoénetim Kurulunun toplanti sekli,
giindemi, toplantiya davet, oy kullanumlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar
hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatinin ilgili hitk{iimleri uygulanir.
Yonetim Kurulu'nda alimacak kararlara iligkin olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1
saylli Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler saklidsr,

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatt hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda (i) kayitli sermaye
tavanma ulasmcaya kadar yeni pay senetleri ihrag ederek sermayeyi artirma, (i) pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siirlandinlmasi, (iii) nominal deferin lizerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Ancak, ihrag edilen pay senetleri
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikee veya satilamayan paylar iptal edilmedikce veni pay
¢ikarilamaz. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agacak gsekilde kullaulamaz.

Yukarida bahsedilenlerin yam sira agagidaki esas stzlesme hiikiimleri de Sirket kontroliiniin ve
hakimiyetin ké&tiiye kullamlmasim engelleyici nitelige sahiptir.

Esas Sézlesmenin;

+ 8. maddesi geregince; Yonetim kurulu tarafindan, Sermaye Piyasas:i Kurulu’nun Kurumsal
Yoénetime iligkin diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyannca yonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklanmin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi igin yénetim
kurulu biinyesinde gerekli komiteler elugturulur. Komitelerin gorev alanlarn, ¢alisma esaslari
ve hangi tyelerden olusacagr Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyvasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uyarninca yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

* 17. maddesi geregince; Sirket’in ve mevzuatta Sngoriilen diger hususlarin denetimine iliskin
olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir,

* 20. maddesi geregince; Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup Esas Sdzlesmeye aykin sayilir, Sermaye
Piyasast mevzuatinda dngoriilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve figlincG
kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yénetim Kurulu tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulunun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca Sirket’in iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, goérev ve
sorumluluklarimin saflikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen Yénetim Kurulu
biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim

Komitesi ile gerektifi oSlgiide diger komiteler olusturulur. Komitelerin gdrev alanlari,

¢aligma esaslan ve hangi tiyelerden olusacag ydnetim kurulu tarafindan bellrJenlr e

kamuya agiklanir. gy
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19.5. ibragemnin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol a¢abilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkmmda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
20. iLiSKjLi _TAP_!AFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayritih agiklama:

Izahname’nin 19.1 numarall maddesinde belirtildigi iizere, isbu Izahname tarihi itibanyla
Sirket’in doZrudan ortagi Global Yatirrm Holding A.S. yonetim hdkimivetine dogrudan
sahiptir. Global Yatinim Holding A.S.’in y&netim hikimiyetine dofrudan sahip olmasinin
kaynag, Sirket’in paylarma %100,00 oraninda sahip olmastdir.

Finansal tablolarda, Grup’a mensup sirketler, ortaklar, Onemli yGnetim personeli ve ydnetim
kurulu iiyeleri, aileleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi
esnasinda iligkili taraflarla ¢esitli islemler yapilmugtir.

a) Iliskili taraf bakiyeleri
Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylarn asagida a¢iklanmistir.

31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 28 Subat 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli
ticari alacaklar asagidaki gibidir:

28 Snbat'ta sona
TL eren iki aylik 31 Aralik’da sona eren yil
dénem
2022 2021 2020 2019
Global Ticari Emlak Yatirimlart A.§. 2.152.954 1.191.131 490.486 374.190
Bodrum Liman Isletmeleri A.S, 187.348 31.449 257.356 -
Ege Liman Igletmeleri A.$. 1.272.475 772.805 593.674 --
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhign A S. 439212 - - -
Straton Maden Yatwimlari ve Isl. A.S 1.783.985 1.737.168 2.855.673 -
Toplam 5.835.973 3.732.554 4,197.189 374.190

Sirket, Grup’a mensup sirketlerden Global Ticari Emlak Yatinmlan A.S.’ye ko/tri — jenerasyon
tesis isletim ve bakim onarim hizmeti vermektedir,

Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S., Ege Liman I;;lctmclcn A. S Pera Gayrlmcnkul‘"fatmm_,
Ortakhg A.S. ve Straton Maden Yatmmlan ve Isl. A.S.’ye ise perakende e’lc,l\{tffk satigt \1

yapiimaktadir, / ,;;f-:.;;‘ / ,; \-;g\ d;, ” \‘i

31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 28 Subat 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraﬂaﬁdan kl&a yadel«l b g
diger alacaklar asagidaki gibidir; é*_ o;»h‘“m-f»:-‘ﬁ'\: / ‘




28 Subat'ta sona
TL eren iki ayhk 31 Aralik’da sona eren yil
diinem
2022 2021, 2020 2019
Global Yatirim Holding A.S. - 2.685.000 | 2.685.000 | 32.393.047
Giobal Liman igletmeleri A.S. 18.844 18.844 18.844 2.847
Global Sigorta Araclik Hizmetleri A.S. - - 687 687
Giiney Madencilik Isietmeleri A.S. 29958 23.241 50.918 -
Consus Energy Furope B.V. 23.542 22.002 13.499 6.288
Actus Portfoy Yonetimi A.S. - — - 176 176
Gelis Madencilik Enerji ing. Tic. A.S. -- - |- -- 7.434.363
Diger -- -- -- 452.861
Toplam 72.344 2.749.087 | 2.769.124 | 4(.290.269

31 Aralik 2019 tarihindeki bakiye agirhikli olarak Global Yatinm Holding A.S.’den
alacaklardan olusmakta olup 2 Ocak 2020 tarihinde Global Yatirrm Holding A.S.’den
40.035.000 TL tahsil edilmistir.

31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 28 Subat 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli
diger borglar asagdaki gi